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لعــام  الكويتيــة  البتــرول  مؤسســة  اســتراتيجية  تهــدف 
2040 تعزيــز ســمعة المؤسســة وشــركاتها التابعــة مــن 
المصلحــة  لأصحــاب  اســتباقية  خدمــات  تقديــم  خلال 
مــن  ذلــك  تحقيــق  ويتــم  موحــد.  عالمــي  مســتوى  علــى 
المحــددة  الاســتراتيجية  التوجهــات  تنفيــذ  خلال ضمــان 
يلبّــي احتياجــات دولــة الكويــت الحاليــة  للمؤسســة بمــا 

الطاقــة مــن  والمستقبليــة 

تركز أنشطة مؤسسة البترول الكويتية على استكشاف 
وإنتــاج النفــط، والبتروكيماويــات، والتكريــر، والتســويق، 
والنقــل. ونحــن فــي المؤسســة نســعى لإدارة وتشــغيل 
هــذه الأنشــطة المتكاملــة حــول العالــم بأعلــى مســتويات 
حقــوق  قيمــة  زيــادة  إلــى  بالإضافــة  والمهنيــة،  الكفــاءة 
المســاهمين، وضمــان الاســتغلال الأمثــل لمــوارد الكويــت 

الهيدروكربونيــة

لعــام  الكويتيــة  البتــرول  مؤسســة  اســتراتيجية  تهــدف 
2040 تعزيــز ســمعة المؤسســة وشــركاتها التابعــة مــن 
المصلحــة  لأصحــاب  اســتباقية  خدمــات  تقديــم  خلال 
مــن  ذلــك  تحقيــق  ويتــم  موحــد.  عالمــي  مســتوى  علــى 
المحــددة  الاســتراتيجية  التوجهــات  تنفيــذ  خلال ضمــان 
يلبّــي احتياجــات دولــة الكويــت الحاليــة  للمؤسســة بمــا 

الطاقــة مــن  والمستقبليــة 

تركز أنشطة مؤسسة البترول الكويتية على استكشاف 
وإنتــاج النفــط، والبتروكيماويــات، والتكريــر، والتســويق، 
والنقــل. ونحــن فــي المؤسســة نســعى لإدارة وتشــغيل 
هــذه الأنشــطة المتكاملــة حــول العالــم بأعلــى مســتويات 
حقــوق  قيمــة  زيــادة  إلــى  بالإضافــة  والمهنيــة،  الكفــاءة 
المســاهمين، وضمــان الاســتغلال الأمثــل لمــوارد الكويــت 

الهيدروكربونيــة
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الرؤية المستقبلية لمؤسسة البترول الكويتية

رؤيتنــا هــي أن نكــون مؤسســة رائــدة عالميــاً فــي صناعــة النفــط والغــاز المتكاملــة مــن 

خــال:
• الاستفادة من الابتكار لتعظيم الربحية

• التميز في عملياتنا والعمل مع كوادر مؤهلة ومحفزة
• العمل كمزود آمن ومضمون

• تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعليه
• الالتزام بمعايير الصحة والسلامة والأمن 

• المحافظة على البيئة

حول هذا التقرير  
يغطي هذا التقرير الســنوي الجوانب المالية والتشــغيلية لمؤسســة البترول الكويتية ويصدر 

باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة. النســخة العربيــة هــي التــي تســود فــي حالــة وجــود أي اختــلاف.

تمثل الصور الموجودة في هذا المستند الخدمات التي تقدمها مؤسسة البترول الكويتية.

رسالة مؤسسة البترول الكويتية

نحــن نعمــل علــى تحقيــق القيمــة المثلــى للمــوارد الهيدروكربونيــة الكويتيــة مــن خــال 

إدارة عملياتنــا حــول العالــم علــى أســس تجاريــة، وبشــكل متكامــل ومســتدام، مــع العمــل 

علــى منــح موظفينــا فــرص النمــو، والمســاهمة كذلــك فــي تطويــر الاقتصــاد الكويتــي.
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قيم مؤسسة البترول الكويتية

الشراكة
بناء العلاقات التي من شأنها دعم النمو وتعزيز التميز التشغيلي والمحافظة عليها.

الاستقامة
التعامل على أساس الثقة، مع الالتزام بأسمى أخلاقيات العمل والاحترام والصدق.

الابتكار
ـــة  ـــق قيم ـــات وخل ـــرة لمواجهـــة التحدي ـــل مبتك ـــاليب عم ـــرق وأس ـــم وط ـــق مفاهي ـــر وتطبي تطوي

مضافـــة.

الالتزام بالصحة والسلامة والأمن والبيئة
ــع  ــة في مواقـ ــل صحيـ ــة عمـ ــر بيئـ ــن، وتوفيـ ــلامة والأمـ ــى السـ ــاظ علـ ــة والحفـ ــرام البيئـ احتـ

ــة. ــات المؤسسـ عمليـ

الاهتمام بالعنصر البشري
خلـــق بيئـــة عمـــل تضمـــن تطويـــر العاملـــن ونموهـــم الوظيفـــي، وتحفزهـــم بشـــكل إيجابـــي 

علـــى المســـاهمة في تحقيـــق نجـــاح مشـــترك.

الفريق الواحد
ــم  ــق التناغـ ــان تحقيـ ــا، وضمـ ــزء منهـ ــس جـ ــة ككل وليـ ــح المؤسسـ ــترك بمصالـ ــام المشـ الاهتمـ

ــة. ــة والدولـ ــداف المؤسسـ ــى أهـ ــول إلـ للوصـ

التميز
تشجيع الأداء العالي، والتطور المستمر والاهتمام بتلبية احتياجات العملاء.

الاعتزاز
مؤسسة البترول الكويتية وتوجهاتها خلق الرضا الوظيفي على مستوى العاملن، وتعزيز حس الولاء والانتماء للمؤسسة. 

الاستراتيجية العامة 
المحدثة حتى عام 2040
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لمحة عن المؤسسة

ــة  ــط الوطنيـ ــركة النفـ ــا شـ ــة كونهـ ــرول الكويتيـ ــة البتـ ــدرك مؤسسـ تـ
والتســـويق  المســـؤول  الإنتـــاج  في  الحيـــوي  دورهـــا  الكويـــت،  لدولـــة 
ــات  ــى العمليـ ــة علـ ــرف المؤسسـ ــة. وتُشـ ــواد الهيدروكربونيـ ــي للمـ العالمـ
والبتروكيماويـــات،  والتكريـــر،  والإنتـــاج،  الاستكشـــاف  مجـــالات  في 
ـــدار  ـــة تُ ـــداد متكامل ـــلة إم ـــلال سلس ـــن خ ـــة م ـــات الدولي ـــل، والعملي والنق
بواســـطة ثمانـــي شـــركات تابعـــة ومملوكـــة لهـــا بالكامـــل. كمـــا تلتـــزم 
المؤسســـة بتطبيـــق حلـــول طاقـــة مبتكـــرة في جميـــع جوانـــب أعمالهـــا، 
وذلـــك تحقيقـــا للتوافـــق مـــع متغيـــرات الأســـواق العالميـــة والأولويـــات 
الاســـتراتيجية. وتبقـــى مهمتنـــا الأساســـية هـــي تعزيـــز الازدهـــار 
والنمـــو لعملائنـــا مـــن خـــلال مواصلـــة دورنـــا كالمـــورد الآمـــن والموثـــوق 

بـــه حـــول العالـــم. 

ــن  ــتقبلية مـ ــة والمسـ ــت الحاليـ ــات الكويـ ــة احتياجـ ــر بتلبيـ ــا نفتخـ كمـ
ــدوى  ــن الجـ ــع بـ ــي تجمـ ــة التـ ــادر الطاقـ ــتغلال مصـ ــن اسـ ــلال حسـ خـ
الاقتصاديـــة والاســـتدامة البيئيـــة، نوفـــر فرصـــاً عادلـــة ومتكافئـــة 
ومتنوعـــة لجميـــع عناصـــر القـــوى العاملـــة ونطـــور مواهـــب موظفينـــا 
والمرونـــة  الجـــودة  يتميـــز  الـــذي  إرثنـــا  علـــى  المحافظـــة  لاســـتمرار 

والمصداقيـــة علـــى المســـتوين المحلـــي والعالمـــي.

تسعى مؤسسة 
البترول الكويتية إلى 
التقدم والنمو السريع 

في قطاع النفط

ملخص التوجهات الاستراتيجية لمؤسسة البترول الكويتية حتى عام 2040

التوجهات العامة:
المراجعة المستمرة للمحفظة التشغيلية للوصول إلى المحفظة المثلى.	 

ـــف 	  ـــن مختل ـــط م ـــر خلي ـــق توفي ـــن طري ـــت ع ـــة الكوي ـــتقبلية لدول ـــة والمس ـــة الحالي ـــات الطاق ـــة احتياج تلبي
ـــاً. ـــاً وبيئي ـــل اقتصادي ـــود، والأمث ـــواع الوق أن

ـــة 	  ـــة مضاف ـــا قيم ـــال تحقيقه ـــرى في ح ـــة الأخ ـــادر الطاق ـــددة ومص ـــة والمتج ـــة البديل ـــادر الطاق ـــتغلال مص اس
ـــة.  ـــات المؤسس ـــطة وعملي لأنش

وضع استراتيجية رقمية شاملة وتطبيق الإطار العام الخاص بها لتحقيق التميز التشغيلي.	 
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ملخص التوجهات الاستراتيجية

لمؤسسة البترول الكويتية حتى عام 2040

الاستكشاف والإنتاج داخل دولة الكويت

ـــومة(  ـــة المقس ـــمل المنطق ـــا يش ـــت )بم ـــة الكوي ـــام في دول ـــط الخ ـــتدامة للنف ـــة مس ـــة إنتاجي ـــدل طاق ـــول لمع 	 الوص
يصـــل إلـــى 4.0 مليـــون برميـــل يوميـــاً في عـــام 2035 والمحافظـــة عليـــه حتـــى عـــام 2040.

ـــاً في  ـــب يومي ـــدم مكع ـــار ق ـــى 2.0 ملي ـــل إل ـــب يص ـــر المصاح ـــاز غي ـــتدامة للغ ـــة مس ـــة إنتاجي ـــدل طاق ـــول لمع 	 الوص
ـــام 2040. ع

الاستكشاف والإنتاج خارج دولة الكويت

ــادة العوائـــد  ــز التشـــغيلي وزيـ 	 التركيـــز علـــى تطويـــر وتحســـن محفظـــة الأصـــول الحاليـــة لتحقيـــق التميـ
ــة. ــة للمؤسسـ الماليـ

	 الدخول في فرص استثمارية ذات جدوى اقتصادية عالية مع الشركات النفطية العالمية الرئيسية.

التكرير والتصنيع داخل دولة الكويت

	 الوصـــول إلـــى 1.6 مليـــون برميـــل يوميـــاً كحـــد أقصـــى مـــن الطاقـــة التكريريـــة في عـــام 2025 مـــع ضمـــان تعظيـــم 
تصريـــف النفـــوط الكويتيـــة الثقيلـــة في مصـــافي التكريـــر المحليـــة، وكذلـــك تلبيـــة الاحتياجـــات المحليـــة مـــن 

ـــة. الطاق

	 تعظيم التكامل بن عمليات التكرير والبتروكيماويات.

التكرير والتصنيع خارج دولة الكويت

ـــف  ـــة لتصري ـــدرة تكريري ـــاء ق ـــن لبن ـــركاء عالمي ـــع ش ـــاً م ـــة اقتصادي ـــتثمارية المجدي ـــرص الاس ـــول في الف 	 الدخ
425 ألـــف برميـــل يوميـــاً مـــن النفـــوط الكويتيـــة بحلـــول عـــام 2025 في الأســـواق الواعـــدة ذات النمـــو المرتفـــع.

	  المحافظـــة علـــى الوضـــع التنافســـي في نشـــاط التجزئـــة في أوروبـــا والتوســـع في الأســـواق الواعـــدة ذات النمـــو 
المرتفـــع.

البتروكيماويات

	 التوســـع في نشـــاط البتروكيماويـــات )المنتجـــات البتروكيماويـــة الوســـيطة والرئيســـية( داخـــل وخـــارج دولـــة 
الكويـــت، مـــن خـــلال الوصـــول إلـــى 14.5 مليـــون طـــن ســـنوياً في عـــام 2040.

	 التوســـع في الصناعـــات التحويليـــة اللاحقـــة المرتبطـــة بالمنتجـــات الوســـيطة الرئيســـية داخـــل وخـــارج دولـــة 
ـــت. الكوي

التسويق العالمي

	 تعظيـــم قيمـــة المـــوارد الهيدروكربونيـــة الكويتيـــة، مـــن خـــلال تســـويقها في المنافـــذ الآمنـــة والمتنوعـــة وطويلـــة 
الأمـــد.

	 تطويـــر عمليـــات المتاجـــرة )Asset-Backed Trading Business( لتعظيـــم قيمـــة المـــوارد الهيدروكربونيـــة 
ـــعار. ـــواق/ الأس ـــر الأس ـــار إدارة مخاط ـــذ بالاعتب ـــع الأخ ـــة م الكويتي

النقل البحري

	 تأمـــن احتياجـــات الغطـــاء الاســـتراتيجي طويـــل الأمـــد والاحتياجـــات التســـويقية مـــن النفـــط الخـــام 
ــاليب  ــل الأسـ ــتهدفة وبأفضـ ــاج المسـ ــتويات الإنتـ ــع مسـ ــى مـ ــا يتماشـ ــال بمـ ــاز المسـ ــة والغـ ــات البتروليـ والمنتجـ

الاقتصاديـــة.

الموارد البشرية

ــديم  ــلال تقـ ــن خـ ــة مـ ــركاتها التابعـ ــة وشـ ــرول الكويتيـ ــة البتـ ــات مؤسسـ ــطة وقطاعـ ــريك لأنشـ ــل كشـ 	 العمـ
ـــن. ـــب العامل ـــر وتدري ـــتراتيجية وتطوي ـــات الاس ـــة الاحتياج ـــة لتلبي ـــرية موجه ـــوارد البش ـــال الم ـــات في مج خدم

الصحة والسلامة والأمن والبيئة

ـــق المعاييـــر  ـــلال تطبي ـــتوى أداء عالمـــي في مجـــال الصحـــة والســـلامة والأمـــن والبيئـــة مـــن خ 	 الوصـــول إلـــى مس
ـــة. ـــركاتها التابع ـــة وش ـــا المؤسس ـــل به ـــي تعم ـــع الت ـــة المواق ـــال في كاف ـــذا المج ـــة به ـــة المتعلق ـــة الصارم والأنظم
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البحث والتطوير

	 بنـــاء القـــدرات والإمكانيـــات والبنيـــة التحتيـــة الخاصـــة بالبحـــث والتكنولوجيـــا والمحافظـــة عليهـــا بمـــا يتماشـــى 
ـــتراتيجين في  ـــركاء اس ـــع ش ـــاون م ـــا والتع ـــث والتكنولوجي ـــز للبح ـــاء مرك ـــلال إنش ـــن خ ـــل م ـــات العم ـــع احتياج م

هـــذا المجـــال.

المالية

 Capital( تطوير القدرات والأدوات التمويليــة لتحسيـــن إدارة الاحتياجـــات التمويليــــة وتوجيــــه رأس المـال 	
Allocation( بالأسلوب الأمثل.

إدارة المخاطر

	 نشـــر ثقافـــة الوعـــي بالمخاطـــر وتضمـــن عنصـــر المخاطـــر في الإجـــراءات والعمليـــات في جميـــع مجـــالات العمـــل 
المرتبطـــة بأنشـــطة المؤسســـة.

تكنولوجيا المعلومات

	 تبنـــي الممارســـات المثلـــى المتداولـــة في تطبيـــق المعاييـــر والإجـــراءات المتعلقـــة بأمـــن الشـــبكة الإلكترونيـــة في 
ــاع النفطـــي مـــن هجمـــات القرصنـــة الإلكترونيـــة. المؤسســـة وشـــركاتها التابعـــة وحمايـــة القطـ

	 الدعم الفعال للتكنولوجيا التشغيلية عبر البنية التحتية المشتركة والسياسات والإجراءات الموحدة.

الاتصال الداخلي والخارجي

	 المبـــادرة في تعزيـــز صـــورة المؤسســـة علـــى الصعيديـــن المحلـــي والعالمـــي، وإعـــداد وتنفيـــذ برنامـــج شـــامل 
الكويـــت. للمســـؤولية الاجتماعيـــة في دولـــة 

مشاركة القطاع الخاص

	 إتاحة فرص للقطاع الخاص المحلي لإقامة صناعات تحويلية لاحقة في دولة الكويت.

	 تعزيـــز مشـــاركة القطـــاع الخـــاص في أنشطة/اســـتثمارات/الخدمات المســـاندة لمؤسســـة البتـــرول الكويتيـــة 
ــتقبلية. ــة والمسـ الحاليـ
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رسالة رئيس مجلس إدارة مؤسسة البترول الكويتية

ــي  ــاع النفط ــازات القط ــرز إنج ــتعرض أب ــذي يس ــد، ال ــنوي الجدي ــر الس ــم التقري ــن أيديك ــع ب ــعدنا أن نض يس
ــارزة  ــمة الب ــا كان الس ــذي لطالم ــز ال ــس التمي ــارس 2025، ويعك ــة في 31 م ــة المنتهي ــنة المالي ــلال الس ــي خ الكويت
لأداء مؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة. فمنــذ تصديــر أول شــحنة مــن النفــط الخــام في عــام 1946، 
التــزم القطــاع النفطــي بنهــج المــزود الآمــن والموثــوق لعملائــه حــول العالــم، مــع ســعيه المســتمر لتطويــر منتجاتــه 

مــن خــلال تقليــل الانبعاثــات الضــارة وتعزيــز إنتــاج الوقــود الصديــق للبيئــة.

ـــر  ـــم تقتص ـــتويات، إذ ل ـــف المس ـــى مختل ـــاد عل ـــدد الأبع ـــوي متع ـــل أداء دوره الحي ـــي واص ـــي الكويت ـــاع النفط والقط
رســـالته علـــى تحقيـــق أقصـــى قيمـــة ممكنـــة مـــن المـــوارد الهيدروكربونيـــة الكويتيـــة عبـــر إدارة عملياتـــه العالميـــة 
ـــة ومســـتدامة، بـــل امتـــدت أيضًـــا إلـــى تمكـــن موظفيـــه مـــن فـــرص النمـــو والمســـاهمة  وفـــق أســـس تجاريـــة متكامل

الفاعلـــة في دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي، وصـــولًا إلـــى تعزيـــز حضـــوره وتميـــزه علـــى الســـاحة العالميـــة.

وتميــز عملياتنــا خــلال العــام المالــي 2025/2024 يؤكــد التــزام دولــة الكويــت الثابــت باتفاقيــات وقــرارات منظمــة 
ــم  ــة ودع ــة العالمي ــواق النفطي ــتقرار في الأس ــيخ الاس ــة ترس ــا بأهمي ــا منه ــس«، إيمانً ــك بل ــف »أوب ــك وتحال الأوب
ــر  ــذا التقري ــواردة في ه ــات ال ــام والبيان ــوح في الأرق ــز بوض ــذا التمي ــى ه ــد تجلّ ــتدام. وق ــادي المس ــو الاقتص النم
والــذي يؤكــد قــوة الأداء ودقــة التوجــه الاســتراتيجي للقطــاع النفطــي حتــى عــام 2040، ودوره المحــوري في 

تحقيــق أهــداف خطــة التنميــة الوطنيــة الطموحــة.

ومـــن خـــلال هـــذه الرســـالة، أود أن أعبـــر عـــن بالـــغ الفخـــر والتقديـــر للجهـــود المتواصلـــة والتعـــاون المثمـــر بـــن 
قيـــادات وموظفـــي القطـــاع، والتـــي أثمـــرت إنجـــازات ملموســـة خـــلال العـــام المالـــي المنصـــرم.

ولا يفوتنـــي أن أتقـــدم نيابـــةً عـــن جميـــع منتســـبي القطـــاع النفطـــي، بجزيـــل الشـــكر وعظيـــم الامتنـــان إلـــى 
ـــن  ـــده الأم ـــي عه ـــمو ول ـــاح، وس ـــر الصب ـــد الجاب ـــعل الأحم ـــيخ مش ـــلاد الش ـــر الب ـــمو أمي ـــب الس ـــرة صاح ـــام حض مق
ـــد الحمـــد المبـــارك الصبـــاح، وســـمو الشـــيخ أحمـــد عبـــد الله الأحمـــد الصبـــاح رئيـــس مجلـــس  الشـــيخ صبـــاح خال
ـــل  ـــذي يواص ـــي، ال ـــاع النفط ـــدود للقط ـــم اللامح ـــة ودعمه ـــم الكريم ـــى رعايته ـــم عل ـــم الله ورعاه ـــوزراء حفظه ال

ـــوفي. ـــعبه ال ـــي وش ـــا الغال ـــة وطنن ـــلاص لخدم ـــكل إخ ـــل ب ـــدوره العم ب

وختامًـــا، أســـأل المولـــى القديـــر أن يُبقـــي كويتَنـــا الغاليـــة واحـــةَ أمـــن وأمـــان ورخـــاء في ظـــل القيـــادة الرشـــيدة 

طارق سليمان الرومي
وزير النفط

رئيس مجلس إدارة مؤسسة البترول الكويتية
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رسالة الرئيس التنفيذي لمؤسسة البترول الكويتية

ــاز  ــل بالإنج ــجلها الحاف ــى س ــا إل ــارزة لتضيفه ــات ب ــق نجاح ــام بتحقي ــة كل ع ــرول الكويتي ــة البت ــزم مؤسس تلت
والتميــز منــذ إنشــائها في ينايــر 1980. ولأن القطــاع النفطــي هــو عصــب الاقتصــاد الوطنــي، فــإن المؤسســة تعطــي 
أولويــة قصــوى لتطويــر هــذا القطــاع بكافــة مكوناتــه في إطــار اســتراتيجية طويلــة المــدى تقــوم علــى الموازنــة بن 
تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة مــن المنتجــات البتروليــة، ودورهــا المحــوري بتأمــن الإمــدادات الهيدروكربونيــة 

لتحفيــز التنميــة العالميــة، وذلــك إلــى جانــب التزامهــا بخفــض الانبعاثــات حفاظــاً علــى البيئــة.

وتجســيداً لهــذه الاســتراتيجية الثاقبــة، حققــت مؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة إنجــازات 
عديــدة علــى كافــة الأصعــدة في الســنة الماليــة 2025/2024، حيــث بلغــت الأربــاح الصافيــة 1.366 مليــار دينــار 
ــم  ــي والتزامه ــاع النفط ــاء القط ــز لأبن ــي والأداء المتمي ــى التفان ــاً عل ــلًا واضح ــاح دلي ــذه الأرب ــد ه ــي. وتع كويت
بتنفيــذ اســتراتيجية 2040 التــي ســتقود القطــاع إلــى مســتقبل مشــرق يرتكــز علــى قيــم الابتــكار والتميــز وروح 

الفريــق الواحــد.

ــمو  ــب الس ــرة صاح ــل حض ــا تفض ــو 2024 عندم ــاز في ماي ــع الإنج ــد م ــد جدي ــى موع ــي عل ــاع النفط وكان القط
ــا  ــميا، إيذان ــزور رس ــاة ال ــاح مصف ــاه بافتت ــه الله ورع ــاح حفظ ــر الصب ــد الجاب ــعل الأحم ــيخ مش ــلاد الش ــر الب أمي

ــة. ــة الكويتي ــة النفطي ــة للصناع ــادة العالمي ــز والري ــيرة التمي ــة في مس ــدة محوري ــة جدي ــلاق محط بانط

وكان مــن أبــرز محطــات الإنجــاز أيضــا في الســنة الماليــة الأخيــرة إعــلان شــركة نفــط الكويــت في يوليــو 2024 عــن 
اكتشــاف نفطــي ضخــم في »حقــل النوخــذة« الواقــع شــرق جزيــرة فيلــكا والــذي يعــد أول بئــر استكشــافي بحــري 

ــدر  ــاز تق ــف والغ ــط الخفي ــن النف ــات م ــى احتياطي ــوي عل ــري يحت ــل البح ــذا الحق ــره. فه ــركة بحف ــوم الش تق
ــدة  ــت لم ــاج الإجمالــي لدولــة الكوي ــادل الإنت ــا يع ــئ، أي م ــط مكاف ــل نف ــون برمي ــارات و200 ملي ــي 3 ملي بحوال
ثلاثــة أعــوام كاملــة. وفي إطــار خطتهــا الاستكشــافية الطموحــة في المنطقــة البحريــة الكويتيــة، أعلنــت شــركة 
نفــط الكويــت أيضــا في ينايــر 2025 عــن اكتشــاف كميــات تجاريــة كبيــرة تقــدر بحوالــي 800 مليــون برميــل نفــط 
و600 مليــار قــدم مــن الغــاز المصاحــب في حقــل الجليعــة البحــري، ممــا يشــكل إضافــة مهمــة إلــى مــوارد الكويــت 

الهيدروكربونيــة ويعــزز مكانتهــا كمنتــج رئيســي للنفــط والغــاز.

وبالتــوازي مــن اقترابهــا مــن إنجــاز الدراســات الهندســية وتجهيــز البنيــة التحتيــة لمشــروع تطويــر حقــل الــدرة، 
ــا  ــل يومي ــغ 640 برمي ــط تبل ــن النف ــدة م ــات جدي ــاف كمي ــن اكتش ــج ع ــط الخلي ــة لنف ــركة الكويتي ــت الش أعلن
في مكمــن »وارة« ومكمــن »الحرثــا« شــمال الوفــرة. فالاكتشــافات النفطيــة تشــكل إحــدى الركائــز الأساســية 
لاســتراتيجية مؤسســة البتــرول الكويتيــة، كونهــا تعــزز القــدرة التصديريــة للمؤسســة وتســهم بالتالــي في 

ــة. ــتدام للدول ــادي مس ــتقرار اقتص ــق اس تحقي

 وفي مجــال الاستكشــاف والإنتــاج العالمــي، حققــت الشــركة الكويتيــة للاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة 
)كوفبــك( بحلــول نهايــة عــام 2024 إيــرادات بلغــت قيمتهــا الإجماليــة 1.47 مليــار دولار أمريكــي. وفي إطــار 
الســعي لتنويــع مصــادر الدخــل لمؤسســة البتــرول الكويتيــة عبــر الاستكشــاف والإنتــاج خــارج دولــة الكويــت، تم 
إضافــة 3.5 مليــون برميــل نفــط إلــى الاحتياطــات المؤكــدة ليصبــح الإجمالــي 302 مليــون برميــل نفــط مكافــئ 

بحلــول نهايــة عــام 2024. 

وفي إطـــار توجهاتهـــا الاســـتراتيجية طويلـــة الأمـــد والتزامهـــا بتأمـــن إمـــدادات موثوقـــة ومســـتدامة مـــن الطاقـــة 
ـــر  ـــركة قط ـــع ش ـــاً م ـــطس 2024 اتفاق ـــة في أغس ـــرول الكويتي ـــة البت ـــت مؤسس ـــة، وقع ـــات المحلي ـــة الاحتياج لتلبي
للطاقـــة تـــزود الشـــركة بمقتضـــاه المؤسســـة بمـــا يصـــل إلـــى 3 ملايـــن طـــن متـــري مـــن الغـــاز الطبيعـــي المســـال لمـــدة 
ـــا، دعمًـــا لإمـــدادات الكويـــت مـــن الطاقـــة النظيفـــة، وتعزيـــزًا لقـــدرات قطـــاع توليـــد الكهربـــاء علـــى وجـــه  15 عامً

الخصـــوص، وإســـهامًا في خفـــض الانبعاثـــات الضـــارة وتحســـن جـــودة الهـــواء في البيئـــة المحليـــة.

ــة  ــت مؤسس ــة، وقع ــة خاص ــا الجنوبي ــة وكوري ــيا عام ــواق آس ــدة في أس ــتراتيجية المتزاي ــرص الاس ــا للف واقتناصً
البتــرول الكويتيــة في نهايــة أكتوبــر 2024 اتفاقــاً يقضــي بتخزيــن 4 ملايــن برميــل مــن النفــط الكويتــي 
الخــام في كوريــا. ويعــزز هــذا الاتفــاق الاســتراتيجي سلســلة إمــدادات مؤسســة البتــرول الكويتيــة وقدرتهــا علــى 
الاســتجابة الســريعة للطلــب المتزايــد في الأســواق الرئيســية في آســيا، كمــا يتماشــى مــع خطتهــا الاســتراتيجية 
لضمــان أمــن واســتمرارية وموثوقيــة إمداداتهــا مــن النفــط الخــام لهــذه الأســواق، ولا ســيما في ظــل المتغيــرات 

ــة. ــية الإقليمي الجيوسياس

ــغ بالعنصــر البشــري بوصفــه أهــم ركائــز ومقومــات النجــاح، ارتفعــت نســبة   وتكريســاً لاهتمــام المؤسســة البال
ــل  ــن، ب ــن الكويتي ــى تعي ــام عل ــذا الاهتم ــر ه ــم يقتص ــام. ول ــذا الع ــى %91 له ــي إل ــاع النفط ــت في القط التكوي
ــزة  ــل المحف ــة العم ــر بيئ ــدد وتوفي ــن الج ــة للموظف ــة المتنوع ــة والتأهيلي ــج التدريبي ــر البرام ــا توفي ــمل أيضً ش
لهــم لتمكينهــم مــن الأداء المتميــز والإســهام بشــكل ملمــوس في المســيرة الناجحــة للقطــاع. وفي مؤشــر قــوي علــى 
الاهتمــام الكبيــر والحــرص الشــديد مــن قِبــل موظفــي القطــاع النفطــي علــى مشــاركة الإدارة والتفاعــل المباشــر 
والإيجابــي معهــا، شــارك %84 مــن موظفــي القطــاع في أحــدث اســتبيان لقيــاس مســتوى الارتبــاط الوظيفــي.

وفي الختــام، يطيــب لــي أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي الموحــد الجديــد لمؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها 

نواف سعود الناصر الصباح 
نائب رئيس مجلس الإدارة 

الرئيس التنفيذي لمؤسسة البترول الكويتية



التقرير السنوي 2025-2024 مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة 2425

أعضاء مجلس إدارة مؤسسة البترول الكويتية 

الإدارة العليا لمؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة

طارق سليمان الرومي

رئيس مجلس الإدارة

صــدر المرســوم الأميــري رقــم 183 لســنة 2024 بتاريــخ 29 أكتوبــر 2024 بتعيــن 
معالــي الســيد طــارق ســليمان الرومــي وزيــراً للنفــط.

شــغل معالــي الســيد طــارق ســليمان الرومــي العديــد مــن المناصــب البــارزة في القطــاع 
ــت في  ــط الكوي ــركة نف ــيرته في ش ــدأ مس ــث ب ــة حي ــيرته المهني ــوال مس ــي ط النفط
عــام 1976 حــن شــغل عــدة مناصــب رفيعــة في مجــال التدقيــق الداخلــي في أكثــر 
ــة  ــي في مؤسس ــق الداخل ــدب للتدقي ــو المنت ــب العض ــى منص ــى تول ــركة، حت ــن ش م
البتــرول الكويتيــة في يونيــو 2011، ليظــل في هــذا المنصــب حتــى تقاعــده في مايــو 
2013. بالإضافــة إلــى ذلــك، كان معاليــه عضــوًا في مجالــس إدارات عــدة حيــث 
تــرأس مجلــس إدارة شــركة ناقــلات النفــط الكويتيــة منــذ أكتوبــر 2023، وكان نائب 
رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة للحفريــات. وكان عضــوًا في عــدد مــن لجــان 
ــب  ــه حاليــا منص ــي. ويشــغل معالي ــاع النفط ــة في القط ــتريات والعقــود المختلف المش

وزيــر النفــط رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة البتــرول الكويتيــة.

معالــي الســيد طــارق ســليمان الرومــي حاصــل علــى درجــة البكالوريوس في المحاســبة 
مــن جامعــة الكويت.

الشيخ نواف سعود الصباح

الرئيس التنفيذي - نائب رئيس مجلس الإدارة

يشــغل الشــيخ نــواف ســعود ناصــر الصبــاح منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
والرئيــس التنفيــذي لمؤسســة البتــرول الكويتيــة منــذ مــارس 2022. وتــرأس الشــيخ 
نــواف مــن فبرايــر 2019 إلــى مــارس 2022 الشــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة 
وهــي احــدى شــركات مؤسســة البتــرول الكويتيــة. في هــذا المنصــب قــام الشــيخ 
نــواف بإعــادة رســم اســتراتيجية الشــركة للتركيــز علــى المشــاريع الاســتراتيجية 

ــي. ــاع النفط ــة للقط والمربح

شــغل الشــيخ نــواف منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة الكويتيــة للاستكشــافات 
ــة،  ــرول الكويتي ــة البت ــة لمؤسس ــركة التابع ــك(، الش ــة )كوفبي ــة الخارجي البترولي
2013. حيــث تمــت خــلال تلــك الفتــرة  لمــدة تســع ســنوات تقريبًــا منــذ مايــو 
مضاعفــة الانتــاج واتســاع نشــاط الشــركة جغرافيــاً وتكنولوجيــاً مــع زيــادة أربــاح 

ــنوية. ــرادات س ــى إي ــية عل ــتويات قياس ــى مس ــركة إل الش

قبــل تعيينــه في كوفبــك، قضــى الشــيخ نــواف نحــو 14 عامــا في مؤسســة البتــرول 
ــار  ــدب والمستش ــو المنت ــب العض ــب نائ ــا منص ــب، كان آخره ــدة مناص ــة في ع الكويتي
العــام لمؤسســة البتــرول الكويتيــة. وكان المستشــار القانونــي الرئيســي لمؤسســة 
البتــرول الكويتيــة وعضــو ناشــط في فــرق التفــاوض علــى كثيــر مــن المشــاريع 

الاســتراتيجية التابعــة لمؤسســة البتــرول الكويتيــة.

منذ عام 2002 إلى عام 2004، ترأس الشيخ نواف مكتب مؤسسة البترول الكويتية 

وفاء أحمد القطامي

عضو مجلس إدارة

تشــغل الســيدة وفــاء أحمــد القطامــي منصــب عضــو مجلــس إدارة مؤسســة البتــرول 
الكويتيــة، وهــي نائــب رئيــس مجلس إدارة هيئة تشــجيع الاســتثمار المباشــر، ونائب 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة الوافــر للخدمــات التســويقية، كمــا تتولــى منصــب 
ــام 1981،  ــذ ع ــاولات من ــة والمق ــارة العام ــع للتج ــدرر التس ــركة ال ــام لش ــر الع المدي
حيــث تقــود أنشــطة الاســتثمار العقــاري والمالــي. كما شــغلت الســيدة وفــاء القطامي 
عضويــة مجالــس إدارات العديــد مــن المؤسســات الماليــة والاســتثمارية، منهــا غرفــة 
تجــارة وصناعــة الكويــت، والشــركة الكويتيــة للمقاصــة، وبنــك الكويــت والشــرق 
الكويتيــة. الماليــة  والمجموعــة  والتمويــل،  للاســتثمار  أرزان  وشــركة  الأوســط، 

العلــوم  في  البكالوريــوس  شــهادة  علــى  حاصلــة  القطامــي  أحمــد  وفــاء  الســيدة 
بيــروت. في  الأمريكيــة  الجامعــة  مــن  العامــة  والإدارة  السياســية 

أسيل سليمان المنيفي

عضو مجلس إدارة

تشــغل الســيدة أســيل ســليمان المنيفــي منصــب وكيــل وزارة الماليــة وعضــو مجلــس 
القطــاع  في  كبيــرة  مســاهمات  تقــدم  حيــث  الكويتيــة،  البتــرول  مؤسســة  إدارة 
النفطــي. وتتمتــع الســيدة أســيل المنيفــي بمســيرة مهنيــة حافلــة بالنجاحــات 
ــؤون  ــاعد لش ــل مس ــارزة كوكي ــب ب ــغلت مناص ــد ش ــي. فق ــاع المال ــة في القط الملموس

الميزانيــة العامــة ووكيــل مســاعد للشــؤون الماليــة والضريبيــة. 
الســيدة أســيل ســليمان المنيفــي حاصلــة  علــى درجــة البكالوريــوس في المحاســبة مــن 

ــة الكويت. جامع

يوسف خالد القبندي

عضو مجلس إدارة

مؤسســة  إدارة  مجلــس  عضــو  منصــب  القبنــدي  خالــد  يوســف  الســيد  يشــغل 
البتــرول الكويتيــة، حيــث يواصــل تقــديم مســاهمات كبيــرة في القطــاع النفطــي. 
وشــغل الســيد يوســف خالــد القبنــدي مناصــب بــارزة، منهــا نائــب العضــو المنتــدب 
لتســويق المشــتقات الوســطى وزيــت الوقــود والمنتجــات الخاصــة في مؤسســة البترول 

ــة.  ــط الكويتي ــلات النف ــركة ناق ــس الإدارة في ش ــس مجل ــب رئي ــة، ونائ الكويتي
الإدارة  في  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل  القبنــدي  خالــد  يوســف  الســيد 

الكويــت. جامعــة  مــن  الصناعيــة 

شــراكات  وتطويــر  للتعــاون  المتاحــة  الفــرص  لتطويــر  وذلــك  واشــنطن،  في 
اســتراتيجية بالإضافــة إلــى تحليــل السياســات في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

وقبل انضمامه إلى مؤسسة البترول الكويتية في عام 1999، عمل الشيخ نواف كمحام 
مختص بالاستحواذات والاندماج لدى مكتب                                                               

وهو مكتب دولي مقره في مدينة لوس انجلوس 	 الولايات المتحدة الأمريكية.
الشــيخ نــواف ســعود الصبــاح حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس مــع مرتبــة الشــرف 
ــع  ــهادة                                   م ــتون وش ــة برنس ــن جامع ــة م ــات الدولي ــي في العلاق العال

مرتبــة الشــرف مــن كليــة الحقــوق بجامعــة هارفــارد.

 Gibson, Dunn & Crutcher LLP، 

Juris Doctor 



التقرير السنوي 2025-2024 مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة 2627

أعضاء مجلس إدارة مؤسسة البترول الكويتية 

يوسف عبدالله اليتيم

عضو مجلس إدارة

إدارة مؤسســة  اليتيــم منصــب عضــو مجلــس  الســيد يوســف عبــدالله  يشــغل 
البتــرول الكويتيــة. كمــا شــغل الســيد يوســف عبــدالله اليتيــم مناصــب بــارزة، مــن 
بينهــا نائــب العضــو المنتــدب للشــؤون الماليــة والإداريــة في شــركة البتــرول الكويتيــة 
العالميــة، ومديــر حســابات في مؤسســة البتــرول الكويتيــة. كمــا كان لــه دور قيــادي 
ــة  ــرول الوطني ــركة البت ــس إدارات ش ــة مجال ــغل عضوي ــث ش ــركات، حي ــدة ش في ع
النفــط  ناقــلات  وشــركة  البتروليــة،  الكيماويــات  صناعــة  وشــركة  الكويتيــة، 

الكويتيــة.

يتمتــع الســيد يوســف عبــدالله اليتيــم بخبــرة واســعة في القطــاع النفطــي، حيــث 
بــدأ مســيرته المهنيــة في مؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة منــذ عــام 

1973، متدرجــاً في العديــد مــن المناصــب الماليــة والإداريــة.

الســيد يوســف عبــدالله اليتيــم حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس في التمويــل مــن 
جامعــة توليــدو في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

الشيخ سعود سالم الصباح

عضو مجلس إدارة

يشــغل الشــيخ ســعود ســالم الصبــاح منصــب عضــو مجلــس إدارة مؤسســة البتــرول 
ــب  ــى منص ــة إل ــتثمار، بالإضاف ــة للاس ــة العام ــدب في الهيئ ــو المنت ــة والعض الكويتي
رئيــس التخطيــط المالــي والاســتراتيجي في شــركة دوم الوطنيــة للتجــارة العامــة. 
الأوســط  الشــرق  لمنطقــة  مســاعد  منصــب  شــغل  المناصــب،  هــذه  توليــه  وقبــل 
وإفريقيــا في شــركة بــلاك روك )لنــدن(. يتمتــع الشــيخ ســعود ســالم الصبــاح 
بخبــرة واســعة في تطويــر الأعمــال عبــر العديــد مــن القطاعــات بمــا فيهــا قطاعــات 

الاســتثمار، والأغذيــة، وتكنولوجيــا المعلومــات.

الاقتصــاد  في  البكالوريــوس  شــهادة  علــى  حاصــل  الصبــاح  ســالم  ســعود  الشــيخ 
والتمويــل مــن جامعــة بنتلــي، كمــا أنــه حاصــل علــى شــهادة المحلــل المالــي المعتمــد.
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الأعضاء المنتدبون في مؤسسة البترول الكويتية 

الشيخ خالد أحمد الصباح
العضو المنتدب للتسويق العالمي

يشــغل الشــيخ خالــد أحمــد الصبــاح منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة ناقــلات 
النفــط الكويتيــة والعضــو المنتــدب للتســويق العالمــي لــدى مؤسســة البتــرول 
الكويتيــة. وقــد شــغل في الســابق منصــب نائــب العضــو المنتــدب لمبيعات التســويق 
العالمــي ونائــب العضــو المنتــدب لتســويق النفــط الخــام والمنتجــات البتروليــة 

لــدى مؤسســة البتــرول الكويتيــة. 

ــرول  ــة البت ــوس في هندس ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــاح حاص ــد الصب ــيخ خال الش
ــا. ــوب كاليفورني ــة جن ــن جامع م

بدر إبراهيم العطار
العضو المنتدب للتخطيط والمالية

يشــغل الســيد بــدر إبراهيــم العطــار منصــب العضــو المنتــدب للتخطيــط والماليــة 
لــدى مؤسســة البتــرول الكويتيــة. وقــد شــغل ســابقاً منصــب نائــب الرئيــس 
ــط  ــذي للتخطي ــس التنفي ــب الرئي ــب نائ ــة ومنص ــط والمالي ــذي للتخطي التنفي

ــام 2019.  ــت في ع ــط الكوي ــركة نف ــدى ش ــة ل والتجاري

الســيد العطــار حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس في هندســة البتــرول مــن 
.School of Mines كولــورادو  جامعــة 

هشام أحمد الرفاعي
العضو المنتدب للموارد البشرية والخدمات الشاملة

يشــغل الســيد هشــام أحمــد الرفاعــي  منصــب العضــو المنتــدب للمــوارد البشــرية 
والخدمــات الشــاملة لــدى مؤسســة البتــرول الكويتيــة. وقبــل شــغل منصبــه 
الحالــي، عُــنّ في عــام 2019 نائبًــا للعضــو المنتــدب للتدريــب في مؤسســة البتــرول 
ــركة  ــدى ش ــة ل ــة والمالي ــئون الإداري ــذي للش ــس التنفي ــا للرئي ــة، ونائبً الكويتي

صناعــة الكيماويــات البتروليــة.  

ــة  ــن جامع ــاء م ــوس في الإحص ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــي حاص ــيد الرفاع الس
الكويــت.
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الرؤساء التنفيذيون للشركات النفطية التابعة

شركة نفط الكويت

تأسســت شــركة نفــط الكويــت في عــام 1934، مــن قبــل شــركة النفــط الانجليزيــة الإيرانيــة »بريتيــش بتروليوم«، وشــركة 
ــة،  ــة والبحري ــوحات البري ــب، والمس ــات التنقي ــها عملي ــذ تأسيس ــركة من ــطة الش ــمل أنش ــيفرون«. وتش ــت »ش ــف للزي غال
ــى  ــي. وف ــاز الطبيع ــام والغ ــط الخ ــن النف ــب ع ــى التنقي ــة إل ــة، بالإضاف ــار المنتج ــر الآب ــة، وتطوي ــار التجريبي ــر الآب وحف
عــام 1938، تم العثــور علــى النفــط بكميــات تجاريــة في حقــل برقــان ثانــي أكبــر حقــل نفطــي في العالــم. وفي شــهر يونيــو 
1946، دشــن أميــر البــلاد الراحــل ســمو الشــيخ أحمــد الجابــر الصبــاح تصديــر أول شــحنة مــن النفــط الخــام الكويتــي. 
تعمــل شــركة نفــط الكويــت تحــت مظلــة مؤسســة البتــرول الكويتيــة، وتركــز رؤيتهــا علــى تحقيــق موقــع عالمــي رائــد في 

استكشــاف وإنتــاج النفــط والغــاز، فضــلًا عــن تنميــة احتياطيــات النفــط مــن أجــل ضمــان اســتدامة الإنتــاج. 

أحمد جابر العيدان 
الرئيس التنفيذي 

يشــغل الســيد أحمــد العيــدان منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة نفــط الكويت 
منــذ نوفمبــر 2022. خــلال 31 عامــاً، خــدم الســيد أحمــد العيــدان شــركة نفــط 
ــذ  ــر. ومن ــر والتطوي ــاف والحف ــات الاستكش ــب في قطاع ــدة مناص ــت في ع الكوي
أكتوبــر 2023، يشــغل الســيد أحمــد العيــدان أيضــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة 

الشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج.
الســيد أحمــد العيــدان حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس تخصــص الجيولوجيا 

مــن جامعــة الكويت.

شركة البترول الوطنية الكويتية 

تأسســت شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة في أكتوبــر 1960 بملكيــة مشــتركة بــن حكومــة دولــة الكويــت والقطــاع 
الخــاص، قبــل أن تصبــح في عــام 1975 شــركة مملوكــة للحكومــة بالكامــل. وفي عــام 1980، وُضعــت تحــت مظلــة مؤسســة 
البتــرول الكويتيــة. والشــركة مســؤولة عــن تكريــر النفــط الخــام وتصنيــع الغــاز وتســويق المنتجــات النفطيــة في الكويــت. 

ولديهــا مصفاتــان لتكريــر النفــط همــا مصفــاة مينــاء الأحمــدي ومصفــاة مينــاء عبــد الله.

الشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة

تأسســت الشــركة الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة في أكتوبــر 2016 كشــركة تابعــة لمؤسســة البتــرول الكويتيــة 
ــركة  ــوم الش ــة. تق ــرول الكويتي ــة البت ــة لمؤسس ــع وتابع ــر والتصني ــة بالتكري ــة مختص ــة متكامل ــركة كويتي ــون أول ش لتك
الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة بــإدارة أحــد أهــم المشــاريع الاســتراتيجية والتنمويــة في الدولــة، وهــو مجمــع 
الــزور النفطــي المتكامــل والمكــون مــن مجمــع للتكريــر )مصفــاة الــزور(، ومرافــق دائمــة لاســتيراد الغــاز الطبيعــي المســال.

وضحة أحمد الخطيب
الرئيس التنفيذي - الرئيس التنفيذي بالوكالة 

تشــغل المهندســة وضحــة منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة البتــرول الوطنيــة 
ــركة  ــس التنفيــذي للش ــب الرئي ــى منص ــا تتول ــام 2022، كم ــة منــذ ع الكويتي
المهندســة  شــغلت  كمــا  بالوكالــة.  المتكاملــة  البتروليــة  للصناعــات  الكويتيــة 
وضحــة الخطيــب منصــب رئيــس جمعيــة منتجــي الغــاز في دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي لعامــي 2000 و2001. وخــلال مســيرتها المهنيــة، تبــوأت المهندســة 
الخطيــب مناصــب قياديــة وفنيــة متعــددة شــملت مجــالات الخدمــات الفنيــة، 

ــة.  ــلامة، والبيئ ــة، والس والصح
المهندســة وضحــة الخطيــب حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس في الهندســة 

الكيميائيــة مــن جامعــة الكويــت.  
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الشركة الكويتية للاستكشافات البترولية الخارجية

ــة،  ــرول الكويتي ــة البت ــل مؤسس ــن قِب ــام 1981، م ــة في ع ــة الخارجي ــافات البترولي ــة للاستكش ــركة الكويتي ــت الش تأسس
للقيــام بمهــام وعمليــات استكشــاف وتطويــر وإنتــاج النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي خــارج دولــة الكويــت، ممــا منحهــا فــرص 
ــع  ــاون م ــت بالتع ــة الكوي ــل دول ــا داخ ــا وتطبيقه ــات ونقله ــرات والتقني ــدث الخب ــاب أح ــن واكتس ــركاء عالمي ــع ش ــل م العم

المؤسســة وشــركاتها التابعــة. 

المهندس عيسى عبد الرحمن المراغي 
الرئيس التنفيذي 

يشــغل المهنــدس عيســى المراغــي منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة الكويتيــة 
للاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة. وشــغل المراغــي منصــب نائــب الرئيــس 
التنفيــذي )شــمال وغــرب الكويــت( في شــركة نفــط الكويــت، وهــي شــركة نفــط 
محليــة متخصصــة في مجــال استكشــاف وتطويــر وإنتــاج النفــط والغــاز داخــل 
دولــة الكويــت. مــن خــلال العمــل لمــدة طويلــة تتجــاوز 28 عامــا في صناعــة 
الهيدروكربونيــة  المــوارد  إدارة  بــن  المراغــي  خبــرات  تتنــوع  والغــاز،  النفــط 
ــاريع  ــول، ومش ــر الحق ــط تطوي ــل خط ــاج، وإدارة تكام ــات الإنت ــظ وعملي ومحاف
ــن  ــإدارة المكام ــة ب ــات المتعلق ــر أفضــل الممارس ــط، وتطوي ــتخلاص النف ــز اس تعزي

ــت.  ــط الكوي ــركة نف ــع ش ــع مواق ــا في جمي لتطبيقه

ــى درجــة البكالوريــوس في هندســة البتــرول  حصــل الســيد عيســى المراغــي عل
مــن جامعــة الكويــت، ثــم أكمــل برنامــج الإدارة العامــة في كليــة هارفــارد للأعمال. 

الشركة الكويتية لنفط الخليج

ــوم  ــة لتق ــرول الكويتي ــة البت ــل لمؤسس ــة بالكام ــركة مملوك ــام 2002 كش ــج في ع ــط الخلي ــة لنف ــركة الكويتي ــت الش تأسس
ــن  ــدود ب ــى الح ــع عل ــي تق ــومة الت ــة المقس ــت في المنطق ــة الكوي ــل دول ــث تمث ــاز. حي ــط والغ ــن النف ــب ع ــات التنقي بعملي
دولــة الكويــت والمملكــة العربيــة الســعودية، والتــي يتــم توزيــع مواردهــا الطبيعيــة مناصفــة وبشــكل متســاوٍ بــن البلديــن 

ــقيقن. الش

وتقــوم الشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج بالعمليــات في المنطقــة المقســومة بالتعــاون مــع ممثلــنْ عــن الجانــب الســعودي، 
وهمــا شــركة أرامكــو لأعمــال الخليــج في الخفجــي وشــركة شــيفرون العربيــة الســعودية في الوفــرة.

المهندس عبد الوهاب محمد المذن 
الرئيس التنفيذي بالوكالة 

التنفيــذي بالوكالــة  الرئيــس  المــذن منصــب  الوهــاب  المهنــدس عبــد  يشــغل 
المهنــدس عبــد  ارتقــى  32 عامــاً،  الكويتيــة لنفــط الخليــج. خــلال  للشــركة 
الوهــاب المــذن الســلم الوظيفــي منــذ تعيينــه عــام 1993 حتــى وصــل إلــى الإدارة 
للتجاريــة  التنفيــذي  الرئيــس  كنائــب  الكويــت  نفــط  شــركة  في  التنفيذيــة 
نائــب  منصــب  ليشــغل   2023 ديســمبر  في  انتقــل  ثــم  المشــتركة،  والخدمــات 
الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الفنيــة والتجاريــة في الشــركة الكويتيــة لنفــط 
الخليــج، ومــن ثــم الرئيــس التنفيــذي بالوكالــة في يوليــو 2024 وحتــى تاريخــه.
الســيد عبــد الوهــاب المــذن حاصــل  علــى درجــة البكالوريــوس في هندســة 

المعــادن مــن جامعــة يوتــا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
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شركة صناعة الكيماويات البترولية

ــون أول  ــة ولتك ــرول الكويتي ــة البت ــة لمؤسس ــركة تابع ــام 1963 كش ــة في ع ــات البترولي ــة الكيماوي ــركة صناع ــت ش تأسس
شــركة في منطقــة الخليــج العربــي تنشــئ مجمعًــا كيميائيًــا متكامــلًا لإنتــاج الأســمدة، ممــا رسّــخ مكانتهــا الرائــدة في 
قطــاع الصناعــات البتروكيماويــة في المنطقــة، حيــث تشــمل أعمالهــا ثلاثــة أنشــطة رئيســية: الأوليفينــات، والعطريــات، 

ــمدة. والأس

المهندسة نادية الحجي 
الرئيس التنفيذي 

ــة  ــركة صناع ــذي لش ــس التنفي ــب الرئي ــي منص ــة الحج ــة نادي ــغل المهندس تش
ــاً  ــد لـــ 32 عام ــرة تمت ــك خب ــر 2022. وتمتل ــذ نوفمب ــة من ــات البترولي الكيماوي
في مجالــي التكريــر والبتروكيماويــات. حيــث بــدأت مســيرتها المهنيــة كمهندســة 
ــب  ــت في المناص ــة، وتدرج ــة الكويتي ــرول الوطني ــركة البت ــافي ش ــات في مص عملي
داخــل قطــاع التكريــر لتشــغل عــدة مناصــب ميدانيــة وفنيــة وإداريــة في شــركات 

مؤسســة البتــرول الكويتيــة.

الهندســة  في  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصلــة  الحجــي  ناديــة  المهندســة 
الكويــت.   جامعــة  مــن  الكيميائيــة 

شركة البترول الكويتية العالمية

ــة  ــرول الكويتي ــة البت ــة لمؤسس ــة تابع ــويق عالمي ــركة تس ــام 1983، كش ــة في ع ــة العالمي ــرول الكويتي ــركة البت ــت ش تأسس
حيــث تديــر شــبكة ضخمــة وواســعة مــن محطــات بيــع الوقــود بالتجزئــة ومحطــات لخدمــة طــرق النقــل المخصصــة في 
ــا  ــى تصنيعه ــة إل ــا، إضاف ــارا عالمي ــن 70 مط ــر م ــرات في أكث ــود الطائ ــة بوق ــة العالمي ــة الجوي ــركة الملاح ــزود الش ــا، وت أوروب
وتســويقها لأحــد أفضــل وأجــود أنــواع الزيــوت في العالــم. كمــا تمتلــك الشــركة حصصــا في ثــلاث مصــاف عالميــة في إيطاليــا 

وفيتنــام وعمــان مــن خــلال شــراكات مــع شــركات نفــط عالميــة.

المهندس شافي طالب العجمي
الرئيس التنفيذي 

يشــغل المهنــدس شــافي طالــب العجمــي منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
البتــرول الكويتيــة العالميــة منــذ نوفمبــر 2022 ويتمتــع بخبــرة تقــارب الثلاثــة 
عقــود في قطــاع النفــط والبتروكيماويــات، حيث بدأ مســيرته المهنيــة كمهندس، 
وتــدرّج في المناصــب حتــى شــغل مناصــب قياديــة بــارزة، مــن بينهــا نائــب الرئيــس 
التنفيــذي للتخطيــط والماليــة في شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة، ونائــب 
الرئيــس التنفيــذي للشــؤون التصنيعيــة في شــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة. 
ويمتلــك المهنــدس شــافي العجمــي خبــرة واســعة في اســتراتيجيات الأعمــال، 

والتمويــل، والتخطيــط المؤسســي.  
المهنــدس شــافي طالــب العجمــي حاصــل  علــى درجــة البكالوريــوس في الهندســة 

الكيميائيــة مــن جامعــة الكويــت.
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شركة ناقلات النفط الكويتية

ــن  ــرواد الذي ــن ال ــتثمرين الكويتي ــن المس ــة م ــل مجموع ــن قب ــام 1957 م ــة في ع ــط الكويتي ــلات النف ــركة ناق ــت ش تأسس
كانــت لديهــم رؤيــة عــن أهميــة النفــط كمصــدر رئيســي مــن مصــادر الطاقــة. في عــام 1959، بــدأت الشــركة تشــغيل أول 
ناقلــة نفــط كويتيــة باســم »كاظمــة« بحمولــة 49,000 طــن. وفي عــام 1976، قــررت الحكومــة أن تصبــح شــريكاً في شــركة 
ناقــلات النفــط الكويتيــة بنســبة %49 مــن أســهم رأس المــال. وبعــد تأســيس مؤسســة البتــرول الكويتيــة في العــام 1980، 

تولــت شــركة ناقــلات النفــط الكويتيــة مســئولية قطــاع النقــل الخــاص بالمؤسســة. 

الشيخ خالد أحمد الصباح
الرئيس التنفيذي 

يشــغل الشــيخ خالــد أحمــد الصبــاح منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة ناقــلات 
النفــط الكويتيــة والعضــو المنتــدب للتســويق العالمــي لــدى مؤسســة البتــرول 
الكويتيــة. وقــد شــغل في الســابق منصــب نائــب العضــو المنتــدب لمبيعات التســويق 
ــة  ــات البترولي ــام والمنتج ــط الخ ــويق النف ــدب لتس ــو المنت ــب العض ــي، ونائ العالم

لــدى مؤسســة البتــرول الكويتيــة. 

الشــيخ خالــد الصبــاح حصــل  علــى درجــة البكالوريــوس في هندســة البتــرول مــن 
جامعــة جنــوب كاليفورنيا.
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نظام الحوكمة الخاص 
بمؤسسة البترول الكويتية 

وشركاتها التابعة
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نظام الحوكمة الخاص
بمؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة

تولــي مؤسســة البتــرول الكويتيــة أهميــة اســتراتيجية قصــوى لتطبيــق مبــادئ الحوكمــة المؤسســية الرشــيدة في جميــع 
ــق  ــية لتحقي ــز الأساس ــد الركائ ــل أح ــة تمث ــة الفعال ــأن الحوكم ــخة ب ــا الراس ــن قناعته ــا م ــا، انطلاقً ــطتها وعملياته أنش

ــى المــدى الطويــل. الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيــز الشــفافية، وترســيخ المســاءلة، ودعــم الاســتدامة المؤسســية عل

ويســتند نظــام الحوكمــة في المؤسســة إلــى إطــار متكامــل يجمــع بــن الالتــزام بالتشــريعات واللوائــح الداخليــة ذات الصلــة، 
ــة  ــاون والتنمي ــة التع ــن منظم ــادرة ع ــة الص ــادئ التوجيهي ــوص المب ــه الخص ــى وج ــة، وعل ــات العالمي ــل الممارس ــي أفض وتبن
المثلــى في  والممارســات  للمؤسســة  الأهــداف الاســتراتيجية  بــن  التــوازن  وذلــك بمــا يضمــن   ،)OECD( الاقتصاديــة 

ــة. ــة العالمي ــات النفطي القطاع

الإطار العام للحوكمة
يعتمد نظام الحوكمة في مؤسسة البترول الكويتية على مجموعة من المبادئ الأساسية، من أبرزها:

- الشفافية والإفصاح: 
الالتــزام بالإفصــاح الدقيــق وفي الوقــت المناســب عــن المعلومــات الماليــة وغيــر الماليــة ذات الصلــة بــأداء المؤسســة وشــركاتها 

التابعــة، ممــا يعــزز ثقــة أصحــاب المصلحــة.

- المساءلة: 
ــاءلة  ــن مس ــا يضم ــي، بم ــكل التنظيم ــل الهي ــة داخ ــات المعني ــع الجه ــات جمي ــؤوليات وصلاحي ــال لمس ــح وفعّ ــد واض تحدي

الإدارة التنفيذيــة أمــام مجلــس الإدارة وأصحــاب المصلحــة.

- العدالة:
ضمان معاملة جميع الأطراف ذات العلاقة )الموظفن/ العاملن، الشركاء، العملاء( بعدالة وإنصاف وحيادية.

- الرقابة المؤسسية:
تفعيــل دور مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه لمتابعــة تنفيــذ الاســتراتيجيات وضمــان الالتــزام بالأنظمــة واللوائــح 

الداخليــة.

حوكمة المؤسسة
تعمــل مؤسســة البتــرول الكويتيــة ضمــن نظــام حوكمــة مؤسســي يتماشــى مــع طبيعــة أعمــال قطــاع النفــط والغــاز، ويتــم 
تفعيلــه مــن خــلال مجلــس الإدارة، الــذي يضــم رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس وســبعة أعضــاء. ويتولــى المجلــس مســؤولية 

اعتمــاد الخطــط الاســتراتيجية للمؤسســة وشــركاتها التابعــة، والإشــراف العــام علــى أدائهــا وعملياتهــا.

كمــا يختــص مجلــس الإدارة بتشــكيل اللجــان المنبثقــة عنــه، وفــق مــا تقتضيــه متطلبــات العمــل، ولــه صلاحيــة إعــادة 
ــز الكفــاءة والرقابــة المؤسســية. ــة، بهــدف تعزي ــان جديــدة عنــد الحاج ــا أو اســتحداث لج تشــكيلها أو إلغائه

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:
ــع كل منهــا بمهــام محــددة، وتُعقــد اجتماعاتهــا بصــورة  تنبثــق عــن مجلــس إدارة المؤسســة ثــلاث لجــان رئيســية، تضطل

منتظمــة لا تقــل عــن أربــع مــرات ســنويًا:

1. اللجنة التنفيذية العليا:
تشمل أبرز اختصاصاتها ما يلي:

	 مراجعــة الميزانيــات التقديريــة الســنوية لمؤسســة البتــرول الكويتيــة )المكتــب الرئيســي( والشــركات التابعــة للمؤسســة 
ورفــع التوصيــات لمجلــس الإدارة بشــأنها.

	 اعتمــاد تغييــر الجــدول الزمنــي ونطــاق العمــل للبرامــج الرأســمالية التشــغيلية والحيويــة المرحلــة المعتمــدة للمؤسســة 
وشــركاتها التابعــة التــي لا تتجــاوز تكلفتهــا الرأســمالية عــن 100 مليــون دينــار كويتــي، أمــا بالنســبة للبرامــج الرأســمالية 
التــي تتجــاوز تكلفتهــا 100 مليــون دينــار كويتــي، فــإن اللجنــة تقــوم بمراجعــة الطلــب ورفــع التوصيــات بشــأنها لمجلــس 

الإدارة.

	 اعتمــاد أســس وسياســات التســعير للوقــود واللقيــم مــا بــن مؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة و/أو الشــركات 
التــي تمتلــك المؤسســة أو شــركاتها التابعــة حصــة فيهــا.

ــس  ــة لمجل ــات المالي ــع الصلاحي ــق م ــا يتواف ــات بم ــاز والمنتج ــام والغ ــط الخ ــويق النف ــود تس ــد عق ــرام وتجدي ــاد إب 	 اعتم
الإدارة المحــددة في اللائحــة الماليــة لمؤسســة البتــرول الكويتيــة.
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2. لجنة تعويضات وتطوير العاملين والقياديين في المؤسسة وشركاتها التابعة:
وتُعنى بالأمور التالية:

	 مراجعة واعتماد التغييرات المقترح إجراؤها على الهياكل التنظيمية لمؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة.

	 النظــر في اســتحداث أو إلغــاء الوظائــف القياديــة في المؤسســة وشــركاتها التابعــة ورفــع التوصيــة المناســبة بشــأنها لمجلــس 
الإدارة.

	 إجــراء مراجعــة دوريــة لنظــام الأجــور والعــلاوات والبــدلات والمزايــا المعمــول بهــا في المؤسســة وشــركاتها التابعــة، بنــاءً 
علــى نتائــج مســوحات الســوق واتخــاذ الــلازم بشــأنها إذا دعــت الحاجــة.

ــن في  ــن والعامل ــنوي للقيادي ــالأداء الس ــة ب ــنوية المرتبط ــداف الس ــآت والأه ــز والمكاف ــة الحواف ــاد أنظم ــة واعتم 	 مراجع
المؤسســة وشــركاتها التابعــة وضمــان تماشــيها مــع تطــور أعمــال المؤسســة وشــركاتها التابعــة وتطلعــات القطــاع النفطــي 

ــة. ــة المقبل ــتراتيجية للمرحل ــداف الاس ــق الأه لتحقي

	 اقتراح خطط تطوير الأعضاء المنتدبن / الرؤساء التنفيذين ومتابعة تنفيذها.

ــة  ــل لمؤسس ــة بالكام ــة المملوك ــركات التابع ــس إدارات الش ــاء مجال ــار أعض ــة لاختي ــط اللازم ــر والضواب ــة المعايي 	 مراجع
البتــرول الكويتيــة ورفــع التوصيــات لمجلــس الإدارة للاعتمــاد.

3. لجنة التدقيق والمخاطر:
وتتولى المهام التالية:

	 مراجعــة معاييــر تعيــن المدقــق الخارجــي وتحديــد أتعابــه وإبــداء الــرأي في إعــادة تعيينــه ومراجعــة طبيعــة وحجــم 
الخدمــات المهنيــة الأخــرى المقدمــة مــن قبلــه.

	 مراجعــة نتائــج التدقيــق الســنوي الخارجــي حــول القوائــم الماليــة وملاحظــات المدقــق الخارجــي حــول أنظمــة الرقابــة 
الداخليــة.

	 مراجعة السياسات المالية المعمول بها والمبادئ المحاسبية الدولية وأية تغييرات فيها ذات أثر على البيانات المالية. 

ــار  ــدود الأخط ــة لح ــة دوريــ ــراء مراجعـــ ــة وإج ــركاتها التابع ــة وش ــر للمؤسس ــط إدارة المخاط ــات وخط ــة سياس 	 مراجع
)Risk Limits( ورفــع التوصيــات المناســبة لمجلــس الإدارة، والتأكــد مــن تماشــي مخاطــر الأعمــال في المؤسســة وشــركاتها 

 .)Risk Appetite( ــة ــر المقبول ــتويات المخاط ــاوز مس ــا لا يج ــدة وبم ــط المعتم ــع الضواب ــة م التابع

حوكمة الشركات التابعة
تلتــزم الشــركات التابعــة بتطبيــق مبــادئ الحوكمــة المؤسســية بإشــراف مباشــر مــن مؤسســة البتــرول الكويتيــة، مــع الأخــذ 
ــات  ــن السياس ــدد م ــد ع ــد تم توحي ــا. وق ــم أعماله ــاطها وحج ــة نش ــث طبيع ــن حي ــركة م ــة كل ش ــار خصوصي في الاعتب

والممارســات ذات الصلــة، ومــن أبرزهــا:

	 اعتماد أطر حوكمة موحدة ومتوافقة مع سياسات مؤسسة البترول الكويتية.

	 تطوير مواثيق واضحة لمجالس الإدارات تحدد المسؤوليات والمهام.

	 تفعيل دور لجان التدقيق والمخاطر في جميع الشركات التابعة.

	 تعزيز نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر التشغيلية والمالية.

أبرز إنـجازات الحوكمة خال السنة المالية )2025/2024(:
تحديث نظام وإجراءات حوكمة المؤسسة بما يتوافق مع التطورات التشريعية والمعايير العالمية.. 1

تنفيذ تقييم سنوي شامل لأداء مجالس إدارات الشركات التابعة وفق منهجية موحدة.. 2

تقديم برامج توعوية لتعزيز قدرات أعضاء المجالس والقيادات التنفيذية في مجالات الحوكمة والمخاطر.. 3

تطوير نظام موحد لتقارير الحوكمة المختلفة ورفعها بشكل دوري إلى مجلس الإدارة.. 4

تحسن قنوات الإفصاح والتواصل مع أصحاب المصلحة الداخلين والخارجين.. 5

التوجهات المستقبلية في مجال الحوكمة:
الاستمرار في تطوير أطر الحوكمة بما يواكب متطلبات تنفيذ التوجهات الاستراتيجية العامة للمؤسسة. 1

حتى عام 2040.

تسريع التحول الرقمي في أنظمة وتقارير الحوكمة والرقابة المؤسسية.. 2

دمج جوانب الحوكمة والمخاطر والامتثال ضمن إطار تكاملي موحد في المؤسسة والشركات التابعة.. 3

تطوير واستخدام مؤشرات قياس أداء متقدمة في مجال الحوكمة في المؤسسة وشركاتها التابعة.. 4

إن التــزام مؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة بتطبيــق نظــام حوكمــة مؤسســي فاعــل يُمثــل ركيــزة جوهريــة 
لضمــان التميــز المؤسســي وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية ضمــن إطــار مــن الشــفافية، والعدالــة، والانضبــاط المؤسســي، 

وبمــا يعــزز الثقــة والمصداقيــة تجــاه جميــع أصحــاب المصلحــة.
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الأداء المالي للمؤسسة للعام 2024 - 2025

إجمالي الإيرادات

36.1
مليار دينار كويتي

37.536.1

2024 - 20232025 - 2024

1.4
2025 - 2024

صافي الربح

1.4
مليار دينار كويتي

2024 - 2023

1.5

34.7

2025 - 2024

إجمالي المصروفات

34.7
مليار دينار كويتي

2024 - 2023

36.0
1.9

2025 - 2024

إجمالي الصرف الرأسمالي

1.9
مليار دينار كويتي

2024 - 2023

2.14
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عملياتنا 
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المكتب الإقليمي )باكستان(
حقول ماخاد لإنتاج النفط الغاز )باكستان(

محطات بيع الوقود )إيطاليا( 	
مصفاة ميلازو )إيطاليا( 	
مصنع لإنتاج زيوت التزييت في ميلانو )إيطاليا( 	
مرفأ تخزين وتزويد المواد الهيدروكربونية( )إيطاليا( 	

محطات بيع الوقود )بلجيكا، هولندا، لوكسمبورغ، الدنمارك(

مكتب إقليمي )هولندا(
فرع Q8 لإنتاج وتسويق زيوت التزييت )بلجيكا(

المكتب الإقليمي )لندن(

إيكويت لإنتاج البتروكيماويات المتخصصة 
)ألمانيا(

محطات بيع الوقود )اسبانيا(

محطات بيع الوقود )السويد(

إيكويت 	 كندا
)لإنتاج إيثيلن جلايكول(

إيكويت 	 الولايات المتحدة
)لإنتاج إيثيلن جلايكول(

مشروع كيبوب للغاز الطبيعي 
)كندا(

المكتب الإقليمي )الهند(

المكتب الإقليمي )الصن(

مشروع جلوبل للبتروكيماويات )الصن(

مشاريع بي أم، إس كي بي، إس كي 
الاستكشافية )ماليزيا(

مشروع ناتونا لإنتاج الغاز )إندونيسيا( 	
مشروع أنمباس الاستكشافي )إندونيسيا( 	
مشروع قطاع ميلاتي  )إندونيسيا(  	
مشروع قطاع أمانة )إندونيسيا( 	

المكتب الإقليمي )اليابان(

المكتب الإقليمي )كوريا الجنوبية( 	
مصانع لإنتاج البتروكيماويات المتخصصة )كوريا  	

الجنوبية(
شركة أس كي ادفانسد وشركة بي إي سي  	

جلوبال مصانع لإنتاج البتروكيماويات الأساسية 
والمتخصصة )كوريا الجنوبية(

مشروع ويتستون
للغاز الطبيعي المسال )أستراليا(

مشروع جيزوم لإنتاج النفط )مصر( 	
مشروع قطاع 3 شمال شرق العامرية الاستكشافي )مصر( 	

المكتب الإقليمي )فيتنام( 	
مصفاة نغي سون )فيتنام( 	
محطات بيع الوقود )فيتنام( 	
الشركة الكويتية الفيتنامية للبتروكيماويات 	  	

لتسويق منتج البولي بروبلن )فيتنام(

المكتب الإقليمي )سنغافورة(

التواجد العالمي لمؤسسة البترول الكويتية
تتميــز مؤسســة البتــرول الكويتيــة بتواجدهــا العالمــي مــن خــال مكاتبهــا الإقليميــة وشــركاتها 

التابعــة لتحقيــق القيمــة المثلــى فــي سلســة عملياتهــا.

شركة نفط الكويت والشركة  	
الكويتية لنفط الخليج )حقول 

نفطية وغاز(
مصفاة ميناء عبد الله 	
مصفاة ميناء الأحمدي 	
مصفاة الزور  	
محطات بيع وقود تابعة لشركة  	

البترول الوطنية الكويتية
مصانع تعبئة اسطوانات الغاز المسال  	

)مصنع أم العيش للغاز المسال ومصنع 
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الاستكشاف والإنتاج 
ــة  ــات المتعلق ــة العملي ــي كاف ــت، ويغط ــة في الكوي ــطة النفطي ــري للأنش ــود الفق ــاج العم ــاف والإنت ــاع الاستكش ــل قط يمث
ــى  ــاع عل ــذا القط ــز ه ــا. يرك ــلاد أو خارجه ــل الب ــواء داخ ــا، س ــا وإنتاجه ــة وتطويره ــوارد الهيدروكربوني ــن الم ــث ع بالبح
تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي، واســتدامة الإنتــاج، وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، عبــر تطبيــق أحــدث التقنيــات وتوســيع الرقعــة 

ــغيلية. ــلامة التش ــة والس ــر البيئي ــزام بالمعايي ــع الالت ــاف، م ــة للاستكش الجغرافي

الاستكشاف والإنتاج داخل دولة الكويت:
تحقيق الهدف السنوي في إنتاج النفط:

للمــرة الأولــى منــذ 7 ســنوات، نجحــت شــركة نفــط الكويــت في بلــوغ هدفهــا الســنوي في إنتــاج النفــط، حيــث وصلــت الطاقة 
الإنتاجيــة المســتدامة للنفــط إلــى 2.59 مليــون برميــل مــن النفــط يوميــاً، ممــا يعــد إنجــازًا تشــغيليًا هامًــا يعكــس 
مــدى جهــود الشــركة المتواصلــة لتحســن أدائهــا وتعظيــم اســتراتيجيات الإنتــاج لديهــا، بالإضافــة إلــى تحســن كفــاءة 
ــا، وهــو الأعلــى  عملياتهــا. فقــد نجحــت شــركة نفــط الكويــت في إنتــاج 95 ألــف برميــل مــن النفــط الخــام الثقيــل يوميً
منــذ بدايــة تشــغيل المشــروع في ســنة 2020، ويعــود هــذا النجــاح إلــى عــدة عوامــل، أهمهــا تحســن ورفــع كفــاءة عمليــات 
حقــن البخــار، حيــث يعــد حقــن البخــار عامــلًا رئيســيًا في تعزيــز اســتخلاص النفــط ودعــم نمــو الإنتــاج في حقــل جنــوب 
الرتقــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، قامــت الشــركة بتحســن أداء محطــات حقــل أم نقــا، وبالتالــي تعزيــز القــدرة الإنتاجيــة 

بشــكل كبيــر وتبســيط العمليــات في جميــع أنحــاء الحقــل.

تحسين معالجة النفط الخام الثقيل:
ســاهمت شــركة نفــط الكويــت في تحســن معالجــة النفــط الخــام الثقيــل مــن خــلال إدارة وتنفيــذ عمليــة مــزج خــام جنــوب 
 Kuwait Heavy Crude( الرتـــقــــة مـــع نــــفـــــط أم نقـــــــا الثــــقيـــل لتكوين مـــزيـــــــج خــــــام الكويـــــت الثـــقيــــــل
KHC -( وذلــك لمزيــد مــن المعالجــة في مصفــاة الــزور وتســويقه عالميــاً. وشــمل ذلــك تشــغيل خــط أنابيــب جديــد للنفــط 
الخــام، وتحليــل ســيناريوهات المــزج المختلفــة، والتواصــل مــع معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة وشــركة الشــركة الكويتيــة 
للصناعــات البتروليــة المتكاملــة وفــرق مختلفــة مــن شــركة نفــط الكويــت لإجــراء فحوصــات النفــط الخــام وتحليلهــا، كمــا 
تم إجــراء اختبــار تجريبــي لمــدة 16 يومًــا مــع الشــركة الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة. ويمتــد التأثيــر طويــل 
المــدى لهــذا الإنجــاز إلــى مــا هــو أبعــد مــن مجــرد مــزج النفــط الخــام؛ حيــث سيســهم في توفيــر المرونــة، وتعزيــز هوامــش 
ــن  ــى تحس ــة إل ــل، بالإضاف ــزج الأمث ــلال الم ــن خ ــة م ــة المتكامل ــات البترولي ــة للصناع ــركة الكويتي ــر في الش ــاع التكري قط
كفــاءة القطــاع النفطــي وربحيــة مؤسســة البتــرول الكويتيــة مــن خــلال تحقيــق التكامــل بــن قطاعــي الاستكشــاف 

والإنتــاج والتكريــر.

مشروع محطة وارة المرحلة الثالثة:
انجــزت شــركة نفــط الكويــت المرحلــة الثالثــة مــن مشــروع محطــة وارة  في مايــو 2024، مــا تم إصــدار شــهادة قبــول الأداء 
ــب  ــاء مصاح ــل م ــف برمي ــن 300 أل ــى م ــدل أعل ــاه بمع ــة المي ــة لمعالج ــغيلية إضافي ــعة تش ــر س ــا وف ــبتمبر 2024، مم في س

يوميًــا والــذي يســهم بــدوره في زيــادة الإنتــاج في منطقــة عمليــات جنــوب وشــرق الكويــت.

عمليات حفر وصيانة الآبار:
بلــغ إجمالــي عــدد الآبــار التــي حُفــرت خصيصًــا لإنتــاج النفــط )لا يشــمل الغــاز غيــر المصاحــب( 498 بئــرًا جديــدة، كمــا 

تم إنجــاز 2,107 عمــلًا لإصــلاح وصيانــة الآبــار.

ــلاح  ــات الإص ــة لعملي ــة والمجدول ــار المغلق ــدد الآب ــص ع ــغيل، تم تقلي ــز في التش ــة للتمي ــر العالمي ــى المعايي ــاً لأعل وتطبيق
والصيانــة مــن 662 إلــى 264 بئــراً، ممــا يمثــل انخفاضــاً مــن %14 إلــى %5 مــن إجمالــي الآبــار المنتجــة والمتصلــة بمراكــز 
ــي  ــة حوال ــن %5 و%10، في إضاف ــراوح ب ــذي يت ــي ال ــار العالم ــع المعي ــى م ــذى يتماش ــاز ال ــذا الإنج ــهم ه ــد أس ــع، وق التجم

10,000 برميــل يوميًــا بمــا يعــادل 3.65 مليــون برميــل ســنويًا. 
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 طفنلا جاتنلإ ةديدلجا رابلآا رفح تايلمع
 )بحاصلما ريغ زاغلا لمشي لا(
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طفنلل ةجتنلما رابلآا حلاصا تايلمع
 )بحاصلما ريغ زاغلا لمشي لا(
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القدرة الإنتاجية للغاز المصاحب وغير المصاحب:
في إطــار ســعي شــركة نفــط الكويــت الــدؤوب لتعزيــز القــدرات الإنتاجيــة وتلبيــة الطلــب المتزايــد في الســوق المحلــي، 
حققــت الشــركة إنجــازات اســتثنائية في إنتــاج الغــاز الطبيعــي خــلال الســنة الماليــة )2024-2025(، وذلــك مــن خــلال مــن 
خــلال توظيــف تقنيــات متقدمــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، واكتشــاف حقــول جديــدة أتاحــت آفاقــاً جديــدة للتوســع 

ــة الشــركة الرياديــة في قطــاع الطاقــة. المســتقبلي، ممــا يعــزز مكان

ســجلت شــركة نفــط الكويــت في نوفمبــر 2024 أعلــى معــدلات إنتــاج للغــاز غيــر المصاحــب في تاريخهــا، حيــث وصــل معــدل 
إنتــاج الغــاز غيــر المصاحــب في 26 نوفمبــر إلــى 683 مليــون قــدم مكعــب قياســي. وبنهايــة الســنة الماليــة، بلــغ معــدل الإنتــاج 
للغــاز غيــر المصاحــب حوالــي 637 مليــون قــدم مكعــب قياســي،  مقارنــة مــع الهــدف الســنوي المقــدر بـــ 630 مليــون قــدم 

مكعــب قياســي. وتواصــل الشــركة جهودهــا المســتمرة لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية الموضوعــة في هــذا الشــأن.

ــة  ــة إزال ــزود محط ــي ت ــت والت ــرب الكوي ــط في غ ــي الضغ ــاز عال ــر الغ ــب تصدي ــي أنابي ــط خط ــركة برب ــت الش ــا نجح كم
الشــوائب، ممــا أتــاح إمكانيــة إضافيــة لتحويــل التيــار عبــر خــط أنابيــب التصديــر 30 بوصــة الحالــي مــن أجــل ضمــان 
ــت  ــك، قام ــى ذل ــة إل ــا. وبالإضاف ــاز يوميً ــن الغ ــي م ــب قياس ــدم مكع ــون ق ــر 40 ملي ــمح بتصدي ــا يس ــغيل، مم ــة التش مرون
شــركة نفــط الكويــت بربــط معــدات ومرافــق الســلامة الخاصــة بشــركة نفــط الخليــج بأنظمتهــا باســتخدام شــبكة الألياف 
ــدم  ــون ق ــدار 18 ملي ــرق بمق ــل الح ــرات في تقلي ــذه التغيي ــهمت ه ــة. وأس ــات والمراقب ــن العملي ــي تحس ــة، وبالتال الضوئي
ــا، وتأمــن  ــا، وزيــادة إنتــاج النفــط الخــام مــن 245 إلــى 270 ألــف برميــل مــن النفــط يوميً مكعــب قياســي مــن الغــاز يوميً
حصــة الكويــت مــن الإيــرادات الإضافيــة، مــع الحفــاظ علــى الســلامة والتميــز التشــغيلي والالتــزام بضمــان تدفــق الطاقــة 

دون انقطــاع.

عمليات حفر الآبار العميقة )التطويرية والاستكشافية( للمكامن الجوراسية:
أتمــت شــركة نفــط الكويــت حفــر 43 بئــرًا عميقــة لتحقيــق هــدف الإنتــاج مــن النفــط والغــاز غيــر المصاحــب ولتنفيــذ 

ــب. ــر المصاح ــاز غي ــة للغ ــار المنتج ــلاح الآب ــلًا لإص ــاز 42 عم ــا تم إنج ــركة، كم ــافي للش ــج الاستكش البرنام
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 ةيسارولجا نماكملل ةقيمعلا رابلآا رفح تايلمع

 ةيفاشكتسا ةقيمع رابآ ةيريوطت ةقيمع رابآ
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 ةقيمعلا رابلآا حلاصا تايلمع
 ةيسارولجا نماكملل )ةيفاشكتسلااو ةيريوطتلا( 

نسبة حرق الغاز السنوية:
لا تــزال شــركة نفــط الكويــت تحقــق مســتويات أقــل في حــرق الغــاز، حيــث بلــغ معــدل الحــرق %0.51، دون تجــاوز النســبة 
الســنوية المســموح بهــا والبالغــة %0.80، لعــام 2025/2024. وقــد تحقــق هــذا الإنجــاز علــى الرغــم مــن تأثيــر الإغــلاق 
المخطــط لمحطــة إزالــة الغــاز الحمضــي لمــدة 70 يومــاً في مينــاء الأحمــدي، ممــا يســهم في توفيــر كميــات إضافيــة مــن الغــاز 

للاســتهلاك المحلــي، فضــلًا عــن الحــد مــن الأثــر البيئــي.

الدراسات المكمنية:
أتمــت شــركة نفــط الكويــت دراســة المعالجــة المطابقــة الهلاميــة العميقــة )الجــل( في حقــل بحــرة 	 مكمــن مــودود لتحســن 
اســتخراج النفــط. وأثبتــت نتائــج الدراســة إمكانيــة تقليــص إنتــاج الميــاه والحفــاظ علــى ضغــط المكمــن، وتحســن جــرف 
النفــط، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة إنتــاج النفــط وخفــض تكلفــة معالجــة الميــاه، إذ يســاعد هــذا علــى تحقيــق اســتراتيجية 

شــركة نفــط الكويــت لتقليــل الانبعاثــات وإنتــاج نفــط مســتدام.

التطبيقات الميدانية التجريبية:
في إطــار اختبــارات حقــن البوليمــر، انتهــت أعمــال حقــن البوليمــر التجريبــي مســتهدفًا حقــل أم قديــر 	 مكمــن مناقيــش 
ــة  ــاه عالي ــتخدام مي ــة باس ــدة طويل ــر لم ــن البوليم ــار حق ــن اختب ــزء م ــت كج ــرب الكوي ــات غ ــة عملي ــرئي في منطق الس
ــتخلاص  ــكان، للاس ــدر الإم ــة ق ــة الحالي ــة التحتي ــار والبني ــتخدام الآب ــت، واس ــر في الوق ــى توفي ــؤدي إل ــا ي ــة، مم الملوح
المعــزز للنفــط ســعيًا مــن أجــل الســهولة التشــغيلية، والتخفيــف مــن متطلبــات معالجــة الميــاه مــن مراكــز التجميــع لتعزيــز 
الاســتخلاص المعــزز للنفــط واســتدامة الإنتــاج، حيــث أظهــرت النتائــج إمكانيــة تســريع اســتخراج النفــط بمــا يتــراوح بــن 

3.5% و 4.5%.

في مكمــن فــارس الســفلي )F1( في حقــل أم نقــا، اكتملــت أيضــاً أعمــال حقــن الميــاه وتحقيــق معامــل اســتخلاص إضــافي مــن 
غمــر الميــاه بمــا يقــارب %34 مــن كميــة إجمالــي النفــط الموجــودة في مســاحة مشــروع التطبيــق الميدانــي. ومــن المتوقــع 

البــدء بضــخ البوليمــر باســتخدام الآبــار والبنيــة التحتيــة الحاليــة خــلال الســنة الماليــة المقبلــة.

عمليات المسح الزلزالي:
تقــوم شــركة نفــط الكويــت بمعالجــة البيانــات الزلزاليــة لمشــروع المســح الزلزالــي ثلاثــي الأبعــاد في منطقــة حقــول غــرب 
الكويــت ومشــروع المســح الزلزالــي ثلاثــي الأبعــاد في منطقــة مطربــة المكتملــن خــلال الســنة الماليــة الســابقة 2024/2023، 
ــى التوالــي. وتهــدف هــذه المشــاريع إلــى استكشــاف وتطويــر الحقــول في  ــغ 1,275 و986 كــم مربــع عل ــى مســاحات تبل عل

تلــك المناطــق بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية الشــركة وأهدافهــا.

ــال  ــد اكتم ــك بع ــش وذل ــل المناقي ــاد في حق ــي الأبع ــافي رباع ــي الإض ــح الزلزال ــات المس ــة بيان ــركة بمعالج ــوم الش ــا تق كم
المشــروع بالســنة الماليــة 2024/2023، علــى مســاحة تبلــغ 110 كــم مربــع، بهــدف مراقبــة التغيــرات الطارئــة علــى 
ــد  ــت، وتحدي ــرب الكوي ــة غ ــار في منطق ــد الآب ــي لأح ــرب النفط ــع التس ــة بموق ــة المحيط ــة في المنطق ــن الجيولوجي المكام

ــرب. ــذا التس ــباب ه أس
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عمليات الحفر الاستكشافية البرية والبحرية
وفي مجــال العمليــات الاستكشــافية البريــة والبحريــة، تم في يوليــو 2024 اكتشــاف كميــات تجاريــة مــن النفــط الخفيــف 
والغــاز المصاحــب في حقــل النوخــذة البحــري في طبقــة المناقيــش الجيولوجيــة مــن العصــر الطباشــيري، ويعــد هــذا الحقــل 
أول الحقــول البحريــة المكتشــفة بكميــات تجاريــة في المرحلــة الاستكشــافية. تبلــغ مســاحة الحقــل 96 كــم مربعــاً. وتقــدر 
ــف  ــط الخفي ــن النف ــل م ــار برمي ــي 2.1 ملي ــة بحوال ــودة في الطبق ــة الموج ــوارد الهيدروكربوني ــزون الم ــات لمخ الاحتياطي
و5.1 تريليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز، وبمــا يعــادل 3.2 مليــار برميــل مكافــئ، ويقــدر إنتــاج البئــر »نوخــذة - 1« بحوالــي 

2800 برميــل مــن النفــط يوميًــا و7 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز يوميًــا.

وفي بدايــة عــام 2025، تم اكتشــاف كميــات تجاريــة مــن المــوارد الهيدروكربونيــة في حقــل الجليعــة البحــري، وقــد أظهــرت 
اختبــارات مكمــن زبيــر الجيولوجــي )مــن العصــر الطباشــيري( في البئــر الاستكشــافي »جليعــة 	 2« نتائــج إنتاجيــة مبشــرة، 
حيــث يغطــي الحقــل مســاحة 74 كيلومتــرًا مربعًــا، وتقــدر احتياطاتــه بحوالــي 800 مليــون برميــل مــن النفــط متوســط 
الكثافــة الخالــي مــن غــاز كبريتيــد الهيدروجــن وبنســبة منخفضــة مــن غــاز ثانــي أكســيد الكربــون، بالإضافــة إلــى 600 

مليــار قــدم مكعــب قياســي مــن الغــاز المصاحــب، أي مــا يعــادل 950 مليــون برميــل نفــط مكافــئ.

وفي الأول مــن ينايــر مــن العــام ذاتــه، بــدأت أعمــال حفــر البئــر »جليعــة - 3« والــذي يعــد أول بئــر جوراســي بحــري في تاريــخ 
شــركة نفــط الكويــت. ويتــم حاليــاً حفــر طبقــة مطربــة ، حيــث يتوقــع وصــول البئــر إلــى العمــق النهائــي خــلال الســنة 

الماليــة المقبلــة.

ــوارد  ــاف الم ــك لاستكش ــو 2024، وذل ــزة  - 1« في يولي ــر »ج ــة في بئ ــافية البحري ــر الاستكش ــات الحف ــك عملي ــدأت كذل ب
الهيدروكربونيــة في طبقــات العصــر الطباشــيري، ويتــم حاليًــا إجــراء اختبــارات علــى عــدد مــن الطبقــات الجيولوجيــة في 

هــذا البئــر، والتــي يتوقــع إتمامهــا بحلــول شــهر مايــو خــلال الســنة الماليــة 2026/2025.

نجحــت الشــركة في استكشــاف مكمــن الزبيــر الرملــي في حقــل شــحم الاستكشــافي مــن خــلال حفــر إحــدى الآبــار 
ــدى  ــق إح ــر، تم تعمي ــاء التطوي ــاف أثن ــادرة الاستكش ــن مب ــن ضم ــرًا، وم ــت. وأخي ــمال الكوي ــة ش ــافية في منطق الاستكش
الآبــار التطويريــة في حقــل كــراع المــرو لاستكشــاف طبقــة المــارات. ومــن خــلال هــذه المبــادرة، تم توفيــر مــا يزيــد عــن 7.6 
مليــون دينــار كويتــي، مــن خــلال اســتغلال هــذا البئــر التطويــري القائــم لأغــراض الاستكشــاف، دون الحاجــة إلــى حفــر 

ــتراتيجية. ــا الاس ــركة وخططه ــات الش ــى عملي ــر عل ــتقل والتأثي ــافي مس ــر استكش بئ

الاستكشاف والإنتاج خارج دولة الكويت:

عمليات الخفجي المشتركة:
ــت  ــة، واصل ــوارد المتاح ــن الم ــتفادة م ــى اس ــق أقص ــغيلية وتحقي ــات التش ــاءة العملي ــز كف ــتمرة لتعزي ــود المس ــار الجه في إط
عمليــات الخفجــي المشــتركة التابعــة للشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج أداءهــا المتميــز خــلال العــام المالــي 2025-2024. 
ــاج  ــل إنت ــا وص ــاً، فيم ــي يومي ــب قياس ــدم مكع ــون ق ــي 14.64 ملي ــر حوال ــد للتصدي ــاز المع ــاج الغ ــط إنت ــغ متوس ــد بل فق
ســوائل الغــاز الطبيعــي المعــدة للتصديــر إلــى نحــو 4,190 برميــل يوميــاً. كمــا ســجل إنتــاج النفــط الخــام مســتوىً لافتــاً 
ــاريع  ــد مش ــى صعي ــل. وعل ــف برمي ــد 125 أل ــت عن ــي كان ــرات الت ــاوزاً التقدي ــاً، متج ــل يومي ــف برمي ــي 128 أل ــغ حوال بل
ــروع  ــن مش ــى %100 ضم ــت إل ــاز وصل ــبة إنج ــار بنس ــم الآب ــة وتصمي ــية الأولي ــات الهندس ــتكمال الدراس ــر، تم اس التطوي
.)FEED( ــية التفصيليــة لمنشــآت المشــروع ــاز %99.5 مــن التصاميــم الهندس ــدرة، بالإضافــة إلــى إنج تطويــر حقــل ال

عمليات الوفرة المشتركة:
وفي ســياق مماثــل يعكــس التزامــاً راســخاً بالتطوير والاستكشــاف المســتمر، شــهدت عمليــات الوفرة المشــتركة نمــواً ملحوظاً 
في معــدلات الإنتــاج. فقــد بلــغ معــدل الإنتــاج اليومــي للنفــط مــا يقــارب 77,520 برميــل، إلــى جانــب شــحن مــا يقــارب 22 
مليــون قــدم مكعــب قياســي مــن الغــاز المصاحــب إلــى شــركة نفــط الكويــت. وعلــى صعيــد التشــغيل، أُنجــزت أعمــال الحفــر 
ــج  ــن نتائ ــرة ع ــمال الوف ــة ش ــاف في منطق ــات الاستكش ــفرت عملي ــا أس ــر، كم ــة التطوي ــن خط ــدة ضم ــار جدي ــلاث آب في ث
واعــدة، حيــث تم العثــور علــى كميــات جديــدة مــن النفــط في مكمنــي »إبــرة« و«رمثــان« بإنتــاج يومــي يتــراوح بــن 260 

و380 برميــل لــكل بئــر.

عمليات الوفرة المشتركة:
وعلــى النطــاق العالمــي، توجــت الشــركة الكويتيــة للاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة نهايــة عــام 2024 بإيــرادات بلغــت 
قيمتهــا 1.470 مليــار دولار أمريكــي فيمــا بلــغ صــافي الأربــاح 737 مليــون دولار أمريكــي. وســعياً لتنويــع مصــادر الدخــل 
لمؤسســة البتــرول الكويتيــة عبــر قطــاع الاستكشــاف والإنتــاج خــارج دولــة الكويــت، تم إضافــة 3.5 مليــون برميــل نفــط 

إلــى الاحتياطيــات المؤكــدة، ليصــل الإجمالــي إلــى 302 مليــون برميــل نفــط مكافــئ بنهايــة عــام 2024.

التوســع العالمــي: حققــت الشــركة الكويتيــة للاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة حضــورًا واســعًا في خمــس قــارات من خلال 
مشــاريعها وأصولهــا المنتشــرة في أســتراليا، وأمريــكا الشــمالية، وآســيا، وأفريقيــا، وأوروبــا، ممــا أســهم في تنويــع محفظتهــا 

الاســتثمارية وتعزيــز مكانتهــا العالميــة.

اكتشــاف نفطــي جديــد في مصــر: ســجلت الشــركة الكويتيــة للاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة اكتشــافًا نفطيًــا جديــدًا 
في امتيــاز جيســوم وغــرب طويلــة بخليــج الســويس، ممــا يعــزز مــن قدراتهــا الإنتاجيــة في شــمال أفريقيــا.

إنجــازات اســتراتيجية في كنــدا: أتمــت الشــركة الكويتيــة للاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة عقدهــا الأول في مشــروع 
كيبــوب دوفرنــي للغــاز الصخــري، حيــث ارتفــع الإنتــاج مــن 750 برميــل نفــط مكافــئ يوميًــا إلــى 25,927 برميــل يوميًــا في 

نوفمبــر 2024.كمــا أنجــزت 6.2 مليــون ســاعة عمــل آمنــة دون إصابــات في أصولهــا غيــر التشــغيلية.

توســع استكشــافي في إندونيســيا: فــازت الشــركة الكويتيــة للاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة بقطاعــن رئيســين 
في جولــة العطــاءات المباشــرة الأولــى لعــام 2024 وهمــا قطــاع ميلاتــي )الأكبــر في المناقصــة( وقطــاع أمانــة في جنــوب 

ــيا. ــرق آس ــوب ش ــو في جن ــركة بالنم ــزام الش ــع الت ــذا التوس ــس ه ــومطرة، ويعك س

رفــع الطاقــة الإنتاجيــة في أســتراليا: ســاهمت المرحلــة التجريبيــة في رفــع ســعة مصنــع الغــاز المحلــي بنســبة %7 لتصــل إلى 
ــا. 210 مليــون قــدم مكعــب قياســي يوميً
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التكرير والتصنيع 
يُعــد قطــاع التكريــر والتصنيــع أحــد الركائــز الأساســية في القطــاع النفطــي الكويتــي، حيــث يختــص بمعالجــة النفــط 
الخــام وتحويلــه إلــى منتجــات مكــررة ذات قيمــة عاليــة تلبــي احتياجــات الأســواق المحليــة والعالميــة. تشــمل أنشــطة هــذا 
القطــاع تشــغيل وإدارة المصــافي الكبــرى. كمــا تشــمل هــذه الأنشــطة تطويــر التقنيــات التشــغيلية، وتعزيــز كفــاءة الإنتــاج، 
وتحقيــق أعلــى معاييــر الســلامة والبيئــة والجــودة، بمــا يســهم في دعــم الاقتصــاد الوطنــي وتلبيــة الطلــب المتنامــي علــى 

المشــتقات النفطيــة.

التكرير والتصنيع داخل دولة الكويت 
ــط  ــر النف ــدل تكري ــغ مع ــث بلـ ــومة، حي ــة المرس ــق الخط ــا وف ــذ أعماله ــة تنفي ــة الكويتي ــرول الوطني ــركة البت ــت ش تابع
الخــام في مصفاتــي الشــركة خــلال الســنة الماليــة 2025/2024 حوالــي 798.6 ألــف برميــل يوميــا، وهــو أعلــى مــن المعــدل 
المســتهدف لــه والبالــغ  778.0 ألــف برميــل يوميــاً، وذلــك تتويجــاً للاختبــار التجريبــي لزيــادة الطاقــة التشــغيلية ضمــن 

مشــروع )Creep( في مصفــاة مينــاء عبــدالله، وقــد انعكــس ذلــك إيجابيــاً علــى باقــي المنتجــات.

ــة  ــةً بالخط ــة 2025/2024 مقارن ــنة المالي ــرر في الس ــام المك ــط الخ ــي للنف ــدل اليوم ــي المع ــي التال ــم البيان ــن الرس ويتضم
ــة 2024/2023:  ــنة المالي ــي للس ــدل اليوم وبالمع
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نجحــت الشــركة خــلال العــام المالــي 2025/2024 في تحميــل عــدد 456 باخــرة مــن مصفــاة مينــاء الأحمــدي، وهــو 
العــدد الأعلــى في تاريــخ المصفــاة. كمــا تم تحميــل أول باخــرة بمنتــج وقــود الطائــرات حســب المواصفــات الجديــدة )محتــوى 
الكبريــت 500 جــزء مــن المليــون( عــن طريــق رصيــف الشــعيبة التابــع لمصفــاة مينــاء عبــد الله بواقــع 13,400 طــن 

وذلــك لمواكبــة متطلبــات عمــلاء مؤسســة البتــرول الكويتيــة.

تحقــق إنتــاج 17.5 ألــف طــن مــن زيــت وقــود الســفن حســب المواصفــات العالميــة الجديــدة )بمحتــوى كبريت يعــادل 0.5%( 
وذلــك مــن وحــدة إزالــة الكبريــت. وقــد تم تزويــد باخرتــن بزيــت وقــود الســفن بالمواصفــات العالميــة بكميــة بلغــت حوالــي 

7 الاف طــن.

وســجلت الشــركة إنجــازًا تاريخيــا بحصــول مصفــاة مينــاء عبــدالله علــى معــدل 102.6في مجــال هندســة المخاطــر 
والســلامة التشــغيلية في آخــر مســح ميدانــي أجرتــه شــركة مــارش المتخصصــة بــإدارة المخاطــر وتوفيــر التغطيــات 
التأمينيــة، ومــن ثــم حصــدت المركــز الأول ، متفوقــةً علــى 230 مصفــاة تكريــر عالميــة شــملها المســح الــذي يختــص 

بقيــاس ومقارنــة جــودة هندســة المخاطــر.

ــغ 98.4  ــي بل ــم قياس ــى تقيي ــا عل ــتثنائياً بحصوله ــازاً اس ــرى إنج ــي الأخ ــت ه ــد حقق ــدي،  فق ــاء الأحم ــاة مين ــا مصف أم
ــإدارة  ــة ب ــارش المتخصص ــركة م ــا ش ــن بينه ــة م ــن العالمي ــركات التأم ــن ش ــة م ــه مجموع ــي أجرت ــح ميدان ــق مس ــة وف نقط
المخاطــر وتوفيــر التغطيــات التأمينيــة )وهــو أعلــى معــدل نقــاط تســجله المصفــاة في تاريخهــا(، ممــا يضعهــا ضمــن قائمــة 

أفضــل مصــافي تكريــر النفــط علــى مســتوى العالــم. 
مصفاة ميناء عبد الله: 
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تدشين التشغيل الكامل لمصفاة الزور علامة فارقة في مسيرة الانجاز: 

في حــدث وطنــي اســتثنائي، وتحــت شــعار »وتســتمر الإنجــازات«، تشــرّف القطــاع النفطــي برعايــة وحضــور حضــرة صاحب 
الســمو أميــر البــلاد الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح حفظــه الله ورعــاه، لحفــل التدشــن الرســمي لمصفــاة الــزور، 

أحــد أكبــر وأهــم المشــاريع الاســتراتيجية في تاريــخ دولــة الكويــت.

ــتهلاك  ــن اس ــر تحس ــنوياً عب ــي س ــار كويت ــف دين ــر 459 أل ــا توفي ــرة، منه ــغيلية كبي ــورات تش ــزور وف ــاة ال ــت مصف وحقق
الوقــود والبخــار، و1.2 مليــون دينــار كويتــي عبــر اســتخدام المــواد الحفــازة المتبقيــة، و14.2 مليــون دولار مــن خــلال 

ــة الكبريــت مــن متبقــي التقطيــر الجــوي. تحســن إجــراءات التشــغيل وتقليــص فتــرات التوقــف لوحــدة إزال

وبلـــغ المعــدل الفعلــي لتكريــر النفــط الخــام في مصفــاة الــزور خــلال الســنة الماليــة 2025/2024 حوالــي 507.458 برميــل 
يوميــاً، وذلــك بالرغــم مــن التحديــات التــي صاحبــت عمليــات تكريــر الخــام الثقيــل في مصفــاة الــزور، مــع اســتمرار خضــوع 

وحــدات المصفــاة المكتملــة الــى إجــراءات ضمــان الجــودة والأداء. 

الإنتاج السنوي للسنة الإنتــاج السنوي للسنة المالية / مقارنةً بالخطة

المالية 2023/2024 الزيــادة )النقـص( فعلـــي

المنتـج
النسبة %  ألف طن

متري

النسبة %  ألف طن
متري النسبة %  ألف طن

متري

24.0 9,588.8 7.4 684.4 24.4 9,894.4 نافثا/ جازولن / ريفورمات

24.9 9,987.2 2.2 219.5 25.2 10,217.8 كيروسن/ وقود طائرات

28.0 11,215.9 )14.2( )1,898.8( 28.2 11,435.7 زيت الغاز/ ديزل

11.0 4,408.9 63.0 1,487.0 9.5 3,846.8 زيت الوقود/ مخلفات

9.2 3,695.9 9.5 341.7 9.7 3,950.1 منتجات أخرى*

97.1 38,896.7 2.2 833.8 97.0 39,344.8 صافي إجمالي المنتجات

2.9 1,142.2 33.8 308.0 3.0 1,218.6 المستهلك/ فاقد**

100 40,038.9 2.9 1,141.8 100 40,563.4 الإجمالي

*  تشمل الغازات البترولية المسالة من المصافي والكبريت والفحم البترولي والبيتيومن بالإضافة إلى غاز البروبلن.
** يحتوي المستهلك/الفاقد على ثاني أكسيد الكربون.

بيان الكميات المنتجـة مـن المــواد البتروليــة: 
بلـــغ صافـــي الكميات المنتجـــة مـن المــواد البتروليــة  في شركة البترول الوطنية الكويتية خلال السنـة المالية 2025/2024 
حوالــي 40.56 مليــون طــن متــري مقارنــة مــع حوالــي 39.42 مليــون طــن متــري حســب تقديــرات الخطــة لهــذه الســنة، 

وحوالــي 40.04 مليــون طــن متــري في الســنة الماليــة 2024/2023، كمــا هــو موضــح تفصيــلا في الجــدول التالي: 

الإنتــاج السنوي للسنة المالية / مقارنةً بالخطة

الزيــادة )النقـص( فعلـــي
المنتـج

النسبة % ألف طن متري النسبة % ألف طن متري
15 345 10  نافثا/ جازولن 2,710 
)5( )162( 13 كيروسن/ وقود طائرات 3,352 

)24( )1,722( 21  5,473 زيت الغاز/ ديزل
1 150 47 12,167 زيت الوقود المنخفض الكبريت 0.5%

)16( )135( 3 732 الكبريت الحبيبي
)42( )122( 1 166 الغاز المسال

- 318 1  318 منتجات أخرى*
)5( )1,328( 96  24,918 صافي إجمالي المنتجات
)9( )113( 4  1,085 المستهلك / فاقد
)5(  )1,441( 100  26,004 الإجمالي

* تشمل المنتجات قيد التصنيع والغازات البترولية المستخدمة داخل المصفاة.

بلـــغ صافـــي الكميــات المنتجـــة مـــن المــــواد البتروليــــة في الشــركة الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة خــلال السنـــة 
ــرات  ــب تقدي ــري حس ــن مت ــف ط ــي 26,247 أل ــع حوال ــة م ــري مقارن ــن مت ــف ط ــي 24,918 أل ــة 2025/2024 حوال المالي

الخطــة لهــذه الســنة، كمــا هــو موضــح بشــكل تفصيلــي في الجــدول التالــي:



التقرير السنوي 2025-2024 مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة 6061

مصنع إسالة الغاز:
ــغ معــدل اللقيــم خــلال هــذه الســنة 1,982.6مليــون قــدم مكعــب في اليــوم، مقارنــة مــع حوالــي1,968.1 مليــون قــدم  بل
مكعــب في اليــوم وفقــاً للخطــة ، وحوالــي1,818.4 مليــون قـــدم مكعــب فـــي اليــوم خــلال الســنة الماليــة 2024/2023.  

ــافي. ــول والمص ــازات الحق ــن غ ــة م ــة المتاح ــات الفعلي ــدل الكمي ــذا المع ــن ه ويب

ــة بالكميــات المقــدرة في الخطــة،  ــة في الســنة الماليــة 2025/2024 مقارن ــي الكميــات المنتج ــي التال ــح الرســم البيان  ويوض
والكميــات المنتجــة في الســنة الماليــة 2024/2023:   

ويوضح الرسم البياني التالي النسب المئوية من إجمالي إنتاج المصنع من المنتجات السائلة:
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التكرير والتصنيع خارج دولة الكويت 

مصفاة ومجمع بتروكيماويات نغي سون في فيتنام:
حققــت شــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة إنجــازات متميــزة في قطــاع التصنيــع مــن خــلال مشــاريعها الاســتراتيجية في 
الخــارج. ففــي مصفــاة ومجمــع بتروكيماويــات نغــي ســون في فيتنــام، نجحــت الشــركة ولأول مــرة منــذ انطــلاق المشــروع في 

توزيــع منتــج الديــزل منخفــض الكبريــت عبــر اتفاقيــة شــراء المنتجــات البتروليــة.

كمــا أســفرت مبــادرات التحــول الشــاملة عــن تحقيــق إيــرادات بلغــت 124 مليــون دولار أمريكــي خــلال الفتــرة مــن ينايــر 
إلــى ديســمبر 2024. وتمكنــت المصفــاة مــن الحفــاظ علــى نســب تشــغيل تفــوق طاقتهــا التصميميــة بنســبة 120%.

مشروع مصفاة الدقم في سلطنة عمان:
ســجلت شــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة إنجــازاً بــارزاً ببــدء التشــغيل التجــاري في الأول مــن يونيــو 2024. كمــا اجتــازت 
المصفــاة اختبــار موثوقيــة المقرضــن بنجــاح، ممــا يعكــس التزامهــا الكامــل بمتطلبــات التمويــل ويفتــح المجــال للاســتفادة 
مــن ضمانــات المســاهمن التــي تتجــاوز 4 مليــارات دولار. وفي إطــار جهــود التحــول التشــغيلي، تم تنفيــذ مبــادرات نوعيــة 

أســفرت عــن وفــورات ماليــة بلغــت 41.1 مليــون دولار أمريكــي حتــى مــارس 2025. 

مشروع مصفاة ميلازو:

ــنوات  ــع س ــرور أرب ــل في م ــارزًا تمث ــازًا ب ــلازو إنج ــاة مي ــت مصف ــو 2025، حقق ــوادث:  في ماي ــة دون ح ــنوات متتالي ــع س أرب
متتاليــة دون تســجيل أي حــوادث. ويعكــس هــذا الإنجــاز كفــاءة فريــق العمــل التشــغيلي في شــركة RaM، وقــوة النمــوذج 

ــاة.  ــلامة في المصف ــة الس ــاءة ثقاف ــد، وكف ــي الُمعتم التنظيم

ــدة  ــل وح ــال تعدي ــام أعم ــاح إتم ــة )Acid Crudes(: تم بنج ــط الحمضي ــواع النف ــة أن ــغ لمعالج ــدة التفري ــل وح تعدي
التفريــغ في مصفــاة ميــلازو لتصبــح جاهــزة لمعالجــة أنــواع النفــط الحمضيــة )Acid Crudes(، ممــا يعــزز مــن مرونــة 

المصفــاة التشــغيلية وقدرتهــا علــى تكريــر أنــواع متعــددة مــن النفــط الخــام.

نشاط التجزئة:
حققــت شــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة إنجــازاً اســتراتيجياً مهمــاً في قطــاع التســويق مــن خــلال الاســتحواذ علــى %50 
مــن أســهم شــركة Eco Fox الرائــدة في إنتــاج الوقــود الحيــوي المســتدام. وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للشــركة نحــو 200 
ألــف طــن ســنوياً، وتأتــي هــذه الخطــوة ضمــن توجــه اســتراتيجي لدعــم جهــود الانبعاثــات الكربونيــة، مــع توفيــر ديــزل 

حيــوي عالــي الجــودة ومنتجــات صناعيــة مرتبطــة تســهم في تحقيــق هــدف الاســتدامة البيئيــة.

ــكا  ــة Q8 Electric في بلجي ــت علام ــة تح ــات الكهربائي ــحن المركب ــل لش ــة بالكام ــات مخصص ــاح أول 6 محط ــا تم افتت كم
بالتعــاون مــع شــركة Storm، وكذلــك افتتــاح أول محطــة مــن نوعهــا في إيطاليــا. وقــد ارتفــع بذلــك إجمالــي عــدد 
ــركة، و423  ــل للش ــة بالكام ــة مملوك ــا 837 نقط ــن بينه ــحن، م ــة ش ــى 1,260 نقط ــة إل ــيارات الكهربائي ــحن الس ــاط ش نق
نقطــة تابعــة لشــركة OKQ8 ضمــن مشــروع مشــترك. وفي إنجــاز آخــر، فــازت شــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة بمزايــدة 
ــى أحــد الطــرق الســريعة الرئيســية في  خاصــة بعقــود امتيــاز لتشــغيل أكبــر محطــة لتزويــد الوقــود في أوروبــا، تقــع عل

ــة. ــاع التجزئ ــيتها في قط ــد تنافس ــة ويؤك ــواق الأوروبي ــا في الأس ــن حضوره ــزز م ــا يع ــمبورغ، مم لوكس

كذلــك تم توقيــع اتفاقيــة شــراء نهائيــة للاســتحواذ الكامــل مــن شــركتي أجريفيــر وأرامــا، المتخصصتــن في قطــاع الغــاز 
الحيــوي والغــاز الطبيعــي المســال في إيطاليــا، بمــا يعكــس التزامهــا بمســتقبل أكثــر اســتدامة وأمنــاً للطاقــة.      
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البتروكيماويات
يُعــد قطــاع البتروكيماويــات مــن أبــرز مجــالات النمــو في القطــاع النفطــي الكويتــي، ويُــدار بشــكل رئيســي مــن خلال شــركة 
ــل في  ــة تدخ ــواد كيماوي ــى م ــة إل ــات البترولي ــل المنتج ــى تحوي ــاع إل ــذا القط ــدف ه ــة. يه ــات البترولي ــة الكيماوي صناع
صناعــات متعــددة، مثــل البلاســتيك والأســمدة والمــواد الصناعيــة الأخــرى، ممــا يضيــف قيمــة اقتصاديــة عاليــة للمــوارد 
الهيدروكربونيــة. كمــا يســهم القطــاع في توســيع القاعــدة الصناعيــة للدولــة، وجــذب الاســتثمارات، ونقــل التكنولوجيــا، 

بالإضافــة إلــى تعزيــز التنافســية العالميــة للصناعــات الكويتيــة في هــذا المجــال الحيــوي.

حققــت شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة فــى الســنه الماليــة 2024/2025 أرباحــاً بلغــت 58.5 مليــون دينــار كويتــي. 
رغــم اســتمرار التقلبــات في أســعار البتروكيماويــات نتيجــة التغيــرات في الأســواق العالميــة، حيــث أدت زيــادة العــرض إلــى 

انخفــاض الأســعار في ظــل تباطــؤ الطلــب العالمــي، إلــى جانــب التذبــذب في أســعار الطاقــة.

وتجســيداً لرؤيتهــا في أن تكــون شــركة عالميــة رائــدة في صناعــة البتروكيماويــات، ملتزمــة بتحقيــق قيمــة مضافــة لمــوارد 
ــي،  ــا العالم ــزز تواجده ــي تع ــدة الت ــتثمارية الواع ــرص الاس ــاص الف ــا في اقتن ــركة جهوده ــل الش ــة، تواص ــت الوطني الكوي
وتزيــد مــن حصتهــا في الأســواق الدوليــة. كمــا تواصــل الشــركة تعزيــز شــراكاتها الاســتراتيجية مــن خــلال عمليــات 
الاســتحواذ )M&As( علــى مشــاريع قائمــة، أو مــن خــلال إقامــة مشــاريع جديــدة داخــل دولــة الكويــت. وفي هــذا الإطــار، 

ــة: ــازات التالي ــق الإنج تم تحقي

ــى  ــتحواذ عل ــة )Due Diligence( للاس ــة للجهال ــة النافي ــتُكملت الدراس ــن: اس ــة الص ــتثمارية في جمهوري ــرص اس 	 ف
فرصــة اســتثمارية في مشــروع بتروكيماويــات قائــم، حيــث تم تقــديم العــرض النهائــي وقبولــه مــن قبــل الطــرف الآخــر. 
كمــا حصلــت الشــركة علــى موافقــة مجلــس إدارة مؤسســة البتــرول الكويتيــة للمضــي قدمــاً في هــذه الفرصــة الاســتثمارية 

التــي تُعــد خطــوة اســتراتيجية نحــو دخــول ســوق جديــد وتعزيــز التواجــد العالمــي في قطــاع البتروكيماويــات.

	 مشــروع بتروكيماويــات في أمريــكا اللاتينيــة: تم الانتهــاء مــن الدراســة النافيــة للجهالــة )Due Diligence( للاســتحواذ 
علــى مشــروع بتروكيماويــات قائــم في عــدة دول بأمريــكا اللاتينيــة بمــا فيهــا البرازيــل، وذلــك بعــد الحصــول علــى موافقــة 
ــز  ــة وتعزي ــدة مهم ــة جدي ــركة في منطق ــود الش ــيخ وج ــة لترس ــوة مهم ــع خط ــذا التوس ــل ه ــركة. ويمث ــس إدارة الش مجل

مكانتهــا في قطــاع البتروكيماويــات علــى المســتوى العالمــي.

	 مشــروع الأولفينــات الرابــع في الكويــت: تم تأكيــد توافــر كميــات الغــاز اللقيــم اللازمــة للمشــروع، كمــا حصلــت الشــركة 
علــى الموافقــة المبدئيــة مــن مؤسســة البتــرول الكويتيــة للمضــي قدمــاً في المفاوضــات مــع أحــد الشــركاء المحتملــن.

تُجســد كل هــذه الإنجــازات التــزام الشــركة باســتراتيجيتها التوســعية وتعزيــز مكانتهــا العالميــة في قطــاع البتروكيماويات، 
مــن خــلال بنــاء شــراكات قويــة والاســتفادة مــن الفــرص الاســتثمارية المســتدامة.

ــب  ــرة صاح ــزة حض ــث في جائ ــز الثال ــى المرك ــة عل ــات البترولي ــة الكيماوي ــركة صناع ــازت ش ــي، ح ــد الوطن ــى الصعي وعل
ــة،  ــا السادس ــزة في دورته ــع المتمي ــاه للمصان ــه الله ورع ــاح حفظ ــر الصب ــد الجاب ــعل الأحم ــيخ مش ــلاد الش ــر الب ــمو أمي الس
ضمــن الفئــة الأولــى المخصصــة للمنشــآت الصناعيــة الكبــرى. كمــا حصــدت شــركة »ايكويــت« المركــزَ الأول في نفــس 
الجائــزة ضمــن الفئــة ذاتهــا. ويُعــد هــذا الإنجــاز دليــلًا علــى التــزام الشــركة المســتمر بالتميــز في الأداء المؤسســي كمــا يعــزز 
مــن ثقافــة المنافســة الإيجابيــة بــن المنشــآت الصناعيــة، ممــا يســهم في دفــع عجلــة الابتــكار والنمــو الصناعــي في البــلاد.
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التسويق العالمي
يمثــل قطــاع التســويق العالمــي الــذراع التجاريــة الخارجيــة لمؤسســة البتــرول الكويتيــة، ويُعنــى بتســويق النفــط الخــام 
ــان  ــة وضم ــركات العالمي ــرى الش ــع كب ــتراتيجية م ــات اس ــاء علاق ــلال بن ــن خ ــة، م ــواق العالمي ــتقاته في الأس ــي ومش الكويت
ــات  ــل، وإدارة المبيع ــة الأج ــود طويل ــرام العق ــاع إب ــام القط ــمل مه ــع. وتش ــد المرتف ــواق ذات العائ ــتدام في الأس ــد مس تواج
الفوريــة، واستكشــاف أســواق جديــدة، إضافــة إلــى إدارة عمليــات التخزيــن والنقــل الدوليــة بالتنســيق مــع شــركات 
الشــحن التابعــة. كمــا يُعــزز هــذا القطــاع مكانــة الكويــت كمصــدر موثــوق للطاقــة مــن خــلال الإمــداد المــرن، والتحليــل 
المتقــدم للأســواق، وتطويــر منتجــات تنافســية تواكــب المتغيــرات العالميــة. ويدعــم قطــاع التســويق العالمــي اســتراتيجية 

ــي. ــة العالم ــن الطاق ــان أم ــي وضم ــي والدول ــع الإقليم ــة للتوس المؤسس

تسويق النفوط الكويتية:
نتيجــة التــزام دولــة الكويــت في العــام المالــي ٢٠٢٥/٢٠٢٤ باتفاقيــة أوبــك لخفــض الإنتــاج، بالإضافــة إلــى الزيــادة 
ــن  ــة م ــادرات المؤسس ــت ص ــد انخفض ــاة، فق ــي للمصف ــغيل الكل ــى التش ــولًا إل ــزور وص ــاة ال ــات مصف ــة لاحتياج التدريجي
ــت  ــي ارتفع ــام الخفج ــط خ ــن نف ــة م ــادرات المؤسس ــي، إلا أن ص ــام الماض ــة بالع ــدار %9 مقارن ــي بمق ــام الكويت ــط الخ النف

ــومة. ــة المقس ــاج في المنطق ــادة الإنت ــل زي ــي بفض ــام الماض ــة بالع ــبة %25 مقارن بنس
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عــززت مؤسســة البتــرول الكويتيــة مكانتهــا في الأســواق العالميــة عــن طريــق تجديــد عقودهــا مــع جميــع الشــركات 
النفطيــة العالميــة في الفتــرة المذكــورة، والمحافظــة علــى حصتهــا الســوقية في الأســواق العالميــة.

المــوارد  نقــل  لزيــادة ضمــان تأمــن  الكويــت  الكويتــي خــارج دولــة  النفــط الخــام  وتنفيــذاً لاســتراتيجتها لتخزيــن 
الهيدروكربونيــة الكويتيــة عالميــاً، و اســتكمالًا لمــا حققتــه المؤسســة عبــر عقدهــا مــع الحكومــة اليابانيــة لتخزيــن مايصــل 
إلــى 3 ملايــن برميــل مــن النفــط الخــام الكويتــي في خزانــات )كيــري(،  وقعــت مؤسســة البتــرول الكويتيــة مــع مؤسســة 
النفــط الوطنيــة الكوريــة KNOC عقــداً لتخزيــن أربعــة ملايــن برميــل مــن النفــط الكويتــي الخــام في منطقــة أولســان 
الكوريــة، وذلــك تماشــياً مــع اســتراتيجيتها لتخزيــن النفــط بالقــرب مــن الأســواق الآســيوية الرئيســية لضمــان تلبيــة 
ــارج دولــة  ــب المتزايــد علــى النفــط في هــذه الأســواق، لتصــل بذلــك الســعة التخزينيــة الإجماليــة للمؤسســة خ الطل

الكويــت إلــى نحــو 7 ملايــن برميــل.

ــد  ــنوي جدي ــع س ــد بي ــرام عق ــلال إب ــن خ ــة م ــواق الإماراتي ــى الأس ــول إل ــة بالدخ ــت المؤسس ــا، قام ــرة بتاريخه ولأول م
مــع شــركة أدنــوك للتجــارة العالميــة لبيــع النفــط الخفيــف )KSLC( بكميــات تصــل إلــى 500 ألــف برميــل، وذلــك ســعياً 

ــة. ــة والمتنوع ــذ الآمن ــويقها في المناف ــلال تس ــن خ ــة م ــة الكويتي ــوارد الهيدروكربوني ــة الم ــم قيم لتعظي

مــن جهــة ثانيــة، جــددت مؤسســة البتــرول الكويتيــة عقــود تزويــد النفــط الخــام مــع شــركتي SK Energy الكوريــة، و
UNIPEC الصينيــة لمــدة عشــر ســنوات، مــع تحســينات علــى بنــود العقــود لضمــان بيــع وتســويق النفــط الكويتــي بشــكل 
مســتدام في الأســواق الآســيوية الواعــدة ذات العائــد المــادي المرتفــع، ممــا يعــزز اســتراتيجية المؤسســة للتوســع العالمــي. 
وتعزيــزاً لحصــة دولــة الكويــت بالأســواق الآســيوية ذات العوائــد المرتفعــة، قامــت المؤسســة بتوقيــع عقــد بيــع ســنوي مــع 

التايلنديــة.  BCP Trading شــركة 

كمــا عمــدت مؤسســة البتــرول الكويتيــة إلــى تطويــر عقــود بيــع منتجاتهــا لتعظيــم القيمــة المضافــة، حيــث تم اســتحداث 
ــي، ممــا أتــاح تســويق  ــى البتروكيماويــات كمصــدر رئيس ــدون عل ــتهدف عمــلاء لا يعتم ــدة لعقــود النافثــا تس ــة جدي فئ
ــركة  ــع ش ــاً م ــه 15 عام ــداً مدت ــة عق ــت المؤسس ــال، وقّع ــي المس ــاز الطبيع ــص الغ ــا يخ ــى. وفيم ــعرية أعل ــلاوة س ــج بع المنت
QatarEnergy اعتبــاراً مــن 2025، وتم أيضــاً تجديــد تجديــد بنــد التســعير في العقــد القائــم مــع شــركة Shell للفتــرة 
2025-2029، محققــة وفــراً قــدره 594 مليــون دولار. واســتفادت المؤسســة كذلــك مــن انخفــاض الأســعار الفوريــة عبــر 

شــراء شــحنات بأســعار تنافســية وتخزينهــا للاســتخدام لاحقــاً، مــا أدى إلــى توفيــر إضــافي قــدره 23 مليــون دولار.
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أمــا في مجــال الغــاز البترولــي المســال، فقــد نجحــت المؤسســة في بيــع شــحنات فوريــة خــلال ديســمبر 2024 بعــلاوة تفــوق 
العقــود الســنوية بنحــو ربــع المليــون دولار. كمــا تم تحقيــق أربــاح بقيمــة 588 ألــف دولار مــن مبيعــات الجازولــن )وقــود 
الســيارات(، و6.75 مليــون دولار مــن بيــع الروفورميــت، نتيجــة دراســة لهوامــش الربــح ومقارنــة المنتجــن بالنافثــا. وإلــى 
جانــب ذلــك، ســاهم التنســيق الفعّــال مــع شــركة البتــرول الوطنيــة في تحســن الأداء مــن خــلال إعــادة جدولــة الشــحنات 
والتفــاوض علــى المواصفــات، محققــةً وفــراً قــدره 3.4 مليــون دولار ومتفاديــةً تكلفــة إضافيــة تقــدر بـــ 1.39 مليــون دولار.

وفيمــا يخــص المشــتقات الوســطى، فقــد شــهدت نمــواً ملحوظــاً بعــد تشــغيل مشــروعي الوقــود البيئــي ومصفــاة الــزور، ممــا 
ســاهم في توقيــع عقــود جديــدة وتعزيــز مكانــة المؤسســة كمصــدر رئيســي عالميــاً، حيــث حصــدت المركــز الأول في تصديــر 
وقــود الطائــرات، والســادس في تصديــر زيــت الغــاز. كمــا تم تحويــل وجهــة شــحنات إلى أســواق جديــدة في أفريقيــا وأمريكا، 
وتحقيــق ســابقة بتصديــر شــحنة ديــزل علــى مــن ناقلــة SUEZMAX، ممــا ســاعد علــى تصريــف كميــات أكبــر وخفــض 
تكاليــف الشــحن. واســتأنفت المؤسســة أيضــاً إيصــال الشــحنات عبــر مضيــق بــاب المنــدب لأول مــرة منــذ أكثــر مــن عــام، ممــا 

قلــص زمــن الرحــلات وزاد مــن كفــاءة تشــغيل الأســطول.

وفيمــا يتعلــق بزيــت الوقــود، وقعــت المؤسســة عقديــن مــع Aramco وQatarEnergy لتزويــد كميــات تصــل إلــى حوالــي 
 Glencore Energy UK Ltd. ــع ــل م ــر الأج ــداً قصي ــون دولار، وعق ــاوزت 12 ملي ــد تج ــري، بعوائ ــن مت ــون ط 2.7 ملي
Coker Gasoil / لتوريــد منتــج OQ Trading بعــلاوة تفــوق متوســط الســوق. كمــا تم توقيــع عقــد فــوري مــع شــركة
Trim Gas Oil إلــى مصفــاة الدقــم، في خطــوة تعــزز القيمــة المضافــة مــن خــلال إعــادة تكريــره إلــى منتجــات أعلــى قيمــة. 
واســتؤنفت كذلــك مبيعــات وقــود الســفن مــن مصفاتــي الــزور والأحمــدي بعــد توقــف دام 4 ســنوات، مــا يعكــس فاعليــة 

جهــود التســويق والتشــغيل.

وأســفرت جهــود التنســيق في عمليــات التزويــد عــن توفيــر يقــارب 2.1 مليــار دولار خــلال عــام 2024 عبــر اســتيراد الغــاز 
ــى حــرق زيــت الوقــود وزيــت الغــاز. كمــا أدى تشــغيل وحــدات إنتــاج الجازولــن  ــل الاعتمــاد عل الطبيعــي المســال، ممــا قل
)وقــود الســيارات(، بكامــل طاقتهــا إلــى تحقيــق ربــح يقــارب 71 مليــون دولار، وتعزيــز تزويــد مصنــع العطريــات بنســبة 

%110 ممــا أســهم في تحقيــق أربــاح إضافيــة تقــدر بـــ 4 ملايــن دولار. 

شركة المتاجرة KPC Trading التابعة لمؤسسة البترول الكويتية: 

تحقيقًــا لاســتراتيجية المؤسســة لتطويــر عمليــات المتاجــرة لتعظيــم قيمــة المــوارد الهيدروكربونيــة 
الأداء  مــن  ســتعزز  والتــي   ،  )KPC Trading( المتاجــرة  شــركة  إنشــاء   2024 مايــو  في  تم  الكويتيــة، 

التشــغيلي للقطــاع النفطــي عصــب الأقتصــاد الوطنــي.
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النقل البحري
يتولــى قطــاع النقــل والشــحن إدارة عمليــات نقــل النفــط الخــام ومشــتقاته مــن الكويــت إلــى الأســواق العالميــة، وتشــمل 
مهامــه إدارة الأســطول البحــري، والخدمــات اللوجســتية، وعمليــات التزويــد. وتشــرف علــى هــذا القطــاع شــركة ناقــلات 
النفــط الكويتيــة، التــي تلعــب دورًا اســتراتيجيًا في تأمــن سلســلة الإمــداد العالميــة للنفــط الكويتــي، مــن خــلال أســطول 
حديــث يلتــزم بأعلــى معاييــر الكفــاءة التشــغيلية والبيئيــة. كمــا يشــمل القطــاع عمليــات الصيانــة البحريــة والوكالــة 

البحريــة، والتعامــل مــع الموانــئ، بمــا يضمــن اســتمرارية النقــل الآمــن والفعــال للطاقــة.

 نــال قطــاع النقــل البحــري في مؤسســة البتــرول الكويتيــة جائــزة النقــل البحــري الأخضــر علــى المســتوى الإقليمــي 
ــا  ــتخدام التكنولوجي ــة واس ــة البيئ ــة في حماي ــود المؤسس ــراً لجه ــك تقدي ــة، وذل ــس البحري ــة المقايي ــن منظم ــي م والدول
الحديثــة في أســطولها البحــري.  كمــا حصــل مقــر شــركة ناقــلات النفــط الكويتيــة في منطقــة الشــويخ علــى شــهادة 
تقييــم الاســتدامة للتشــغيل بالمســتوى الذهبــي، والتــي منحتهــا منظمــة الخليــج للبحــث والتطويــر )GORD(، وذلــك بعــد 
عمليــات تقييــم شــاملة وزيــارات ميدانيــة تمــت خلالهــا مقارنــة أداء المبنــى مــع نظيراتهــا إقليميــا مــن حيــث كفــاءة الطاقــة 
والمعاييــر البيئيــة. ويجســد هــذا الإنجــاز التــزام الشــركة بتطبيــق أفضــل الممارســات في إدارة الطاقــة والمــوارد، كمــا يعــزز 
ــف  ــتدامة في التكيي ــة ومس ــول ذكي ــاد حل ــلال اعتم ــن خ ــة م ــا الإداري ــة في مرافقه ــاءة الطاق ــن كف ــا في تحس ــن جهوده م

والإضــاءة والبنيــة التحتيــة.

الأداء المالي والتشغيلي
ــركة 16.513  ــة للش ــاح الصافي ــت الأرب ــث بلغ ــزًا، حي ــغيليًا ممي ــا وتش ــة أداءً ماليً ــط الكويتي ــلات النف ــركة ناق ــت ش حقق
ــا مــن 31 ناقلــة، تشــمل 11 ناقلــة نفــط خــام، و15 ناقلــة منتجــات  مليــون دينــار كويتــي. وتديــر الشــركة أســطولًا مكونً
بتروليــة، بالإضافــة إلــى 5 ناقــلات غــاز مســال، بإجمالــي حمولــة تصــل إلــى 4.64 مليــون طــن متــري. وقــد بلــغ معــدل 

تشــغيل الأســطول نســبة مرتفعــة وصلــت إلــى 96.2%.

ــن  ــون ط ــام، و5.2 ملي ــط الخ ــن النف ــري م ــن مت ــون ط ــركة 25.5 ملي ــت الش ــد نقل ــة، فق ــات المنقول ــد الكمي ــى صعي ــا عل  أم
متــري مــن المنتجــات البتروليــة، و2 مليــون طــن متــري مــن الغــاز المســال. وتمثــل ناقــلات الشــركة %18 مــن إجمالــي 
ــغ  ــليم والتفري ــلوب التس ــر أس ــة عب ــرول الكويتي ــة البت ــادرات مؤسس ــن ص ــى %55 م ــتحوذ عل ــا تس ــت، كم ــادرات الكوي ص

.)C&F(

عمليات التسفين والصيانة
نفــذت شــركة ناقــلات النفــط الكويتيــة عمليــات التســفن والصيانــة لأســطولها خــلال الفتــرة الممتــدة مــن أبريــل 2024 
ــال في تحســن الأداء التشــغيلي للناقــلات، ورفــع مســتويات  حتــى مــارس 2025. وقــد أســهمت هــذه العمليــات بشــكل فعّ
الســلامة البحريــة، إلــى جانــب تقليــل التكاليــف التشــغيلية. كمــا ســاعدت هــذه الجهــود في ضمــان الامتثــال الكامــل للوائح 

والمعاييــر الدوليــة المعتمــدة في قطــاع النقــل البحــري

فرع الوكالة البحرية:
يختــص فــرع الوكالــة البحريــة بخدمــة جميــع الناقــلات التــي تــؤم الموانــئ النفطيــة لدولــة الكويــت عــن طريــق توفيــر 
ــي  ــام المال ــلال الع ــة خ ــة نفطي ــتقبال 1,521 ناقل ــرع باس ــام الف ــث ق ــة، حي ــا الوكال ــوم تفرضه ــاء رس ــة لق ــات متنوع خدم
2025/2024 منهــا 175 ناقلــة كويتيــة و 1,346 ناقلــة غيــر كويتيــة،  وذلــك بنســبة نمــو تبلــغ %4.97 مقارنــة بالســنة 
الســابقة، حيــث يحــرص فــرع الوكالــة البحريــة علــى ممارســة أنشــطته وفقــاً لأعلــى معاييــر الســلامة بنــاءً علــى طلبــات 

عمــلاءه ولا يدخــر جهــداً مــن أجــل تحقيــق المزيــد مــن تطويــر معاييــر الخدمــات التــي يقدمهــا.

تزويد السوق المحلي
ــن  ــؤولية تأم ــى مس ــث يتول ــي، حي ــي الكويت ــاع النفط ــغيلية في القط ــات التش ــرز المكون ــن أب ــي م ــوق المحل ــد الس ــد تزوي يُع
وتوزيــع المنتجــات البتروليــة المكــررة داخــل دولــة الكويــت لتلبيــة احتياجــات الأفــراد والقطاعــات الحكوميــة والخاصــة. 
وتشــرف شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة علــى تشــغيل محطــات التعبئــة وتوفيــر منتجــات الوقــود بمختلــف أنواعهــا، 
إلــى جانــب تطويــر خدمــات البنيــة التحتيــة في المحطــات وتوســيع التغطيــة الجغرافيــة في المناطــق الجديــدة. كمــا تســهم 
الشــركة في تزويــد الطائــرات بالوقــود داخــل مطــار الكويــت الدولــي. ويحــرص هــذا القطــاع علــى مواكبــة التحــول الرقمي، 
وتطبيــق أنظمــة الدفــع الذكيــة، وتحقيــق أعلــى معاييــر الجــودة والســلامة، بمــا يضمــن اســتمرارية الخدمــة ويعــزز رضــا 

العمــلاء.

مبيعات الشركة من الوقود لوزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة:

ENERGy COMPONENTS TOTAL ENERGy )BBTU(

زيت الوقود 272,855
النفط الخام 5,852

زيت الغاز 8,314
الغاز النحيل 214,952

غاز طبيعي مسال مستورد 322,894

محطات التجزئة المحلية 

بلــغ عــدد محطــات تعبئــة الوقــود التابعــة للشــركة 69 محطــة، منهــا 64 دائمــة، و5 محطات مؤقتــة ، موزعة علــى مختلف 
مناطــق البــلاد. فقــد تم افتتــاح محطتــي وقــود في منطقــة غــرب عبــدالله المبــارك بهــدف تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي 
مــن الوقــود في المناطــق الســكنية الجديــدة. وتتميــز هــذه المحطــات بتصميــم عصــري، وتســتخدم تكنولوجيــا متطــورة 
للطاقــة الشمســية تمكنهــا مــن إنتــاج طاقــة نظيفــة توفــر 30 في المئــة مــن حاجتهــا للكهربــاء، فضــلًا عــن احتوائهــا علــى 
وحــدة لاســترجاع الأبخــرة، ممــا يســهم في الحــد مــن التلــوث البيئــي. وتوفــر المحطــات لعملائهــا خدمــات إضافيــة، مثــل 

الســوق المركــزي المصغــر، وجهــاز الســحب الآلــي، وصيانــة الســيارات، ونقــاط لتعبئــة المــاء والهــواء.
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مبيعات السوق المحلي 

ــي ارتفاعــاً طفيفــاً في الســنة الماليــة 2025/2024 بشــكل عــام عــن الســنة الماليــة الســابقة  ســجلت مبيعــات الســوق المحل
ــة  ــة 2025/2024 مقارن ــنة المالي ــلال الس ــي خ ــويق المحل ــات التس ــل مبيع ــة تفاصي ــات التالي ــح البيان 2024/2023. وتوض

بحجــم الخطــة والمبيعــات الفعليــة خــلال الســنة الماليــة 2024/2023:

مبيعات الوقود للتسويق المحلي:

ويبن الجدول التالي نسبة التغييرعن الخطة ونسبة التغيير عن السنة المالية الماضية 2024/2023:
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مبيعات البيتومين:

مبيعات التسويق المحلي )بالمليون لتر(:
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تطور مبيعات التسويق المحلي )مليون لتر( خلال السنوات من 2022/2021 حتى 2025/2024:

أنشطة مصانع تعبئة أسطوانات الغاز: 

بلــــغ معــــدل إنتــــاج مصنعــــي تعبئــــة أســــطوانات الغاز المسال في منطقتــــي الشــــعيبة وأم العيــــش حوالــــي 17.9 مليــــون 
ــازل  ــتخدمة في المن ــاز المس ــطوانات الغ ــع أس ــدل توزي ــغ مع ــن بل ــابق. في ح ــام الس ــن الع ــت %3.15 ع ــادة بلغ ــطوانة بزي أس

16.654 مليــون أســطوانة.  12 كجــم( حوالــي  )حجــم 

	 عدد مراكز التوزيع: 83 فرع غاز.

	 كمية الغاز المسال المستهلكة: 204,010 ألف طن متري )مقابل 195,538 في العام السابق(.

2025/24 23/2024 22/2023 21/2022 20/2021 المنتج

1942.5 1870.6 1808.5 1614.7 1217.6 جازولن خصوصي )95 أوكتن(
3132.2 3111.4 3042.4 2798.7 2273.4 بنزين ممتاز

32.0 34.7 40.0 52.2 43.5 جازولن خصوصي)98 أوكتن( 
0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 بنزين يورو - 4

5105.7 5016.7 4891.1 4465.6 3534.6 إجمالي مبيعات الجازولن
108.5 112.2 171.7 176.6 108.8 كيروسن

2705.1 2515.6 2550.6 2020.3 1915.7 زيت الغاز)للسوق المحلي(
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 زيت الغاز يورو - 4

7919.3 7644.5 7613.4 6662.5 5559.1 إجمالي مبيعات الوقود للسوق المحلي
23.5 64.8 1068.2 857.5 1074.0 زيت الغاز لوزارة الكهرباء والماء
0.0 418.4 5936.1 5567.6 3556.7 زيت الوقود الثقيل لوزارة الكهرباء والماء 

23.5 483.2 7004.3 6425.1 4630.7 إجمالي المبيعات لوزارة الكهرباء والماء
7942.8 8127.7 14617.6 13087.6 10189.8 إجمالي مبيعات الوقود

87850.0 126380.0 107530.0 232293.0 323652.0 بيتيومن )أطنان مترية(
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بيئتنا

حلقة إستزراع اسماك الشيم )المصدر: معهد الكويت للآبحاث العلمية(
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بيئتنا
يــؤدي القطــاع النفطــي الكويتــي دورًا أساســيًا في مســيرة التنميــة الوطنيــة، حيــث يمثــل الاقتصــاد إحــدى ركائــزه 
الوفــاء  علــى  التابعــة  وشــركاتها  الكويتيــة  البتــرول  مؤسســة  تحــرص  المســؤولية،  هــذه  مــن  وانطلاقًــا  الجوهريــة. 
بالتزاماتهــا البيئيــة بأعلــى المعاييــر. وفي هــذا الســياق، أطلقــت المؤسســة خــلال الســنة الماليــة 2025/2024 سلســلة مــن 
ــط  ــس فق ــة، لي ــة البيئ ــتدامة وحماي ــة المس ــق التنمي ــخ بتحقي ــا الراس ــس التزامه ــي تعك ــة الت ــج المتنوع ــادرات والبرام المب

ــي. ــتوى الدول ــى المس ــا عل ــل أيضً ــت ب ــل الكوي داخ

ــة في مشــاريع بيئيــة طموحــة، مثــل زراعــة أشــجار المانغــروف ونبــات  ومــن أبــرز هــذه الجهــود، مســاهمة المؤسســة الفاعل
الســدر، والتــي تهــدف إلــى تعزيــز الاســتدامة البيئيــة. كمــا دعمــت المؤسســة المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع تطويــر تقنيــة 
اســتزراع ســمكة »الشــيم«، وهــو أحــد المبــادرات النوعيــة التــي تســاهم في تنميــة المــوارد البحريــة وتعزيــز التــوازن البيئــي.

ــة  ــات كربوني ــافي انبعاث ــى ص ــول إل ــة للوص ــا الحثيث ــة جهوده ــركاتها التابع ــة وش ــرول الكويتي ــة البت ــت مؤسس ــا واصل كم
ــأن.  ــذا الش ــة به ــرول الكويتي ــة البت ــتراتيجية مؤسس ــذاً لاس ــام 2050 تنفي ــول ع ــن )1( و)2(. بحل ــن النطاق ــة م صفري
ــى ٩ مبــادرات  ــول عــام 2050. حيــث تشــتمل الاســتراتيجية عل وتهــدف الاســتراتيجية إلــى تعزيــز تحــول الطاقــة بحل
منهــا الوصــول إلــى صفــر حــرق روتينــي للغــاز، وتعزيــز كفــاءة الطاقــة، واستكشــاف الفــرص في الطاقــة المتجــددة، واحتجــاز 

الكربــون واســتخدامه وتخزينــه، وذلــك دعمــاً للتنــوع البيولوجــي.

وانطلاقــاً مــن إيمانهــا الراســخ بــأن الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة وعلــى رأســها المــاء بــات ضــرورة ملحــة لضمــان اســتدامته  
للأجيــال القادمــة، نظمــت شــركة نفــط الكويــت فعاليــة بعنــوان »ترشــيد الميــاه«، بهــدف تعزيــز الوعــي بأهميــة الترشــيد 
والاســتهلاك، وأفضــل الممارســات والتقنيــات التــي تســاعد الأفــراد والمؤسســات علــى الســواء لتحقيــق هــذا الهــدف،. وحضــر 
حوالــي مئتــي ممثــل عــن الشــركات النفطيــة وجهــات حكوميــة أخــرى هــذه الفعاليــة التي شــملت عــدة محاضــرات توعوية 

مــن قبــل معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة وجامعــة الكويــت ووزارة الكهربــاء والمــاء والطاقــة المتجــددة.

ــرة  ــات الوف ــي في عملي ــردد الكهربائ ــولات الت ــروع مح ــغيل مش ــزت تش ــد أنج ــج، فق ــط الخلي ــة لنف ــركة الكويتي ــا الش وأم
المشــتركة، والــذي يهــدف إلــى إلغــاء الانبعاثــات الناتجــة عــن محطــة توليــد الطاقــة الداخليــة، ممــا يســاهم في تحقيــق 
اســتدامة أكبــر. كمــا تم اتخــاذ خطــوات فعالــة للحــد مــن حــرق الغــاز في عمليــات الخفجــي المشــتركة مــن خــلال اســتكمال 
المرحلــة الأولــى مــن مشــروع خــط نقــل الغــاز الجديــد مــن عمليــات الخفجــي المشــتركة إلــى مصفــاة مينــاء الاحمــدي في 

شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة.

ــة في  ــغ الأهمي ــا بال ــس دوره ــدة تعك ــاريع عدي ــادرات ومش ــة مب ــة الكويتي ــرول الوطني ــركة البت ــذت ش ــا، نف ــن جانبه و م
الحفــاظ علــى البيئــة، وكان مــن بينهــا زيــادة عــدد وحــدات اســترجاع غــاز الشــعلة في مصفاتــي مينــاء الأحمــدي ومينــاء 
عبــد الله، ورفــع كفــاءة اســتخدام الطاقــة وخفــض الانبعاثــات، والتوســع في اســتخدام ألــواح الطاقــة الشمســية في محطات 

الوقــود وســائر المرافــق . 

أمــا الشــركة الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة، فتبقــى المســؤولية البيئيــة علــى رأس أولوياتهــا . وفي إطــار هــذه 
المســئولية، طــورت الشــركة ونفــذت خطــة التدقيــق البيئــي التشــغيلي لوحــدات مصفــاة الــزور لضمــان الإمتثــال للوائــح 
الهيئــةٍ العامــة للبيئــة وشــاركت بنجــاح في عمليــة تنظيــف بقعــة الزيــت المتســربة في ســاحل الخيــران ومنطقــة ســحب المياه 
التابعــة لــوزارة الكهربــاء والمــاء والطاقــة المتجــددة وذلــك بموجــب خطــة الطــوارئ الوطنيــة . وبالإضافــة لذلــك ، أنجــزت 
 )AAQMS( ــط ــواء المحي ــودة اله ــة ج ــات مراقب ــا في محط ــاز الأوزون والأموني ــات غ ــز انبعاث ــب تركي ــب مراق ــك تركي كيب

ــزة. ــذه الأجه ــة تطويره ــا لخط ــركة  وفقً ــة للش التابع

كمــا أطلقــت شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة مبــادرات ابتكاريــة أســهمت في الحــد مــن الأثــر البيئــي للنفايــات 
ــال  ــدة في مج ــادرة رائ ــلاق مب ــث تم إط ــغيلية. حي ــاءة التش ــان الكف ــة، وضم ــتهلاك الطاق ــاءة اس ــن كف ــة، وتحس الصناعي
الاقتصــاد الدائــري بهــدف  تقــديم حلــول مبتكــرة لإعــادة تدويــر المــواد. ومــن خــلال هــذه المبــادرة التــي نفــذت بالتعــاون 
ــا  ــات، مم ــة النبات ــواض لزراع ــى أح ــا إل ــة وتحويله ــة الصلاحي ــلامة منتهي ــوذ الس ــر خ ــادة تدوي ــة، تم إع ــركة أمني ــع ش م
ســاهم في تقليــل الأثــر البيئــي الناجــم عــن النفايــات الصناعيــة. وتعكــس هــذه المبــادرة التــزام الشــركة العميــق بمبــادئ 
الاقتصــاد الدائــري ودورهــا الفاعــل في الحفــاظ علــى البيئــة عبــر تطبيــق حلــول مســتدامة تســهم في تحقيــق التــوازن بــن 
التطــور الصناعــي والمســؤولية البيئيــة. وإلــى جانــب ذلــك، نجحــت الشــركة في توفيــر اســتهلاك الطاقــة في مصنــع البولــي 
ــتهلاك  ــاءة اس ــن كف ــتهدف تحس ــي تس ــة الت ــادرات الابتكاري ــن المب ــة م ــذ مجموع ــلال تنفي ــن خ ــبة %9 م ــن بنس بروبل
الطاقــة. وقــد شــملت هــذه المبــادرات تطويــر حلــول تقنيــة متقدمــة، وتحســن إجــراءات التشــغيل، وتعزيــز الوعــي بأفضــل 

الممارســات في إدارة الطاقــة، ممــا يجســد التــزام الشــركة بتطبيــق معاييــر الاســتدامة وتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية.

وخــلال الســنة الماليــة 2025/2024، شــاركت شــركة ناقــلات النفــط الكويتيــة في العديــد من المبــادرات البيئيــة والمجتمعية 
بالتعــاون مــع جهــات ومؤسســات حكوميــة، ومــن أبــرز تلــك المســاهمات، حملــة توعويــة بعنوان«الســلامة مــع كل أســطوانة« 
بالتعــاون مــع قــوة الأطفــاء العــام بهــدف زيــادة الوعــي بأهميــة وكيفيــة الحفــاظ علــى ســلامة اســطوانات الغــاز وتفــادي 
الحــوادث الناجمــة عــن ســوء الاســتخدام. وعلــى صعيــد حمايــة البيئــة كركيــزة أساســية في الاســتراتيجية التشــغيلية 
ــرت  ــث أبح ــة، حي ــة العالمي ــر البيئي ــع المعايي ــا م ــة أعماله ــى مواءم ــتمر عل ــكل مس ــركة بش ــل الش ــط«، تعم ــلات النف »لناق
ناقــلات الشــركة مــن تاريــخ 1-4-2024 إلــى 31-3-2025 لأكثــر مــن 2,039,531 ألــف ميــل بحــري إلــى 601 مينــاء حــول 
العالــم بكفــاءة عاليــة ومــن دون تســجيل أي حــوادث تلــوث بحــري. ولــم يتــم رصــد أي انبعاثــات هيدروكربونيــة ضــارة مــن 

ناقــلات الشــركة أثنــاء عمليــات شــحن وتفريــغ البضائــع.

ــاء  ــد الكهرب ــن لتولي ــروعن رائدي ــركة مش ــنت الش ــة  ، دش ــات الصفري ــافي الانبعاث ــدف ص ــق ه ــا بتحقي ــار التزامه وفي إط
ــهم في  ــا يس ــاواط ، مم ــغ 6.85 ميغ ــة تبل ــة إجمالي ــعيبة، بطاق ــش والش ــي أم العي ــية في موقع ــة الشمس ــتخدام الطاق باس
تشــغيل فرعــي تعبئــة الغــاز المســال بالاعتمــاد كليــا علــى الطاقــة المتجــددة، ويحقــق بالتالــي وفــرا يقــدر بنحــو 16,000 

برميــل مــن الوقــود ســنويا وكذلــك خفــض انبعاثــات الغــازات الدفيئــة بمــا يقــارب 8,360 طنــا ســنويا.
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مجتمعنا

يوم الاحمدي الرياضي
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مجتمعنا
يشــكل التواصــل  والتفاعــل الإيجابــي مــع المجتمــع علــى اختــلاف شــرائحه ومؤسســاته وخدمــة قضايــاه توجهــاً رئيســياً 
وهدفــاً اســتراتيجياً للقطــاع النفطــي الكويتــي . وتحقيقًــاً لأهدافهــا الطموحــة علــى صعيد المســئولية المجتمعية، شــاركت 
مؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة بشــكل فعــال في عــدة مبــادرات صحيــة، وتعليميــة، وثقافيــة، ورياضيــة. 
فعلــى الصعيــد الصحــي، دعمــت المؤسســة بســخاء صنــدوق إعانــة المرضــى، وشــاركت في حمــلات توعويــة بشــأن قضايــا ذات 
أولويــة قصــوى، ممــا أســهم في تعزيــز الوعــي الصحــي بــن أفــراد المجتمــع الكويتــي. وانطلاقــا مــن إيمانهــا العميــق بأهميــة 
الثقافــة والفنــون والتــراث، قدمــت المؤسســة دعمــاً للعديــد مــن المنظمــات والجمعيــات مثــل دار الآثــار الإســلامية وجمعيــة 

الســدو ممــا رســخ البصمــة الثقافيــة والفنيــة الكويتيــة محليــاً وخليجيــاً.

ومــن منطلــق حــرص مؤسســة البتــرول الكويتيــة علــى التعليــم والبحــث وتطويــر المواهــب العلميــة الشــابة، رعــت المؤسســة 
الوفــد الكويتــي في نهائيــات أولمبيــاد الروبــوت العالمــي )WRO )2024 في تركيــا.

ــاريع  ــة ومش ــة والدولي ــاركات المحلي ــة المش ــاركة في لجن ــال المش ــب مج ــاركات حس ــي المش ــري لإجمال ــل بص ــي تمثي ــا يل فيم
الاســتدامة للســنة الماليــة 2025/2024:

مــن جهتهــا، تلتــزم شــركة نفــط الكويــت التزامــاً راســخاً بقيــم وتوجهــات مؤسســة البتــرول الكويتيــة، بوجــه عــام، وتلــك 
ــات  ــف الجه ــة لمختل ــل ودورات تدريبي ــركة ورش عم ــت الش ــث نظم ــوص، حي ــه الخص ــى وج ــع عل ــة المجتم ــة بخدم المتعلق
الحكوميــة وعلــى جميــع المســتويات، كمــا اســتضافت ممثلــي هــذه الجهــات في مرافقهــا لتعريفهــم بأنشــطتها وعملياتهــا.

ــودة  ــة الج ــة عالي ــات طبي ــديم خدم ــل تق ــذي واص ــدي ال ــفى الأحم ــوري لمستش ــدور المح ــرز ال ــي، يب ــب الصح ــي الجان فف
للعاملــن في القطــاع النفطــي وعائلاتهــم خــلال الســنة الماليــة 2025/2024. كمــا حققــت الشــركة إنجــازات عديــدة علــى 
هــذا الصعيــد، مــن أبرزهــا توقيــع اتفاقيــة مــع جامعــة هايدلبــرغ الألمانيــة لتعزيــز التعــاون في مجــال الرعايــة الصحيــة، 
وتبــادل الخبــرات، وتدريــب أطبــاء وممرضــن، وتنظيــم حمــلات طبيــة متنوعــة، بمــا في ذلــك حمــلات التبــرع بالــدم علــى 
المســتوى الوطنــي، وتقــديم الخدمــات الطبيــة في مختلــف الفعاليــات بمــا فبيهــا الأنشــطة الرياضيــة، مثــل يــوم الاحمــدي 

الرياضــي.

ــة  ــة العربي ــع المملك ــوار م ــن الج ــراكة وحس ــزًا في الش ــا ممي ــج نموذجً ــط الخلي ــة لنف ــركة الكويتي ــل الش ــا، تمث ــن جانبه وم
الســعودية، حيــث لا يقتصــر دورهــا علــى الجانــب المهنــي، حيث تمتد اســهاماتها كذلــك في الفعاليــات الوطنيــة والمجتمعية. 
ومــن أبــرز أنشــطتها خــلال الســنة الماليــة 2025/2024 تنظيــم فعاليــة وطنيــة في منطقــة المباركيــة واســتقبال زوار دول 
الخليــج عبــر منفــذ النويصيــب خــلال الأعيــاد الوطنيــة، والاحتفــال باليــوم الوطنــي الســعودي مــع شــركاء العمــل لتعزيــز 

روح الأخــوة والشــراكة.

 ةيناسنلإا/ةيعامتجلاا
18% 

 ةيعانصلا/ةيداصتقلاا
32% 

 ةئيبلا/ةملاسلا/ةحصلا
12% 

 ةيوبرتلا/ةيملعلا/ةفاقثلا
38% 

مــن ناحيتهــا، رعــت شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة خــلال العــام المالــي 2025/2024 عــددًا مــن الأنشــطة الاجتماعيّــة 
والصحيّــة والثقافيّــة والرياضيّــة، مــن بينهــا تقــديم التبرّعــات للمؤسّســات التــي ترعــى ذوي الاحتياجــات الخاصّــة 
وجمعيّــات النفــع العــام. وفي إطــار المســؤولية المجتمعيّــة ذات الأبعــاد المتعــدّدة، نظمــت الشــركة دورةً تدريبيّــة متخصّصــة 
في إدارة محطــات الوقــود لـــ100 متطــوع كويتــي وذلــك ضمــن برنامــج »جاهــز« الــذي تتبنــاه إدارة الدفــاع المدنــي بــوزارة 

الداخليــة.

 كمــا عــزّزت الشــركة بشــكلٍ كبيــر المحتــوى المحلــيّ في مشــاريعها حيــث بلغــت نســبته بنهايــة الســنة الماليــة 2025/2024 
حوالــي %65.8 مقارنــةً مــع النســبة المســتهدفة والتــي تبلــغ 50%.

أمــا الشــركة الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة فقــد دعمــت مــدارس ذوي الاحتياجــات الخاصــة ومــن بينهــا 
مدرســة النــور للمكفوفــن. كمــا جســدت شــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة التزامهــا بصحــة المجتمــع مــن خــلال دعــم عــدة 
مبــادرات، منهــا، مشــاركة ســنوية مــن الموظفــن في إيطاليــا لدعــم صحــة المــرأة ومكافحــة ســرطان الثــدي، ومبــادرة توعويــة 
مجانيــة لتعزيــز صحــة المــرأة في إيطاليــا، مــع تخصيــص أيــام فحــص وقائــي للنســاء اللواتــي يواجهــن تحديــات اجتماعيــة 
واقتصاديــة، وحمــلات دوريــة للتبــرع بالــدم في إيطاليــا والكويــت. كمــا تبرعــت الشــركة لصالــح منظمــة رياضيــة لــذوي 

الإعاقــة، جامعــةً بذلــك بــن دعــم المجتمــع وتعزيــز الصحــة. 

المصدر:جمعية السدو الحرفية
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الابتكار 
والتحول الرقمي 
والبحث العلمي

مشروع حق الكويت الرقمي المتكامل )كوديف(
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الابتكار والتحول الرقمي والبحث العلمي
حققــت مؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة خــلال الســنة الماليــة 2025/2024 نقلــة نوعيــة في مجــال الابتــكار 
والتحــول الرقمــي مــن خــلال تبنّــي اســتراتيجية تقنيــة متكاملــة تهــدف إلــى تطويــر بيئــة عمــل ذكيــة، وتحقيــق التميــز 

التشــغيلي عبــر الأتمتــة، وتحليــل البيانــات، وتفعيــل أدوات الــذكاء الاصطناعــي.

فقــد فعّلــت المؤسســة مجموعــة شــاملة مــن الأنظمــة التقنيــة، تضمنــت تطبيــق K-MAX لإدارة أعمــال الصيانــة، ونظــام 
»كويتــي« لتوثيــق ومتابعــة بيانــات التكويــت، إلــى جانــب تدريــب الموظفــن علــى أدوات الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي 

 .Microsoft Power BI وتحليــل البيانــات باســتخدام ،Microsoft Copilot

ــن  ــة م ــرول الكويتي ــة البت ــي في مؤسس ــويق العالم ــاع التس ــن قط ــة،  تمك ــة الكويتي ــرول الوطني ــركة البت ــع ش ــاون م وبالتع
.KNPC Easy Shipment ومشــروع KMS تحويــل الوثائــق المتعلقــة بالتحميــل إلــى وثائــق رقميــة عبــر

وفي شــركة نفــط الكويــت، تم تنفيــذ مشــاريع رقميــة متقدمــة شــملت أتمتــة بيانــات الحفــر، وتكامــل بيانــات الرفــع 
 SLB بالتعــاون مــع شــركتي AIV الصناعــي، ونظــام مراقبــة الإنتــاج اللحظــي، إضافــة إلــى إنشــاء مركــز الأبحــاث البتروليــة

ــة. ــغيلية والإنتاجي ــاءة التش ــع الكف ــة لرف ــول ذكي ــر حل وHalliburton لتطوي

وتجســيداً  لإلتــزام شــركة نفــط الكويــت المســتمر بالتحــول الرقمــي والتميــز التشــغيلي، تم تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات 
الرقميــة ذات التأثيــر العالــي خــلال هــذا العــام، والتــي أســهمت بشــكل كبيــر في تحســن جــودة البيانــات، الأتمتــة، 
التكامــل، ودعــم اتخــاذ القــرار علــى مســتوى الشــركة. فقــد تواصــل العمــل علــى أتمتــة بيانــات الحفــر بنجــاح، وتكامــل 
بيانــات المضخــات الغاطســة الكهربائيــة )ESPs( مــع نظــام Artificial Lift Management System ALMS لتعزيــز 
مراقبــة وفعاليــة الرفــع الصناعــي. كمــا تم تمكــن لوحــة معلومــات الإنتــاج لتوفيــر رؤى تحليليــة حــول مؤشــرات الأداء 
ــات  ــة البيئ ــات التاريخيــة لتعزيــز دق ــل البيان ــي وتحوي ــب الجيولوج ــات الط ــة بيان ــاريع رقمن ــي، وتنفيــذ مش الإنتاج
 Avocet وتحســن التحليــل الإنتاجــي. إضافــة إلــى ذلــك، تمــت إدارة بيانــات الإنتــاج الرقمــي للنفــط الخــام عبــر نظــام

لتبســيط التحليــل وتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية طويلــة المــدى.

وفي إطــار دعــم الابتــكار والتحــول الرقمــي، تم تمكــن منصــة KWIDF، وتنفيــذ مجموعــة أدوات هندســية متقدمــة 
للتصميــم والتخطيــط DSE، كمــا تم تفعيــل مركــز تجميــع الغــاز غــرب الكويــت )WK GC( لدمــج الأصــول الجديــدة. 
ومؤخــراً، طُبّــق نظــام تتبّــع خســائر الوقــت في الآبــار )RDA( بهــدف تعزيــز المراقبــة وتقليــل فتــرات التوقــف غيــر المنتــج.

مبــادرة الجولــة الافتراضيــة لمشــعب الــزور )Virtual Tour Initiative(: تم تصميــم وتطويــر هــذه المبادرة داخليًا كمشــروع 
تجريبــي رائــد، حيــث تعتمــد علــى التصويــر الفوتوغــرافي عالــي الدقــة بزاويــة °360 لتوفيــر تجربــة استكشــاف واقعيــة 
لمشــعب الــزور. توفــر هــذه التقنيــة المبتكــرة وصــولًا تفاعليًــا عــن بعــد إلــى صــور مدمجــة بسلاســة مــع الوثائــق الفنيــة، 
ــى  ــاءة. تتماش ــلامة، والكف ــغيلي، والس ــي التش ــر الوع ــكل كبي ــزز بش ــا يع ــات، مم ــات العملي ــغيلية، وبيان ــات التش والمخطط
هــذه المبــادرة مــع اســتراتيجية التحــول الرقمــي لشــركة نفــط الكويــت، ممــا يمهــد الطريــق لدمجهــا مســتقبلًا مــع التوائــم 

الرقميــة، وتحليــل البيانــات المتقــدم، وأدوات التعــاون عــن بعــد.

إنشــاء مركــز أبحــاث بترولــي: تبنــت شــركة نفــط الكويــت نهجًــا جديــدًا لإنشــاء مركــز أبحــاث بترولــي ضمــن إطــار مفهــوم 
جديــد للابتــكار وهــو مركــز الأحمــدي للابتــكار )Ahmadi Innovation Valley - AIV( تماشــيًا مــع أفضــل الممارســات 
الدوليــة في قطــاع النفــط والغــاز. مــن المتوقــع أن يــؤدي هــذا المركــز إلــى تحقيــق وفــورات كبيــرة في التكاليــف بمــا يقــارب 

125 مليــون دينــار كويتــي مــن النفقــات الرأســمالية و34 مليــون دينــار كويتــي ســنويًا مــن النفقــات التشــغيلية. 

أمــا شــركة نفــط الخليــج، فقــد ركــزت علــى تطويــر الأنظمــة الرقميــة المســتخدمة في مراقبــة الآبــار والمرافــق في منطقــة 
العمليــات المشــتركة، وتطبيــق نمــاذج تحليــل لحظــي لتحســن الكفــاءة الميدانيــة.
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طائــرات بــدون طيــار في عمليــات التفتيــش الفنــي: وفيمــا يتعلــق  بشــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة، فقــد اســتخدمت 
الطائــرات بــدون طيــار في عمليــات التفتيــش الفنــي، وفعّلــت تقنيــات الواقــع المعــزز في تدريــب الفنيــن، وطبّقــت أنظمــة 
رقميــة متقدمــة لمراقبــة وتحليــل أداء الوحــدات التشــغيلية، وربطهــا بنمــاذج تحليــل البيانــات البيئيــة والصناعيــة. كمــا 
ــة  ــا بمنص ــغيل، وربطه ــاءة التش ــل كف ــود وتحلي ــزود بالوق ــات الت ــة عملي ــة لمراقب ــة ذكي ــة رقمي ــل أنظم ــاهمت في تفعي س

تحكــم مركزيــة داخــل مطــار الكويــت.

منصــة  AVEVA الرقميــة لإدارة الطاقــة والاســتدامة:  وفي الشــركة الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة، تم تفعيــل 
ــب  ــى جان ــة، إل ــع ذكي ــات تتب ــغيلية بمنص ــة التش ــط الأنظم ــتدامة، ورب ــة والاس ــة لإدارة الطاق ــة AVEVA الرقمي منص

تطبيــق أدوات ذكاء اصطناعــي للتنبــؤ بالأعطــال وتحســن كفــاءة الطاقــة والاســتهلاك.

تقنيــات وحلــول مبتكــرة: وفي شــركة الاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة، تم إدخــال أدوات تحليــل رقميــة لتقييــم 
الاحتياطيــات، ومتابعــة أداء الأصــول والمشــاريع العالميــة، وتطويــر قاعــدة بيانــات اســتراتيجية لدعــم اتخــاذ القــرار 
الاســتثماري. مــن جانــب آخــر، طــوّرت شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة دراســات تقنيــة متخصصــة، ونفــذت مشــاريع 
اســتحواذ تكنولوجــي تركــز علــى الابتــكار الصناعــي، وتحســن جــودة المنتجــات البتروكيماويــة، وتعزيــز مرونــة سلســلة 
التوريــد. أمــا شــركة البتــرول الكويتيــة العالميــة، فقــد طــورت حلــول ذكاء اصطناعــي لتحســن اســتراتيجية التســعير، 
وتعزيــز تجربــة العمــلاء، وتحليــل بيانــات الأســواق العالميــة بشــكل لحظــي، ممــا انعكــس علــى كفــاءة عملياتهــا في أوروبــا 
وآســيا. وفي شــركة ناقــلات النفــط الكويتيــة، تم تطويــر أنظمــة إلكترونيــة متقدمــة لتتبــع الســفن، وتحليــل الأداء البيئي، 

وتفعيــل تطبيقــات ذكيــة لجدولــة الصيانــة وتحســن كفــاءة التشــغيل البحــري.

تعكــس هــذه الجهــود المتكاملــة التــزام مؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة بإحــداث نقلــة رقميــة نوعيــة، ترتكــز 
علــى الابتــكار، وتعــزز مــن الاســتدامة التشــغيلية، وتبنــي بيئــة مؤسســية قائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات 

المتقدمــة.
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موظفونا

موظفونا
ــام  ــلال الاهتم ــن خ ــتدامة م ــغيلي والاس ــز التش ــق التمي ــا لتحقي ــل جهوده ــلا كَل ــة ب ــرول الكويتي ــة البت ــل مؤسس تواص
بالعنصــر البشــري. فقــد أولــت قطاعــات المــوارد البشــرية في المؤسســة وشــركاتها التابعــة اهتمامًــا كبيــرًا بتطويــر الكــوادر 
الوطنيــة مــن خــلال برامــج تدريبيــة متقدمــة ومســارات مهنيــة واضحــة، مــع تعزيــز بيئــة العمــل العادلــة والمحافظــة علــى 

أعلــى معاييــر الأداء والإنتاجيــة.

وتســـــعى مؤسســة البتــرول الكويتيــة جاهـــــدة لرفـــــع المهــارات والطاقـــــات البشـــــرية وتوفيـــــر بيئـــــة عمـــــل جاذبـــــة 
ــا مـــــن خــلال اســـــتمرارها  ــا الوظيفـــــي بــن صفـــــوف عامليهـــ والعمـــــل علـــــى الوصـــــول إلــى أعلــى مســـــتويات الرضـــ
بتطبيـــــق العديـــــد مـــــن المبادرات لتطويـــــر وتدريـــــب العامــلـــن لديهـــــا باســـــتخدام أدوات تدريبيـــــة مختلفـــــة مثـــل 

البرامـــــج التدريبـــــة المباشــرة والتعليــم الذاتــي والتعلـــــم عـــــن بعـــــد والتدريـــــب أثنـــــاء العمـــــل.

الماليــة  للســنة  التابعــة  وشــركاتها  الكويتيــة  البتــرول  مؤسســة  فــي  العاملــة  القــوى  بيانــات 
:)2025/2024 (

)2025/2024( 
حتى تاريخ 31/3/2025 )2024/2023( البيانات

22301 22915 إجمالي القوى العاملة التشغيلية

22301 22915 إجمالي القوى العاملة التشغيلية وغير التشغيلية

20336 20812 إجمالي قوى العمل الوطنية في القطاع النفطي

%91 %90.8 نسبة التكويت

إجمالي التعيينات

365 1087 كويتين

31 20 غير كويتين

)2025/2024( )2024/2023( البيانات

% 20.45 % 23.14  نسبة تكويت عمالة المقاول في مؤسسة البترول
 الكويتية والشركات النفطية التابعة

5236 5482
 إجمالي أعداد الكويتين المعينن على عقود
 المقاولن لمؤسسة البترول الكويتية والشركات

النفطية التابعة

الإجمالي السنة المالية  24/ 25
أبريل 2024  إلى مارس 2025 البرامج التدريبية

981

1 VIRTUAL
 عدد البرامج المنفذة  لموظفي القطاع النفطي

966حسب نوع النشاط التدريبي CLASSROOM

14 E-LEARNING

981

268 فنية
 عدد البرامج المنفذة لموظفي القطاع النفطي

429حسب الكفاءة التدريبية عامة

284 مهنية

بيانات عمالة المقاول:

التدريب والتطوير الوظيفي )مركز التدريب البترولي(:
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التنوع والإنصاف والشمولية 
ــرز  ــار، تب ــذا الإط ــا، وفي ه ــاً وتنوعً ــمولًا وإنصاف ــر ش ــل أكث ــة عم ــر بيئ ــة لتوفي ــة أولوي ــرول الكويتي ــة البت ــي مؤسس تول
الأهميــة البالغــة لمجلــس التنــوع والشــمولية الــذي اُطلــق عــام 2021 بهــدف تعزيــز بيئــة العمــل وتمكــن القــوى العاملــة 
رجــالًا ونســاءً مــن إثبــات قدراتهــا عبــر فــرص متكافئــة تتيــح أيضًــا مشــاركة الآراء والإســهام الفعــال في إنجــازات القطــاع 
النفطــي. وكان العــام المالــي 2025/2024 شــاهدًا جديــدًا علــى التــزام مؤسســة البتــرول الكويتيــة الراســخ بالتنــوع 
والشــمولية، إذْ تجلــى ذلــك في مظاهــر ومناســبات عديــدة كان منهــا تنظيــم المؤسســة تحــت رعايــة الرئيــس التنفيــذي 
ــت  ــة، حمل ــرأة الكويتي ــوم الم ــبة ي ــزة بمناس ــة متمي ــة، فعالي ــع وزارة الخارجي ــاون م ــاح، وبالتع ــعود الصب ــواف س ــيخ ن الش
عنــوان »للكويــت نســاؤها« وشــملت جلســة نقاشــية رفيعــة المســتوى تناولــت موضــوع المســاواة بــن الجنســنْ والشــمول في 
بيئــة العمــل، بمشــاركة نخبــة مــن المتحدثــن مــن مختلــف الجهــات الحكوميــة والخاصــة. كمــا أطلقــت المؤسســة مبــادرة 
شــاملة تهــدف إلــى صناعــة مســتقبل المــرأة في المناصــب القياديــة، حيــث أن المبــادرة التــي بــدأت باجــراء اســتطلاع للــرأي 

ــع. ــا للجمي ــدلًا وتمكينً ــر ع ــة أكث ــو بيئ ــتمرة نح ــا المس ــه جهودن ــهم في توجي ــن ستُس ــارب وآراء الموظف ــى تج ــرف عل للتع

وفي إطــار مشــاركات مؤسســة البتــرول وشــركاتها مــن خــلال لجنــة المشــاركات المحليــة والدوليــة ومشــاريع الاســتدامة، 
تفخــر شــركة صناعــات الكيماويــات البتروليــة بمشــاركتها لمنتــدى الشــباب التابــع لجيبــكا، ممــا يعــزز التزامهــا بالمســؤولية 
الاجتماعيــة، وتنميــة المجتمــع، وتمكــن الشــباب.وتواصل الشــركة مــن خــلال الاســتثمار في برامــج موجهــة ومســاهمات 
ســد هــذا الالتــزام مــن خــلال المشــاركة الفاعلــة لثلاثــة مــن  فعالــة تعزيــز تأثيرهــا ودورهــا الريــادي في القطاع.وتَجَ
الكفــاءات الشــابة في شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة، والذيــن يقومــون بــأدوار محوريــة ضمــن مجلــس شــباب 
جيبــكا، ممــا يعكــس حــرص الشــركة علــى رعايــة وتطويــر المواهــب الوطنيــة ودعــم تمكــن الشــباب، والمســاهمة في إعــداد 

ــات. ــاع البتروكيماوي ــتدام في قط ــو المس ــة النم ــع عجل ــة، ودف ــادة الصناع ــن ق ــادم م ــل الق الجي

كمــا تفخــر مؤسســة البتــرول الكويتيــة برعايتهــا لمؤتمــر ســيراويك 2025، إذ أكــدت المؤسســة التزامهــا بالتنــوع والإنصــاف 
ــراكة،  ــذه الش ــلال ه ــن خ ــت 33%. وم ــبة بلغ ــر بنس ــارك في المؤتم ــا المش ــائي في وفده ــل نس ــلال تمثي ــن خ ــمولية م والش
ســاهمت المؤسســة في تعزيــز أهــداف التنــوع والإنصــاف والشــمولية ضمــن محــاور رئيســية في ســيراويك، بمــا فيهــا 
برنامــج »المــرأة في قطــاع الطاقــة« الــذي يدعــم نمــو المــرأة المهنــي مــن خــلال شــبكات التواصــل والإرشــاد والحــوار، وبرنامــج

»قادة طاقة المستقبل« الذي يهدف إلى تمكن التنفيذين الشباب دون سن الأربعن لدفع عجلة الابتكار في القطاع.

                                

ساهمت المؤسسة في تثقيف المجتمع عن القيادة والتحديات التي تواجه المرأه في المجتمع 
عن طريق فيلم وثائقي قصير يتحدث عن حكاية القيادات النسائية في القطاع النفطي 

)امسح  رمز الاستجابة السريعة(

نسب القيادات النسائية في مجالس إدارات المؤسسة وشركاتها

% 14% 3 3% 17% 29% 33% 43% 29

الإدارة العليا
)نائب العضو المنتدب وما فوق(

الإدارة الوسطى
)مدير ورئيس فريق(

الموظفون
إداري أول وما دون 

)من حملة الشهادة الجامعية(

نساءنساء نساء نساء
رجالرجال رجال رجال

الموظفون
)الحاصلون على دبلوم أو أقل(

86%

14%

80%

20%

68%

32%

96%

4%
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وشركاه   القناعيكي بي إم جي   

25الحمراء، الدور برج   
 شارع عبدالعزيز الصقر 

 13001، الصفاة 24ص.ب. 
 دولة الكويت 

+965 2228 7000 

وشركاه، مراقبي حسابات بدولة الكويت ومكتب عضو في   القناعيكي بي إم جي 
مؤسسة كي بي إم جي العالمية للمكاتب الأعضاء المستقلون والتابعة لشركة كي بي إم  

 جي العالمية المحدودة، وهي شركة تضامن محدودة إنجليزية خاصة

 

 تقرير مراقب الحسابات المستقل

 الموقر    الصباحالأحمد عبد الله  أحمد سمو الشيخ 
 رئيس مجلس الوزراء ورئيس المجلس الأعلى للبترول

 دولة الكويت 
 ةجمعتدقيق البيانات المالية الم علىتقرير 

 الرأي 

"المجموعة"(، والتي تتضمن   بـ  البترول الكويتية )"المؤسسة"( وشركاتها التابعة )يشار إليهم مجتمعينلقد قمنا بتدقيق البيانات المالية المجمعة لمؤسسة  
المالي المجمع كما في   الملكية   2025مارس    31بيان المركز  والبيانات المجمعة للأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر والتغيرات في حقوق 

 .ة والمعلومات التوضيحية الأخرىدي اموالتدفقات النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريخ، وإيضاحات تتضمن السياسات المحاسبية ال

مارس    31ي  برأينا، إن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، في كافة النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع للمجموعة كما ف
الصادرة عن الدولية للتقارير المالية  المحاسبية  ، وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير  2025

 . 1980 لسنة 6والمرسوم بالقانون رقم "(  الدولية للتقارير الماليةالمحاسبية لمعايير مجلس معايير المحاسبة الدولية )"ا

 أساس الرأي 

بند   في  التفصيل  بمزيد من  المعايير موضحة  تلك  بموجب  إن مسؤولياتنا  الدولية.  التدقيق  لمعايير  التدقيق وفقاً  بأعمال  قمنا  "مسؤوليات مراقب  لقد 
للمحاسبين المهنيين  الدولي  في تقريرنا. نحن مستقلون عن المجموعة وفقاً لميثاق الأخلاقيات المهنية    الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة"

الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين   الدولية(  الصادر عن المجلس  بالوفاء  )بما في ذلك معايير الاستقلالية  )"الميثاق"( كما قمنا 
 ومناسبة لتوفير أساس يمكننا من إبداء رأينا. بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لمتطلبات الميثاق. باعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية 

  معلومات أخرى

دارة  إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها في تاريخ تقرير مراقب الحسابات هي تقرير مجلس الإ
 .المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات حولهاالوارد في التقرير السنوي للمجموعة، ولكن لا تتضمن البيانات 

 .إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يشمل المعلومات الأخرى، ولا يقدم أي تأكيدات حول النتائج المتعلقة بها بأي شكل

رى تتعارض فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى وتحديد ما إذا كانت المعلومات الأخ
 .بصورة جوهرية مع البيانات المالية المجمعة أو المعلومات التي حصلنا عليها أثناء التدقيق أو وجود أخطاء مادية بشأنها

خطاء مادية في  إذا توصلنا، استنادا إلى الأعمال التي قمنا بها فيما يتعلق بالمعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ هذا التقرير، إلى وجود أ
 هذه المعلومات الأخرى، فإنه يتعين علينا رفع تقرير بشأنها. ليس لدينا ما نشير إليه في تقريرنا بهذا الشأن.

 

البيانات المالية 
المجمعة

وتقرير مراقب 
الحسابات 
المستقل

للسنة المنتهية في 

البيانات المالية المجمعة
وتقرير مراقب الحسابات المستقل
للسنة المنتهية في 31 مارس 2025
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 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة

المالية والمرسوم بالقانون رقم    الدولية للتقاريرالمحاسبية  عن الإعداد والعرض العادل لتلك البيانات المالية المجمعة وفقا للمعايير    مسؤولةإن الإدارة  
عن نظام الرقابة الداخلي الذي تراه الإدارة ضرورياً لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من الأخطاء المادية، سواء كانت نتيجة    ومسؤولة  1980  لسنة  6

 .للغش أو الخطأ

والإفصاح إن  عند إعداد البيانات المالية المجمعة، تكون الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس الاستمرارية، 
موعة أو إيقاف عملياتها؛  أمكن عن الأمور المتعلقة بالاستمرارية بالإضافة إلى استخدام مبدأ الاستمرارية المحاسبي، ما لم تعتزم الإدارة إما تصفية المج

 .أو إذا كانت لا تمتلك بديلًا واقعياً آخر باستثناء القيام بذلك

 المسؤولين عن الحوكمة هم المسؤولين عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة. 

 مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة 

أو الخطأ  إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت بسبب الغش  
يضمن أن عملية وإصدار تقرير مراقب الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى مستوى تأكيد معقول يمثل درجة عالية من التأكيد، إلا أنه لا  

ش أو الخطأ وتعتبر  التدقيق التي تتم وفقاً لمعايير التدقيق الدولية سوف تكشف دائمًا الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تنشأ الأخطاء المادية عن الغ
خدمين والتي يتم اتخاذها على أساس  جوهرية إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر، بصورة فردية أو مجمعة، على القرارات الاقتصادية للمست 

 هذه البيانات المالية المجمعة. 
 

 ا بما يلي: كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنية وحافظنا على أسلوب الشك المهني خلال أعمال التدقيق. كما قمن 
 
تتناول  تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت بسبب الغش أو الخطأ ووضع وتنفيذ إجراءات التدقيق التي   -

المادية  تلك المخاطر بالإضافة إلى الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتوفير أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف الأخطاء  
الغش قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة    إنالناتجة عن الغش تزيد عن تلك الناتجة عن الخطأ؛ حيث  

 الداخلية. 
 

فهم أدوات الرقابة الداخلية المتعلقة بالتدقيق لوضع إجراءات تدقيق ملائمة للظروف ولكن ليس لغرض إبداء الرأي حول مدى فاعلية أدوات   -
 الرقابة الداخلية لدى المجموعة. 

 
 تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من قبل الإدارة.  -

 
ديد ما إذا التوصل إلى مدى ملاءمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي والقيام، استنادا إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها، بتح -

مبدأ   كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي قد يثير شكًا جوهرياً حول قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس
الاستمرارية. وفي حال توصلنا إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نلفت الانتباه إلى ذلك في تقرير مراقب الحسابات حول الإفصاحات  

لتي حصلنا ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو يجب علينا تعديل رأينا في حالة عدم ملاءمة الإفصاحات. تستند نتائجنا إلى أدلة التدقيق ا
لها  عليها حتى تاريخ تقرير مراقب الحسابات. على الرغم من ذلك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن متابعة أعما

 على أساس مبدأ الاستمرارية. 
 

ت المالية  تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها، بما في ذلك الإفصاحات، وتقييم ما إذا كانت البيانا -
 المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل. المجمعة تعبر عن 

 
عمال  الأوحدات  لحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو  لتخطيط لأعمال التدقيق على المجموعة وتنفيذها لا -

والمراجعة  . إن مسؤوليتنا هي إبداء التوجيهات والإشراف للمجموعة رأي حول البيانات الماليةالمجموعة، واتخاذها كأساس للتوصل إلى داخل 
 .ونتحمل المسؤولية كاملةً عن رأي التدقيقعلى أعمال التدقيق المنفذة لأغراض التدقيق على المجموعة 

في ذلك أي  إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المقرر لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق الجوهرية، بما  
 أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية تم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. 
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 التقرير على المتطلبات النظامية والقانونية الأخرى 

ي نص كذلك فإننا حصلنا على المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق وأن البيانات المالية المجمعة تتضمن المعلومات الت 
. برأينا، أن المؤسسة تمسك سجلات محاسبية منتظمة، وأن المعلومات المحاسبية الواردة في تقرير مجلس  1980  لسنة  6عليها المرسوم بالقانون رقم 

للمرسوم    2025مارس    31المنتهية في    المالية  الإدارة متفقة مع ما هو وارد في الدفاتر المحاسبية للمؤسسة. لم يرد لعلمنا أي مخالفات خلال السنة 
 أو في مركزها المالي المجمع. ؤسسةعلى وجه يؤثر مادياً في نشاط الم 1980 لسنة 6بالقانون رقم 

 

 

 

 د. رشيد محمد القناعي
  130ترخيص رقم  - مراقب حسابات  

 وشركاه  القناعيمن كي بي إم جي 
 عضو في كي بي إم جي العالمية 

 
 
 
 

 2025 يونيو 22الكويت في 
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 .المجمعة المالية البيانات هذه من  جزءا تشكل المرفقة الإيضاحات إن
 

  2025  2024 
 

 إيضاح 
 دينار  ألف

  كويتي
 دينار  ألف

 كويتي
     

     الإيرادات 
 36,345,545   34,895,874   المكررة والبتروكيماويات مبيعات النفط الخام والغاز والمنتجات  

 271,849   259,277   إيرادات من الخدمات التشغيلية الاخرى 
 26  35,155,151   36,617,394 

     تكلفة الإيرادات 
 (33,692,960)  (32,679,925)  تكلفة مبيعات النفط الخام والغاز والمنتجات المكررة والبتروكيماويات 

 (175,924)  (174,345)  تكلفة الخدمات التشغيلية الاخرى 
  (32,854,270)  (33,868,884) 
     

 2,748,510  2,300,881  مجمل الربح 
     

 (1,123,107)  (838,633) 9&5,7,8 استهلاك وإطفاء 
 (433,476)  (448,977)  مصروفات عمومية وإدارية 

 قيمة ممتلكات ومنشآت ومعدات  في خسارة انخفاض (مخصصرد مخصص )
 ومخصصات أخرى  وشهرة

 
597  (75,827) 

 1,116,100  1,013,868  ربح التشغيل 
     

 132,867  163,176  إيرادات فوائد 
 (350,554)  (296,960)  مصروفات فوائد 

 (217,687)  (133,784)  صافي مصروفات الفوائد 
     

 90,032  148,966 27 استثمار إيرادات  
 (40,790)  (94,297) 11 حصة في خسارة استثمارات تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية 

 729,143  757,780 28 إيرادات أخرى )بالصافي( 
 (64)  (64) 29 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

 1,676,734  1,692,469  الربح قبل مخصص ضريبة الدخل 
 (53,160)  (66,677) 15 ضريبة الدخل مصروف 

   1,625,792  1,623,574 
 (163,000)  (260,000) 21 مخصص استبدال وتجديد ممتلكات ومنشآت ومعدات 

 1,460,574  1,365,792  ربح السنة 
     

     الدخل الشامل الآخر 
     البنود التي لن يتم تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر 

 (11,683)  5,909  إعادة قياس التزامات المنافع المحددة 
 184,017  9,046  صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية من خلال الدخل الشامل الآخر 

 172,334  14,955  الشامل الآخر للسنة الدخل 
     

     الأرباح أو الخسائرالبنود التي يعاد أو يمكن أن يعاد تصنيفها لاحقا إلى 
 2,749  (10,895)  عملات الأجنبية الخاصة بالعمليات الأجنبية الفروق 

 2,749  (10,895)  الدخل الشامل الآخر للسنة )الخسارة( / 
 175,083  4,060  للسنة   الآخرإجمالي الدخل الشامل 

 1,635,657  1,369,852  إجمالي الدخل الشامل للسنة 
     
     العائد إلى:ربح ال

 1,452,277  1,365,897  مساهم المؤسسة 
 8,297  (105)  حصص غير مسيطرة 

 1,460,574  1,365,792  السنة  ربح
     

     إجمالي الدخل الشامل العائد إلى: 
 1,627,360  1,369,957  مساهم المؤسسة 

 8,297  (105)  حصص غير مسيطرة 
 1,635,657  1,369,852  للسنة  إجمالي الدخل الشامل
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  2025  2024 

 
   دينار ألف إيضاح 

 كويتي
   دينار ألف 

 كويتي
     

     التشغيلية: الأنشطة من النقدية التدفقات
 1,460,574  1,365,792  ربح السنة
     تسويات:

 1,385,657  1,065,188  استهلاك وإطفاء
 163,000  260,000  مخصص استبدال وتجديد ممتلكات ومنشآت ومعدات

مخصص خسارة انخفاض في قيمة ممتلكات ومنشآت ومعدات وشهرة )رد مخصص( 
 ومخصصات أخرى 

 
(597) 

 
75,827 

 11,534  6,988 7 شطب استكشافات غير مثمرة
 57,609  66,799  مخصص مكافأة نهاية الخدمة والتقاعد للموظفين

 (13,883)  -  بيع ممتلكات ومنشآت ومعدات ومطلوبات التأجيرربح 
 40,790  94,297 11 حصة في خسارة استثمارات تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية  

 (132,867)  (163,176)  إيرادات فوائد
 350,553  296,960  مصروفات فوائد

 53,160  66,677 15 مصروف ضريبة الدخل
 (90,032)  (148,966)  إيرادات استثمار

  2,909,962  3,361,922 
     التغيرات في: 

 (298,604)  131,629  المخزون -
 219,247  (812,527)  المدينون التجاريون -
 (50,102)  98,689  والمدفوعات مقدما  المدينون الآخرون  -
 (73,452)  (55,248)  المطلوبات غير المتداولة -
 633,681  107,734  الدائنون التجاريون -
 (102,839)  99,130  الدائنون الآخرين والمصروفات المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى  -
 883,404  1,423,464  التغير في المبالغ المستحقة إلى وزارة النفط -

 4,573,257  3,902,833  النقد الناتج من العمليات
 (336,795)  (260,012)  فوائد مدفوعة

 (217,301)  (51,654)  ضرائب مدفوعة
 4,019,161  3,591,167  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

 
 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية:

 
 

 
 

 (1,763,192)  (1,834,927)   ممتلكات ومنشآت ومعداتشراء 
 (11,706)  (55,595)   التغير في الودائع التي تستحق بعد ثلاثة أشهر من تاريخ الإيداع

 (137,987)  (239,098)   صافي الحركة في موجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
 1,897   1,013   موجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائرصافي الحركة في 

 (215,821)  (55,953)  صافي الحركة في استثمارات تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية
 (123,632)  (44,245)  الإضافات إلى الموجودات غير الملموسة والشهرة

 7,311  6,101  التغير في موجودات غير متداولة أخرى 
 51,368  4,429  المحصل من بيع ممتلكات ومنشآت ومعدات

 132,867  163,176  فوائد مستلمة
 (2,058,895)  (2,055,099)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

     
     التمويلية: التدفقات النقدية من الأنشطة 

 (854,417)  (1,072,113)  قروض من الالمدفوع  
 150,363  341,365  روضقمن الالمتحصل  

 (395,217)  (483,161) 8 سداد مطلوبات التأجير
 (427,679)  (436,297) 25 توزيعات أرباح مدفوعة

 (7,410)  (5,606)  صافي الحركة في الحصص غير المسيطرة
 (1,534,360)  (1,655,812)  الأنشطة التمويليةالمستخدم في صافي النقد  

 (19,208)  164,203  صافي تأثير تعديلات ترجمة عملات أجنبية
 406,698  44,459  في النقد والنقد المعادل  صافي الزيادة

     
 1,373,439  1,780,137  النقد والنقد المعادل في بداية السنة

 1,780,137  1,824,596 16 والنقد المعادل في نهاية السنةالنقد  

 .المجمعة المالية البيانات هذه من  جزءا تشكل المرفقة الإيضاحات إن

 وشركاتها التابعة الكويتية البترول  مؤسسة
 الكويت  دولة
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 المؤسسة عن نبذة .1
 
 قدل  .الكويت  دولة  حكومة  قبل  من  كاملبال  مملوكة  الأم"(  ؤسسةم"ال  أو  )"المؤسسة"  الكويتية  البترول  مؤسسة  إن

 الأنشطة  إن  .1980  يناير  27  بتاريخ  نافذا    أصبح  الذي  1980  لعام   6  رقم  بالقانون  المرسوم  بموجب  المؤسسة  تأسست
  والحفر   والتنقيب   الاستكشاف  تتضمن  "بالمجموعة"(  مجتمعين  إليهم  )يشار   التابعة  وشركاتها  للمؤسسة  الرئيسية
  الكيماويات و  الطبيعي  والغاز  الخام  النفط  وتسويق  والتوزيع  والنقل  والتصنيع  والتكرير  والتخزين  والإنتاج 

  تنتجها   التي  البترولية  والمنتجات   الخام  النفط   بتسويق  المؤسسة  تقوم  كما  .بها  المرتبطة  والمنتجات   والبتروكيماويات
 الخام   النفط  تسويق  ذلك  في  بما  الأخرى،  أنشطتها  كافة  بممارسة  المجموعة  تقوم  .الكويت  في  التابعة  الشركات
 والزميلة   التابعة  شركاتها  خلال  من  الكويت،  دولة  خارج  التابعة  الشركات  تنتجها  التي  البترولية  والمنتجات

 مبينة   الرئيسية  المشتركة  العمليات  /المشروعاتو  والزميلة  التابعة  الشركات  إن  .المشتركة  العمليات  /المشروعاتو
  أوروبا  غربو  الأقصى  الشرقو  الأوسط  الشرق  في  الرئيسية  أنشطتها  ممارسةب  المجموعة  تقوم  .37  رقم  إيضاح  في

 .وأستراليا وكندا الأمريكية المتحدة والولايات
 
 شركات ال  تتكبدها  التي  الإنتاج  تكاليف  تدفع  التي  الكويت  دولة  حكومةل  ملكا    الكويت  دولة  في  المنتج  الخام  نفطال  إن

  في  الواردة للشروط طبقا   الكويت دولة حكومة من الطبيعي والغاز الخام النفط بشراء المؤسسة تقوم .المنتجة التابعة
 .1981 يناير 17 بتاريخ الصادر المرسوم

 
 . الكويت دولة ،13126 الصفاة ،26565 ب.ص هو المسجل ؤسسةالم مكتب عنوان إن
 

من قبل مجلس الإدارة  2025مارس  31تم التصريح بإصدار البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المنتهية في 
 . وتخضع هذه البيانات المالية المجمعة لموافقة المجلس الأعلى للبترول  2025 يونيو 2 في

 
 الإعداد  أسس .2

 
 الالتزام  بيان (أ

 
 IFRS Accounting)"  المالية   للتقارير  الدولية المحاسبية    لمعاييرل  وفقا    المجمعة  المالية  البيانات  إعداد  تم  لقد

Standards)"  الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  عن  الصادرة  (“IASB”)  بالقانون رقم  وا لعام   6لمرسوم 
1980. 

 
 القياس  سسأ ( ب

 
 العادلة  بالقيمة   للاستثمارات  العادلة  القيمب  المعدلة  التاريخية  التكلفة  أساس  على   المجمعة  المالية  البيانات  إعداد  تم ي 

 المالية   والأدوات   الآخر   الشامل   الدخل   خلال   من   العادلة   بالقيمة   والاستثمارات   الخسائر   أو   الأرباح   خلال   من 
 والتزامات مزايا التقاعد المحددة.   قة المشت

 
 العرض وعملة التعامل عملة (ج

 
 تمارس   التي   الأساسية   الاقتصادية   البيئة   عملة  باستخدام   المجموعة   شركات   من  لكل   المالية   البيانات   بنود   قياس   تم 

 التعامل  عملة   وهو   الكويتي   بالدينار   المجمعة   المالية   البيانات   عرض   تم   . التعامل"(   )"عملة   أنشطتها   الشركة   فيها 
 . ذلك   خلاف   يذكر   لم   ما  ، ألف   أقرب   إلى   مقربة   المبالغ   كافة  . للمجموعة 

 

 والتقديرات الأحكام ستخداما (د
 
 بأحكام  القيام   الإدارة   من   يتطلب  المالية  للتقارير   الدولية المحاسبية    للمعايير   وفقا    المجمعة   المالية   البيانات  إعداد   إن 

 والمطلوبات،  للموجودات،   المدرجة   والمبالغ  السياسات   تطبيق   على   تؤثر   قد  والتي   وافتراضات،   وتقديرات
 .التقديرات   تلك   عن   الفعلية   النتائج   تختلف  وقد   .والمصروفات   والإيرادات، 

 
  



التقرير السنوي 2025-2024

البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات المستقل للسنة المنتهية في 31 مارس 2025

مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة 106107

 وشركاتها التابعة الكويتية البترول  مؤسسة
 الكويت  دولة

 
 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 

 2025 مارس 31 فيللسنة المنتهية 
 

 

 10 

تستند التقديرات والافتراضات المرتبطة بها إلى الخبرة التاريخية بالإضافة إلى عدة عوامل أخرى، والتي يعتقد 
الدفترية   القيم  حول  الأحكام  لاتخاذ  أساسا   نتائجها  توفر  وأن  للظروف،  وفقا   معقولة  تكون  للموجودات أن 

 والمطلوبات التي لا تظهر بسهولة من مصادر أخرى.
 
 في   المحاسبية   التقديرات   في   التغييرات   إدراج   يتم   . مستمرة   بصفة   الضمنية   والافتراضات   التقديرات   مراجعة   تتم 

  . تتأثر   قد   مقبلة  سنوات   وأي   التقدير  مراجعة   فيها  يتم   التي   السنة 
 

 المحاسبية السياسات في التغيرات ( ه
 

ا من   ، ولكن ليس له تأثيرا 2024  أبريل   1يسري مفعول التعديل الوارد أدناه على المعايير والتفسيرات اعتبار 
 : ة مجموع لل المجمعة  مادي ا على البيانات المالية  

 
 (؛1الدولي  المحاسبة  المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات )تعديلات على معيار   •
 (؛1الدولي  المحاسبة  إلى متداولة وغير متداولة )تعديلات على معيار  المطلوبات  تصنيف   •
 (؛16التأجير في حالة البيع وإعادة التأجير )تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية  مطلوبات   •
 (.7والمعيار الدولي للتقارير المالية   7الدولي  المحاسبة  ترتيبات تمويل الموردين )تعديلات على معيار   •

 
إن التعديلات الأخرى على المعايير الدولية للتقارير المالية والتي تسري على الفترة المحاسبية السنوية التي تبدأ 

لمجموعة  ل المالي  أو الأداء  لم يكن لها أي تأثير مادي على السياسات المحاسبية أو المركز    2024أبريل    1من  
 .2025مارس   31كما في وللسنة المنتهية في  

 
 ة ديامال المحاسبية السياسات .3

 
  لجميع  بثبات  أدناه  المبينة  المحاسبية  السياسات  بتطبيق  المجموعة   قامت  )هـ(،  2  إيضاح  في  المبينة  التغيرات  باستثناء
 .المجمعة المالية البيانات هذه في المعروضة الفترات

 
 التجميع أسس ( أ

 
  التابعة  الشركات  تفاصيل  إن  .الهامة  التابعة  وشركاتها  للمؤسسة  المالية  البيانات   المجمعة  المالية  البيانات   تتضمن
 . 37 رقم إيضاح في متضمنة الرئيسية المجمعة

 
 بإجمالي  الاستحواذ  تكلفة  قياس  يتم  .المحاسبية  الاستحواذ  طريقة  ستخدامبا  الأعمال  إندماجات  عن   المحاسبة  تتم
 حصص   أي  قيمة  إلى  بالإضافة  ،الاستحواذ  تاريخ  في  العادلة  للقيمة  وفقا    قياسه  يتم  حيث  المدفوع،  المبلغ  قيمة
عليهاالم  الشركة  في  مسيطرة  غير  قيمة  بقياس  المشتري  يقوم  منفرد،  أعمال  اندماج  لكل  بالنسبة  .ستحوذ 

 الممكن   الموجودات  صافي   في  الحصة  بنسبة  أو  العادلة   بالقيمة  إما  المقتناة  الشركة  في  المسيطرة  غير  الحصص 
 . المقتناة للشركة تحديدها

 
  الشراء   مبلغ  بدفع  التزام   أي   تصنيف  تم  إذا  . الاستحواذ  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة  محتمل  شراء  مبلغ  أي  قياس  يتم

  عن  المحاسبة  ويتم  قياسه  إعادة  يتم  لا  عندئذ  ملكية؛  كحقوق  المالية،  الأداة  تعريف  يستوفي  الذي  المحتمل،
  كل   في  العادلة  بالقيمة  آخر  محتمل  شراء  مبلغ  أي  قياس  إعادة  يتم  ذلك،  بخلاف  .الملكية  حقوق  ضمن  التسوية
 .الخسائر  أو  الأرباح   في  المحتمل  للمقابل  العادلة  القيمة  في  اللاحقة  التغييرات  إثبات  مع  مالي  مركز  بيان  تاريخ

 
 معينة   شركة  على  المجموعة  تسيطر  .عليها  سيطرة  للمجموعة  يكون  التي  الشركات  تلك  هي  التابعة  الشركات

  على   القدرة  ولديها  الشركة  تلك  مع  مشاركتها  من  المتغيرة  العوائد  في  حقوق  لها  يترتب  أو  تتعرض  عندما
 في  التابعة  للشركات  المالية  البيانات  تجميع  يتم  .الشركة  على  سيطرتها   خلال  من  العوائد  تلك  على  التأثير
 . فعليا   السيطرة انتهاء تاريخ وحتى السيطرة بدء تاريخ من المجمعة، المالية البيانات

 
  المؤسسة،   قبل   من   المطبقة  لتلك  مماثلة  محاسبية  سياسات  باستخدام  التابعة  للشركات  المالية   البيانات  إعداد   يتم
 .تظهر قد متماثلة غير جوهرية محاسبية سياسات أي لمقابلة تعديلات عمل ويتم
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 مملوكة ال  غير  الموجودات  وصافي  الخسائر  أو  الأرباح   من  جزء  رئيسي  بشكل  المسيطرة  غير  الحصص  تمثل
 الآخر  الشامل  والدخل  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  في  منفصلة  بصورة  عرضها  ويتم  للمؤسسة  مباشر  بشكل

 . جموعةالم  ملكية  حقوق  من  منفصل  كبند  الملكية  حقوق  ضمن  المجمع  المالي  المركز  بيان  في  وتعرض  المجمع
 

 المجموعة  شركات   بين  الأرباح  ذلك  في  بما  المجموعة،  شركات   بين  فيما  والمعاملات   الأرصدة  استبعاد  يتم
 .التجميع عند  المحققة غير والخسائر والأرباح

 
 الموجودات،  من  المماثلة  البنود  بإضافة  حدة  على  بند  كل  أساس  على  التابعة  للشركات  المالية  البيانات  تجميع  يتم

 .والمصروفات والإيرادات والمطلوبات،
 

 المجموعة لشركات المالية الفترات
 
 الرئيسية  للشركات المالية السنة إن  .2025 مارس  31  إلى 2024  أبريل  1  من   تبدأ  للمؤسسة  المالية  السنة  إن

  الخارجية   البترولية  للاستكشافات   الكويتية  الشركة  باستثناء   للمؤسسة،  المالية  السنة  نفس  هي  للمؤسسة  التابعة
 الكويتية  والشركة  إنك  فينتشرز  إنرجي  سي  بي  وكي  )مقفلة(  .ك.م.ش  الخليج  لنفط  الكويتية  والشركة  .ك.م.ش

 تلك  أن  وحيث  .2024  ديسمبر  31  إلى  2024  يناير  1  من  لهم  المالية  الفترة  تبدأ  حيث  ،.م.ك.م.ش  للعطريات
  تعديلات   عمل  يتم  فإنه  للمجموعة،  المالية  البيانات  تاريخ  بنفس  مالية  بيانات  بإعداد  تقوم  لا  التابعة  الشركات
 الشركات   لتلك   المالية  السنة  لنهاية  التالية  الأشهر   لالخ  حدثت   هامة  معاملات  أو   أحداث  أي  تأثيرات  لتعكس 
 .التابعة

 
 ومعدات ومنشآت ممتلكات ( ب

 
   والغاز النفط ممتلكات .1

 
 الاستكشافية الآبار

 
  المعلقة   التنفيذ   تحت   أخرى  وموجودات  والتنقيب   الحفر  بند  تحت   متضمنة  الاستكشافية  الآبار  تكلفة  إن

 تحويل  يتم  ،الاستكشافية  الآبار  في  الاحتياطيات  هذه  وجود  حال  في  .نفطية  احتياطيات  وجود  تحديد  لحين
 وجود   عدم  حال  في  .والغاز  النفط  ومعدات  ممتلكات  تصنيف  تحت  والاستكشافات  الآبار  بند  إلى  التكاليف

لحفر الآبار   التكاليف  تعتبر  .مثمرة  غير   آبار  حفر   كمصروفات  التكلفة  تحويل  يتم  نفطية،  احتياطيات 
 احتياطيات  توافر  لعدم  وذلك  دائم  بشكل  تركها   يتم  التي  بالآبار   ربطها  يتم  أو  تتعلق   عندما  مثمرة ال  غير
 .المنظور  المستقبل  في  بشأنها  خطط  أية  وجود  لعدم  جزئيا    تركها   يتم  أو  تجاريا    منها  الاستفادة   يمكن  نفطية

 
  بند  تحت   قيموت  استكشافات  كموجودات  رسملتها  يتم  والاستكشافات  بالآبار  المتعلقة  المباشرة  التكاليف  إن

 إن  . نتائجها  وتقييم  والتنقيب  الحفر  عمليات  اكتمال  حتى  التنفيذ  تحت  أخرى  وموجودات  والتنقيب  الحفر
 .والعقود الحفر وتكاليف المواد وتكاليف الموظفين تكاليف تشمل التكاليف هذه

 
 الشامل  والدخل  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  في  والجيوفيزيائية  الجيولوجية  العمليات  تكاليف  تحميل  يتم

 . تكبدها عند المجمع الآخر
 

 التطوير  تحت آبار
 

 على   الزلزالي  والمسح  الآبار  مثل  والغاز  النفط  ممتلكات  ضمن  التطوير  تحت   الآبار  تكلفة  معالجة  تتم
 والإنشاء   البناء  تكاليف  رسملة  يتم  الطريقة  هذه  إلى  استنادا  .المحاسبية  المثمرة"  "الجهود  طريقة  أساس

 ممتلكات  ضمن  التطوير  تحت  الآبار  وحفر  الأنابيب  وخطوط  الأرصفة  فيها  بما  التحتية  البنية  وتكاليف
 .والغاز النفط

 
 .القيمة في الانخفاض وخسائر المتراكم ستهلاكالا ناقصا   بالتكلفة، والغاز النفط ممتلكات إدراج يتم
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 الأخرى والمعدات والمنشآت الممتلكات .2
 

 وخسائر  المتراكم  ستهلاكالا  ناقصا    بالتكلفة،  الأخرى  والمعدات  والمنشآت   الممتلكات  إدراج  يتم
 .المتراكمة القيمة في الانخفاض

 
  أنشأتها  التي  الموجودات  تكلفة  تتضمن  .الأصل  بشراء  مباشرة  المرتبطة  النفقات  التكاليف  تتضمن
 متعلقة   أخرى  تكاليف  وأي  ةالمباشر  ةلاالعم  تكاليفو  المقاول،  وتكاليف  المواد،  تكاليف  ذاتيا  الشركة
 واستعادة  البنود  استبعادو  تفكيك  وتكلفة  لها،  المقصود  للاستخدام  جاهزة  وجعلها  الموجودات  بهذه  مباشرة
  لا   جزء  تعتبر  والتي  المشتراة  البرامج  رسملة  يتم  .الرأسمالية  الاقتراض  وتكاليف   فيه،  الموجودة  الموقع
 .المعدات هذه من كجزء الصلة ذات المعدات وظائف من يتجزأ

 
 اللاحقة  التكاليف

 
  استبدال   تكلفة  على  الإصلاح  أو  المعاينة  أو  التجديد،  بهدف  الجوهرية  الصيانة  مصروفات  تشتمل

 تكاليف  تتضمن  التي  التكاليف  رسملة  يتم  .والفحص  المعاينة  وتكاليف  منها،  أجزاء  أو  الموجودات
 المحتمل  ومن  له  الدفترية  القيمة  شطب  مع  منفصلة  بصورة  هاستهلاك  يتم  أصل  من  جزء  أو  أصل  استبدال

  يعتبر  لا  أصل  من  جزء  استبدال  حالة  في  .المجموعة  إلى  البند  هذا  من  مستقبلية   اقتصادية  منافع  تتدفق  ان
 الدفترية   القيمة  لتقدير  الاستبدال  قيمة  تستخدم  منفصلة،  بصورة  هاستهلاك  يتم  لا  وبالتالي  بمفرده  مكون

 الصيانة  ببرامج  المرتبطة  المعاينة  تكاليف  رسملة  يتم  .فورا  شطبها  ويتم  المستبدلة  للأصل/الموجودات
 الأخرى  اليومية  الإصلاحات  تكاليف جميع  وتسجل  .التالية  المعاينة  فترة  مدى  على  وإطفاءها  الجوهرية
 . تكبدها عند كمصروف

 
   ستبعادالا  من الخسارة أو الربح

 
  المحصل   بمقارنة  والمعدات  منشآتوال  الممتلكات   بنود  من  بند  استبعاد  من  الخسارة  أو  الربح  تحديد  يتم
 كإيرادات بالصافي  إثباتها ويتم  والمعدات،  منشآتوال للممتلكات الدفترية القيمة مع  ستبعادالا عملية من

 .المجمع الآخر الشامل والدخل الخسائر أو الأرباح بيان في  أخرى مصاريف أخرى/
 

 الإنشاء  قيد أخرى موجودات .3
 

 في  انخفاض  خسائر  أية  منها  مطروحا  بالتكلفة  والإنشاء  التنفيذ  تحت  الموجودات  دراجإو  تسجيل  يتم
 تحويل  يتم  .ةمجموعلل  المحاسبية  للسياسة  وفقا  الرأسمالية  التكاليف  جميع   التكلفة  تتضمن  .القيمة

 تنفيذها   اكتمال  عند  والمعدات  منشآتوال  الممتلكات  ضمن  بها  المتعلق  البند  إلى  الإنشاء  قيد  الموجودات
 .للعمل جاهزة تصبح وعندما

 
 تقرره  لما   وفقا  للعمل  جاهزة  الموجودات  هذه  تصبح  عندما  الموجودات  هذه  على  ستهلاك الا  احتساب  يتم

 .الإدارة
 

 ستهلاك الا .4
 

 تقييم  يتم  .ممكنا  كان  حيثما  للأصل  المتبقية  القيمة  ناقصا    الأصل  تكلفة  أساس  على  ستهلاكالا  احتساب   يتم
 نهإف ،الموجودات  باقي   عن  يختلف  إنتاجي  عمر له  جزء  كان  لو  وفيما الفردية   للموجودات  الهامة  البنود
 . منفصل بشكل الجزء هذا استهلاك يتم
 
  الثابت   القسط  بطريقة  المجمع  الآخر  الشامل   والدخل  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  في  ستهلاكالا  إثبات  يتم

 ممتلكات باستثناء والمعدات منشآتوال الممتلكات بنود من بند لكل المقدرة الإنتاجية الأعمار  مدى على
 التجارية  الاحتياطيات   مدى  على  الإنتاج  وحدة  أساس  على  واستنفاذها هااستهلاك   يتم  والتي  والغاز  النفط
 . والأرض التنفيذ قيد  الموجودات استهلاك يتم لا ."(2P reserves)" والمحتملة المثبتة
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 اعتمادها  تم  والتي  المؤسسة  لتعليمات  وفقا  المقارنة  نةوس  الحالية  للسنة  رةالمقد  الإنتاجية  الأعمار  يلي  فيما
 : للبترول  الأعلى المجلس قبل من

 
ستهلاكالا معدل الأصل فئة  
 2024 - 2025 2023 - 2024 
 سنوات سنوات 

   والغاز النفط
   

 الإنتاج  وحدة الإنتاج  وحدة والغاز  النفط ممتلكات
 20 – 25 20 – 25 وآلات  مصنع

 20 – 25 20 – 25 البحرية  والأرصفة الأنابيب وخطوط الخزانات
 10 – 20 10 – 20 الزلزالي  والمسح الآبار
 4 – 5 4 – 5 الحفر ومعدات الخدمة آلات

 30 – 35 30 – 35 الناقلات
   

   الأخرى  والمعدات الممتلكات
 25 25 والطرق المباني
 5 – 10 5 – 10 آلية  وحاسبات وأدوات أثاث

 5 – 13 5 – 13 البحرية  والقطع والسفن السيارات
 

  ويتم   مالي  مركز  بيان  كل  تاريخ  في  المتبقية  والقيم  الإنتاجية  والأعمار  ستهلاكالا  طرق   مراجعة  يتم
 . ملائما يكون حسبما تعديلها

 
 الشهرة  ( ج

 
  الحصص   وقيمة  المحول  المقابل  إجمالي  في  الزيادة  تمثل  والتي  بالتكلفة  الاقتناء  عند  مبدئيا    الشهرة  قياس   يتم
  والمطلوبات   اقتناؤها   تم  التي  للتحديد  القابلة  الموجودات  لصافي  العادلة  القيمة  عن  بها،  المعترف  المسيطرة  غير
 المقابل   إجمالي  عن  تزيد  عليها  المستحوذ  الموجودات  لصافي  العادلة  القيمة  كانت  حال  في  .تحملها  تم  التي

  بتحديد   قامت  قد  إذا  ما  تقييم  بإعادة  المجموعة  تقوم  معين،  بربح  الاعتراف  قبل  الصفقة(،  )شراء  المحول
 لقياس  المستخدمة  الإجراءات  بمراجعة  وتقوم  صحيح  بشكل  المتكبدة  المطلوبات  وجميع   المكتسبة  الأصول
  لصافي   العادلة  القيمة  من  فائض  وجود  تقييمال  عن  ينتج  يزال   لا  كان  إذا   .الاستحواذ  تاريخ  في  المسجلة   المبالغ

  والدخل   والخسائر  الأرباح   بيان  في  الربح  إثبات  يتم  عندئذ  ،المحول  المقابل  المبلغ  إجمالي  عن  المكتسبة  الأصول
 . الآخر الشامل

 
 اختبار  لغرض  .القيمة  في  للانخفاض  متراكمة  خسائر  أي  ناقصا    بالتكلفة  الشهرة  تقاس  المبدئي،  التحقق  بعد

 من   وحدة  كل  إلى   الحيازة،  تاريخ  من   أعمال،  دمج  معاملة  في  المكتسبة  الشهرة  توزيع  يتم  القيمة،  انخفاض
 تخصيص   عن  النظر  بصرف  الأعمال  دمج  من  تستفيد  أن  المتوقع  من  والتي  للمجموعة  النقد  إنتاج  وحدات

  ه استرداد   الممكن  المبلغ  يكون  عندما  .الوحدات  إلى  حيازتها  تم  التي  للشركة  الأخرى  المطلوبات  أو  الموجودات
 في  الانخفاض  عكس   يتم  لا  .القيمة  في  انخفاض  خسارة  تسجيل  يتم  الدفترية،  القيمة  من  أقل  النقد   إنتاج  لوحدة
 .اللاحقة  الفترات في للشهرة القيمة

 
  إدراج   يتم  الوحدة،  بداخل  العمليات  من  جزءا  استبعاد  ويتم  النقد  إنتاج  وحدة  من  جزءا  الشهرة  تشكل  عندما
  عن   الناتجة  الخسارة  أو  الربح  تحديد  عند  للعمليات  الدفترية  القيمة  في  المستبعدة  بالعمليات  المرتبطة  الشهرة
  المستبعدة   للعمليات  النسبية  القيم  أساس  على  الحالة  هذه  في  المستبعدة  الشهرة  قياس  يتم  .العمليات  استبعاد
 .النقد إنتاج وحدة من به المحتفظ والجزء
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 الملموسة غير الموجودات (د
 

  تكلفة   إن  .بالتكلفة  منفصل  بشكل  شراؤها  يتم  التي  الملموسة  غير  الموجودات  قياس  يتم  المبدئي،  الاعتراف  عند
  بعد   .الحيازة  تاريخ  في  كما  العادلة  ةالقيم  هي  الأعمال  لدمج  نتيجة  المكتسبة  الملموسة  غير  الموجودات
  خسائر   وأية  المتراكم  ستهلاكالا  ناقصا    بالتكلفة  الملموسة  غير  الموجودات  إدراج  تمي  المبدئي،  الاعتراف
   .القيمة في للانخفاض متراكمة

 
 القيمة انخفاض اختبار يتم ولكن المحددة، غير الإنتاجية الأعمار ذات الملموسة غير الموجودات إطفاء يتم لا

 ما  لتحديد سنويا  المحدد  غير  العمر  تقييم  مراجعة  يتم  .النقد  إنتاج  وحدة  مستوى  على  أو  فردي  بشكل  إما  سنويا،
  عمر  من  الإنتاجي   العمر  في   التغيير  تطبيق يتم كذلك،  يكن  لم  إذا  .قائم  مازال الأجل   محدد  غير  مل الع  كانت  إذا

  وتكاليف  الكمبيوتر  برامج  من  الملموسة  غير  الموجودات  تتكون  .المستقبلية  للفترات  محدد   عمر  إلى  محدد  غير
 . الخ الأخرى الاتفاقياتو الفكرية والملكية الترخيص

 
 الترخيص قبل التكاليف

 
  .تكبدها عند كمصروف الترخيص قبل التكاليف تسجل

 
 ممتلكات  وحيازة الترخيص تكاليف

 
  مراجعتها  ويتم   الملموسة  غير  الموجودات  ضمن   مؤجرة  ارض  وحيازة  الاستكشاف  ترخيص  تكاليف  رسملة  يتم
  تتضمن  .ة ستردالم  قيمتها  تتجاوز  الدفترية  قيمتها  ان  على  مؤشر  وجود  عدم  من  للتأكد  مالية  تقارير  كل  تاريخ  في

  أو   أثبتت  الحفر  عملية  أن  أو  له،  مخططا    أو  مستمرا  مازال  الاستكشافي  الحفر  ان  من  التأكد  المراجعة  عملية
 وضع   عملية  وان  والتجارية؛  الفنية  الاعتبارات  ضوء  في  اقتصادية  جدوى  ذو  الاكتشاف  ان  لإثبات  طريقها  في

 . كافيا  تقدما تحقق الزمني والجدول التطوير خطط
 

 القيمة تسجيل    يتمأو تم التنازل عن الترخيص أو انتهاء صلاحيته،    مستقبلية،  لأنشطة  التخطيط  عدم  حالة  في
 الآخر  الشامل الدخلو الخسائر أو الأرباح بيان  فيكمصروفات  ممتلكات وحيازة الترخيص لتكاليف الدفترية
  الصلة   ذات  المصروفات  تحويل  يتم  التطوير،  على  المبدئية  والموافقة  احتياطيات  وجود  إثبات  وعند  .المجمع

   .والغاز النفط ممتلكات إلى
 

   والتقييم الاستكشاف تكاليف
 

  التجارية   الجدوى  وتقييم  الفنية  الجدوى   وتحديد  التعدينية  الموارد   عن  التنقيب  والتقييم  الاستكشاف  أنشطة  تتضمن
  بعملية   مباشرة  المتعلقة  التكاليف  رسملة  يتم  الاستكشاف،  في  القانوني  الحق  على  الحصول  فور  . المحدد  للمورد

 . وتقييمه  البئر   حفر  من  الانتهاء  يتم  حتى  والتقييم   للاستكشاف  الملموسة  غير  الموجودات  ضمن  الاستكشاف
 تتضمن هذه التكاليف تكاليف الحفر فقط.

 
  . محتملا  أمرا   تجارية  جدوى   ذات  كربونية  مواد  اكتشاف  يعد  لم   ما  ناضب،  كبئر  الاستكشاف  أصل  شطب  يتم
 من  المزيد  إجراء  حالة  في  تجاريا  تطويرها  إمكانية  ويرجح  استخراجها،  يمكن  كربونية  مواد  اكتشاف  حالة  في

  كافيا/  تقدما  تحقيق  يتم  حتى  ملموس  غير  كأصل  التكاليف  قيد  يستمر  (؛إضافية  آبار  حفر  )مثل  التقييم  أنشطة
  بعد-  التقييم  بأنشطة  مباشرة  المرتبطة  التكاليف  نإ  .الهيدروكربونية  للمواد  التجارية  الجدوى  تقييم  في  مستمرا

  رسملتها   يتم  التجارية  وإمكاناته  ومواصفاته  الاحتياطي  حجم  لتحديد  -  للهيدروكربونات  المبدئي  الاكتشاف
  . الهيدروكربونات  اكتشاف  فيها  يتم  لم  التي  الآبار  تقييم  تكاليف  ذلك  في  بما  ملموس،  غير  واستكشاف  تقييم  كأصل
  مؤشرات   مراجعة  جانب  إلى  والإدارية،  والتجارية   الفنية  للمراجعة  المرسملة  التكاليف  هذه   جميع  تخضع

  أو  الاكتشاف  تطوير  في  النية  استمرار  من  التأكد  لغرض  وذلك  الأقل  على  سنويا   واحدة  مرة   القيمة  انخفاض
  أو  الأرباح  بيان  فيكمصروفات    التكاليف  تسجيل  يتم  كذلك،  الحال  يعد  لم  وإذا  .منه  أخرى  قيمة  أي  تحقيق

   .المجمع الآخر الشامل  والدخل الخسائر
 

  النفقات  تقييم  أولا يتم التطوير، على الإدارة ووافقت الطبيعي والغاز النفط من المثبتة الاحتياطيات تحديد عند
  الرصيد   تحويل   يتم  ثم  القيمة  انخفاض  في  خسائر   أي  الحاجة(  )وفق  وتسجل  القيمة  انخفاض  لتحديد  المرسملة
  .والتقييم الاستكشاف مرحلة خلال إطفاء أي قيد يتم لا .والغاز  النفط ممتلكات إلى المتبقي
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 ستبعادالا عن الناتجة الخسائر أو الأرباح
 
  البيع   متحصلات  صافي  بين  بالفرق  ملموس  غير  أصل  استبعاد  عن  الناتجة  الخسائر  أو  الأرباح  قياس  يتم

  عندما المجمع الآخر الشامل والدخل الخسائر أو  الأرباح بيان في بها الاعتراف ويتم للأصل الدفترية والقيمة
 .الأصول استبعاد يتم

 
 الإطفاء 

 
  مدى   على  الثابت  القسط  أساس  على  المحددة  الإنتاجية  الأعمار  ذات  الملموسة  غير  الأصول  جميع  إطفاء  يتم

  حيثما  ،الإنتاج  وحدة  أساس  على  إطفاؤها  يتم  التي  الملموسة  غير  الموجودات  بعض  باستثناء  الإنتاجي،  العمر
 .ذلك ينطبق

 
 والمقارنة:  الحالية للفترة المقدرة الإنتاجية الأعمار يلي فيما

 
 السنوات 
  
30-2 الترخيص تكلفة *  

 5 البرمجيات  تطبيق
 25 الحجز حقوق رسوم
 10 من أكثر وغيرها الزلزالي المسح

 
  تعتبر   حيث  سنة،  ثلاثين  فترة  ى مد  على  إطفاؤها  يتم  التي  الموجودات  بعض  الترخيص،  تكلفة  تتضمن  *

 لتلك   تخضع  التي  والمرافق  والمباني  للأرض  الإنتاجي  بالعمر  وثيق  بشكل  ترتبط  التكاليف  تلك  أن  المجموعة
 .التراخيص

 
  على   المحددة  الإنتاجية  الأعمار  ذات  الملموسة  غير  للموجودات  الإطفاء  وطريقة  الإطفاء  فترة  مراجعة  تتم

 المنافع  ستهلاكلا  المتوقع  النمط  أو  المتوقع  الإنتاجي  العمر  في  التغييرات  إن  .مالية  سنة  كل  نهاية  في  الأقل
  يكون  حسبما  الإطفاء،  طريقة  أو   فترة  لتعديل  وذلك  الاعتبار  في  تؤخذ  الأصل  في  المتمثلة  المستقبلية  الاقتصادية

 . لاحق بأثر المحاسبية التقديرات  في تغييرك  تهامعالج ويتم ملائما،
 

 المالية الأدوات ( ه
 
  ملكية   حقوق  أداة  أو  مالي  والتزام  واحدة،  لشركة   مالي  أصل  وجود  عنه  ينتج  عقد  أي  هي  المالية  الأداة  إن

   .أخرى لشركة
 

المعتادة" للموجودات المالية يتم تسجيلها على أساس تاريخ المتاجرة، إن جميع مشتريات ومبيعات "الطريقة  
إن مشتريات أو مبيعات الطريقة المعتادة هي   .أي بالتاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء أو بيع الأصل

مشتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال إطار زمني يتم تحديده عموما   
 .وفقا  للقوانين والأعراف السائدة في الأسواق

 
i) المالية الموجودات   
 

   والقياس المبدئي التحقق
 

  من   العادلة  بالقيمة  أو  المطفأة  بالتكلفة  لاحق ا  قياسها  ويتم  المالية   الموجودات  تصنيف   يتم  المبدئي،  التحقق  عند
  .الخسائر أو الأرباح  خلال من العادلة بالقيمة أو الآخر الشامل الدخل خلال
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  للموجودات  التعاقدية  النقدية  التدفقات  خصائص  على  المبدئي  التحقق  عند  المالية  الموجودات  تصنيف  يعتمد
  من  المستحق  وأرصدة  الودائع  باستثناء  .المالية  للموجودات  بإدارتها  الخاص المجموعة  أعمال  ونموذج  المالية
  الوسائل   المجموعة  أجلها  من  طبقت  التي  تلك  أو  جوهري  تمويل  عنصر  تتضمن  لا  التي  صلة  ذي  طرف

  في   المعاملة  تكاليف  إلى بالإضافة  العادلة   لقيمته  وفق ا  المالي  الأصل  بقياس  مبدئي ا  تقوم  المجموعة فإن  العملية،
 .الخسائر أو الأرباح  خلال من العادلة بالقيمة المالي الأصل إدراج يتم لم حال

 
 فإنه   الآخر،  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة  بالقيمة  أو  المطفأة   بالتكلفة  وقياسه  المالي  الأصل  تصنيف  ولغرض
  . فقط  منه  القائم  المبلغ  على  المستحقة  والفائدة  الأصلي  المبلغ  مدفوعات  على  تقتصر  نقدية  تدفقات  تحقيق  يتطلب 
  على   إجراؤه  ويتم  "SPPI"  فقط  وفوائده  الأصلي  المبلغ  مدفوعات  معايير  "اختبار  باسم  التقييم  هذا  إلى  يشُار

 . الأداة مستوى
 

  اللاحق القياس
 

  فئات: أربع  إلى المالية الموجودات تصنيف يتم اللاحق، القياس لأغراض
 
 ؛ المطفأة بالتكلفة مالية موجودات •
 في  والخسائر   الأرباح  تصنيف  إعادة  مع  الآخر  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مدرجة  دين  أدوات •

 ؛ ستبعادالا عند  المجمع الخسائر أو الأرباح بيان
 أو  الأرباح  تصنيف  إعادة  بدون  الآخر  الشامل  الدخل  خلال  من   العادلة  بالقيمة  مدرجة  ملكية  حقوق  أدوات •

  ؛ستبعادالا عند المجمع الخسائر أو الأرباح بيان في لخسائرا
 .الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مدرجة مالية موجودات •
 

  الدين( )أدوات المطفأة بالتكلفة المدرجة المالية الموجودات
 

  التاليين: الشرطين كلا استيفاء حالة في المطفأة بالتكلفة المدرجة المالية الموجودات بقياس المجموعة تقوم
 
 التدفقات  لتحصيل  بالموجودات  الاحتفاظ  منه  الهدف  يكون  أعمال  نموذج  ضمن  بالأصل  الاحتفاظ  يتم •

 التعاقدية؛  النقدية
 فقط   تقتصر  والتي  محددة،  تواريخ  في نقدية  تدفقات  وجود  إلى  المالي   للأصل  التعاقدية   الشروط تؤدي  أن •

  .منه القائم المبلغ على المستحقة والفائدة الأصلي المبلغ مدفوعات على
 
 معرضة  وهي   الفعلي  الفائدة  معدل  طريقة  باستخدام  المطفأة   بالتكلفة  المدرجة  المالية   الموجودات  قياس   لاحق ا  يتم

  الأصل  استبعاد  يتم  عندما   الخسائر  أو  الأرباح  ضمن  والخسائر  بالأرباح   الاعتراف  يتم  .القيمة  في  للانخفاض
 المدينين  على  المطفأة  بالتكلفة  المدرجة  للمجموعة  المالية  الموجودات  تشتمل  .قيمته  انخفاض  أو  تعديله  أو

  .المعادل والنقدوالنقد  مقدما والمدفوعات الأخرى المدينة والأرصدة التجاريين
 

  الأعمال نموذج تقييم
 

 لمجموعات  إدارتها  كيفية  الأفضل  النحو  على  يعكس  الذي  المستوى  عند  أعمالها  نموذج  المجموعة  تحدد
  أداة  كل  أساس على المجموعة  أعمال  نموذج  تقييم  يتم  ولا  .الأعمال  من  الأغراض  لتحقيق  المالية  الموجودات

 . الملحوظة  العوامل  من  عدد  على  ويعتمد  . المجمعة  للمحافظ  أعلى  مستوى  ىعل  تقييمه  يتم  وإنما  حدة  على
   يلي: ما الاعتبار في المأخوذة المعلومات تتضمن

 

   بها؛ المعمول السياسات تلك وتطبيق للمحفظة المحددة والأهداف السياسات •
 الأعمال   نموذج   ضمن  بها   المحتفظ   المالية  )والموجودات   الأعمال  نموذج  أداء  على  تؤثر   التي  المخاطر •

  المخاطر؛ هذه إدارة وكيفية ور(المذك
 نشاط   حول  والتوقعات  المبيعات،  تلك  وأسباب  السابقة،  الفترات  في  المبيعات  وتوقيت  وحجم  تكرار •

   .المستقبلية المبيعات
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 الأسوأ"  "السيناريو  نموذج  وضع  دون  معقولة  بصورة  المتوقعة  السيناريوهات  إلى  الأعمال  نموذج  تقييم  يستند
 تختلف   بطريقة  المبدئي  التحقق  بعد  النقدية  التدفقات  تحقيق  حالة  في  .الاعتبار  في  الضغط"  حالات  "سيناريو  أو
  بها   المحتفظ  المتبقية  المالية   الموجودات  تصنيف  من  المجموعة  تغير  لا  للمجموعة،  الأصلية  التوقعات  عن

 المشتراة  أو   المستحدثة  المالية  الموجودات  تقييم  عند  المعلومات   هذه  تدُرج  ولكنها   الأعمال،  نموذج  ضمن
ا    .اللاحقة الفترات في مؤخر 

 
   (SPPI )اختبار فقط وفوائده المبلغ أصل مدفوعات تمثل التعاقدية  النقدية التدفقات كانت ما إذا تقييم

 
  المبلغ   أصل  مدفوعات  اختبار  تستوفي  كانت  ما  إذا  لتحديد  المالية  للموجودات  التعاقدية  البنود  المجموعة  تقيم

 الاعتراف   عند  المالي  للأصل  العادلة  القيمة  بأنه  الاختبار  هذا  لغرض  المبلغ"  "أصل  يعُرّف  .فقط  وفوائده
 للأموال   الزمنية  القيمة  نظير  المقابل  بأنها  الفوائد  تعُرّف   .المالي  الأصل  مدة  مدى  على  يتغير   أن  ويمكن  المبدئي
 وكذلك  الأخرى،  الأساسية  التمويل  وتكاليف  مخاطر  ومقابل  المبلغ  بأصل  المرتبطة  الائتمان  مخاطر  ونظير
 تأخذ   فقط،  وفوائده  المبلغ  أصل  مدفوعات  تمثل  التعاقدية  النقدية  التدفقات  كانت  ما   إذا  تقييم  عند  .الربح  هامش

 التدفقات  مبلغ  أو  توقيت  تغيير  شأنه  من  تعاقدي  بند  على  يحتوي  المالي   الأصل  كان  إذا  ما  الاعتبار  في  المجموعة
 يلي: ما المجموعة وتراعي .الشرط هذا يستوفي لا قد أنه بحيث التعاقدية النقدية

 

  النقدية؛ التدفقات وتوقيت مبلغ تغير أن يمكن التي الطارئة الأحداث •
 التمديد؛ وشروطالمدفوعات  •
 الموجودات  اتترتيب  )مثل  المحددة  الموجودات  من  النقدية  بالتدفقات  الصندوق  مطالبة  تقيد  التي  البنود •

  الرجوع(؛ حق بدون
  .الفائدة لمعدلات الدوري التعديل مثل – للأموال الزمنية القيمة مقابل تعدل التي الخصائص •
 
 النقدية  التدفقات  في  التقلب  أو  للمخاطر  التعرض  من  الحد  مجرد  من  أوسع  نطاق  تقدم  التي  التعاقدية  الشروط  إن

 مدفوعات  تمثل  التي   التعاقدية   النقدية  التدفقات إلى  تؤدي  لا  الأساسي الإقراض  بترتيب  تتعلق  لا  التي   التعاقدية
  الأرباح  خلال  من  العادلة  للقيمة  وفقا    المالي  الأصل  قياس   يتم  الحالات،  تلك  مثل  وفي  .فقط  والفوائد  المبلغ  أصل
 .الخسائر أو
 
 الفائدة  معدل طريقة باستخدام المطفأة بالتكلفة لاحقا قياسها يتم المطفأة بالتكلفة المدرجة   المالية الموجودات نإ

  والانخفاض   الأجنبية  العملات  صرف  من  الناتجة  والخسائر  والأرباح  الفوائد  بإيرادات  الاعتراف  يتم  .الفعلي
  ضمن   ستبعادالا  نتيجة  خسارة  أو  ربح  بأي  الاعتراف  يتم  .المجمع  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  ضمن  القيمة  في
 . المجمع الخسائر أو الأرباح بيان

 
  الأجل   قصيرة  البنكية  والودائع  النقد  على  المعادل  والنقد  النقد  يشتمل  المجمع،  النقدية  التدفقات  بيان  لأغراض

 . الإيداع تاريخ من أشهر ثلاثة  تتجاوز  لا فترة خلال تستحق التي السيولة عالية والاستثمارات
 

ا  بالتكلفة  مقدما  والمدفوعات  الأخرى  المدينة  والأرصدة  التجاريون  المدينون  تدرج  ن ائتمالا  خسائر  ناقص 
 ناقصا    المطفأة  بالتكلفة  وتظهر  الحالية  قيمتها  صافي  الى  الأجل  طويلة  المدينة  الأرصدة  خصم  ويتم  .المتوقعة
 .الائتمان المتوقعة خسائر

 
   الآخر الشامل  الدخل  خلال من العادلة بالقيمة المدرجة الملكية حقوق استثمارات

 
 كأدوات  فيه  رجعة  لا   بشكل  الملكية  حقوق  في  استثماراتها  تصنيف  المجموعة  تختار  قد  المبدئي،  التحقق  عند

  طبق ا  الملكية  حقوق  تعريف  تستوفي  عندما  الآخر  الشامل  الدخل  خلال   من  العادلة  بالقيمة  مصنفة  ملكية  حقوق
  مثل  تحديد  يتم  .المتاجرة  لغرض  بها  الاحتفاظ  يتم  ولا  ،العرض  المالية:  الأدوات  32  الدولي  المحاسبة  لمعيار
 . حدة على أداة  كل أساس  على التصنيف هذا
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 .المجمع  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  إلى  الملكية  حقوق  بأدوات  المتعلقة  والخسائر  الأرباح  تصنيف  إعادة  يتم  لا
 إلا   الدفعة،  استلام   في  الحق  ثبوت  عند  المجمع  الخسائر  أو  الأرباح   بيان  في  الأرباح  بتوزيعات  الاعتراف  ميت

  تسجيل   يتم  الحالة  هذه  وفي   المالي،  الأصل  تكلفة  من  لجزء  كاسترداد  الإيرادات  هذه  من  المجموعة  تستفيد  عندما
  خلال   من  العادلة  بالقيمة  المدرجة  الملكية  حقوق   أدوات  تخضع  لا  .الآخر  الشامل   الدخل  ضمن  الأرباح  تلك

 المتراكمة  الخسائر  أو  الأرباح   تصنيف   إعادة  يتم  ،ستبعادالا  عند  .القيمة  انخفاض  لتقييم  الآخر  الشامل  الدخل
   .المجمع الملكية حقوق في التغيرات بيان ضمن العام الاحتياطي إلى العادلة القيمة احتياطي من

 
  الآخر الشامل الدخل  خلال من العادلة بالقيمة المدرجة الدين أدوات

 
 الآخر  الشامل الدخل خلال من العادلة بالقيمة  تقاس التي الدين لأدوات الجديدة التصنيف فئة المجموعة تطبق 
 التاليين: الشرطين استيفاء  حالة في 9 المالية للتقارير الدولي للمعيار طبقا

 

  وبيع  التعاقدية  النقدية  التدفقات  تحصيل  منه  الغرض  يكون  أعمال  نموذج  ضمن  بالأداة  الاحتفاظ  يتم  أن •
 ؛ المالية الموجودات

 . والفوائد الأساسي المبلغ أصل مدفوعات  تحقيق اختبار  المالي للأصل التعاقدية الشروط تستوفي أن •
 
  . العادلة  بالقيمة  لاحق ا  قياسها  يتم  الآخر  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة  للقيمة  وفق ا  المدرجة  الدين  أدوات  إن

  الناتجة   والخسائر  بالأرباح  الاعتراف  ويتم  الفعلي،   الفائدة  معدل  طريقة  باستخدام  الفوائد  إيرادات  احتساب  ويتم
  يتم   .المجمع  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  ضمن  القيمة  في  الانخفاض  وخسائر  الأجنبية  العملات  صرف  عن

 في  المتراكمة  التغيرات  ضمن  عرضها  ويتم  الآخر  الشامل  الدخل  ضمن  العادلة  القيمة  في  بالتغيرات   الاعتراف
  المالي،  الأصل استبعاد وعند .تصنيفه إعادة أو الأصل استبعاد يتم  حتى الملكية حقوق  من كجزء العادلة القيم
 إلى   الملكية  حقوق  من  الآخر  الشامل  الدخل  ضمن  سابق ا  المسجلة  المتراكمة  الخسائر   أو  الأرباح  تصنيف  يعُاد
 . المجمع الخسائر أو الأرباح بيان

 

  الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة المدرجة المالية الموجودات
 

 ُ   أو   شراؤها  يتم  عندما  الخسائر  أو  الأرباح  خلال   من  العادلة   بالقيمة  المالية  الموجودات  المجموعة  فصنّ  ت
ا  تشكل  أو  المتاجرة  أنشطة  خلال  من  الأجل  قصير  ربح  تحقيق  بغرض  أساسي  بشكل  إصدارها  محفظة  من  جزء 
 تسجيل  يتم  .الأجل  قصير  ربح  لتحقيق  حديث  نمط  على  دليل  بشأنها  يوجد  والتي  مع ا  إدارتها  تتم  مالية  أدوات
  قد   ذلك،  إلى   إضافة  .العادلة  بالقيمة  المجمع  المالي  المركز  بيان  في  للمتاجرة  بها  المحتفظ  الموجودات  وقياس
 لا  الذي  المالي  الأصل  بتصنيف  للإلغاء  قابل  غير  نحو  على  القيام  إلى  المبدئي  التحقق  عند  المجموعة  تلجأ

  مالي   أصل  أو  الآخر  الشامل  الدخل  خلال  من   العادلة  القيمة  أو  المطفأة  للتكلفة  وفقا  القياس  متطلبات  يستوفي
  ملحوظة   بصورة  يحد  أو  يستبعد  أن  شأنه  من  ذلك  كان  إذا  الخسائر  أو   الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مدرج
  الأرباح  وتوزيعات  التمويل  وإيرادات  العادلة  القيمة  في  التغيرات  تسجيل  يتم  .تنشأ  قد  محاسبية  فروق  أي  من

 .الدفعات استلام في الحق ثبوت ندع أو العقد لشروط وفق ا المجمع الخسائر أو الأرباح بيان ضمن
 

 إيرادات الفوائد 
 

تستحق إيرادات الفوائد على أساس زمني نسبي بالرجوع إلى أصل المبلغ القائم ووفقا  لمعدل الفائدة الفعلي، والذي  
يمثل معدل خصم المقبوضات النقدية المستقبلية المقدرة طوال العمر المتوقع للأصل المالي إلى صافي القيمة 

 الدفترية للأصل. 
 

  المالية  الموجودات تصنيف إعادة
 
  الاستثنائية  الظروف  في  إلا  بها  المبدئي  الاعتراف  بعد  المالية  الموجودات  تصنيف  بإعادة  المجموعة  موتق  لا

  .الأعمال قطاعات أحد إنهاء أو بيع أو بشراء المجموعة فيها تقوم التي
 

 ستبعاد الا
 

  أو   المالي  الأصل  من  الناتجة  النقدية  للتدفقات  التعاقدية  الحقوق  تنتهي  عندما  المالي  الأصل  المجموعة  تستبعد
  فيها  تنتقل  معاملة  في  المالي  الأصل  على  التعاقدية  النقدية  التدفقات  لاستلام  الحقوق  بنقل  المجموعة  تقوم  عندما
 ومزايا  مخاطر بكافة الاحتفاظ أو بنقل المجموعة فيها تقوم لا إما أو المالي الأصل ملكية ومزايا مخاطر كافة

 . المالي الأصل على بالسيطرة تحتفظ ولا الملكية
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ii) المالية الموجودات قيمة في الانخفاض  
 

تقوم المجموعة بالاعتراف بمخصصات الخسائر المتعلقة بخسائر الائتمان المتوقعة على الموجودات المالية  
 التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة. 

 
  باستثناء  الفترة  مدى  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر  يعادل  بمبلغ  الخسارة  مخصصات  بقياس  المجموعة  تقوم

 تحدث   التي  السداد  في  التعثر  مخاطر  )أي  الائتمان  مخاطر  فيها  ترتفع  لم  التي  والنقد  البنوك  لدى  الأرصدة
  الائتمان  بخسائر  قياسها  ويتم  المبدئي  الاعتراف  منذ   كبير   بشكل  المالية(  للأداة  المتوقع  العمر  مدار  على

ا  12  لمدة  المتوقعة  الأخرى   المدينة  والأرصدة  يينالتجار  للمدينين  بالنسبة  الخسائر  مخصصات  قياس  يتم  . شهر 
 .الفترة مدى على المتوقعة الائتمان خسائر يساوي بمبلغ

 
 وعند   المبدئي  الاعتراف  منذ  كبير  بشكل  زادت   قد  مالي  بأصل   الخاصة  الائتمان  مخاطر  كانت  إذا  ما  تقييم  عند
  مناسبة  تكون   التي  والمؤيدة  المعقولة  المعلومات  الاعتبار  في  المجموعة  تأخذ  المتوقعة،  الائتمان  خسائر  تقدير

 سواء،   حد  على  والنوعية  الكمية  والتحليلات  المعلومات  ذلك  يشمل  .لهما  مبرر  لا  جهد   أو  تكلفة  بدون  ومتاحة
 .المستقبلية المعلومات ذلك في بما المدروس، الائتماني والتقييم للمجموعة التاريخية الخبرة إلى استنادا  

 
  التعثر  أحداث  جميع  عن  تنتج  التي  المتوقعة  الائتمان  خسائر  هي  الفترة  مدى  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر

  على   الفترة  مدى  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر   تسجيل  يتم  .المالية  للأداة  المتوقع  العمر  مدى  على  المحتملة
 .الائتمانية قيمتها تنخفض التي المالية الموجودات

 
تقوم   ،الأخرى  المدينة  والأرصدة  التجاريين  لمدينينوا  الأخرى  المتداولة  غير  المالية   للموجودات  بالنسبة

حساب    مبسطة  منهجيةبتطبيق    المجموعة   بتتبع  المجموعة  تقوم  لا  لذلك،  .المتوقعة  الائتمان  خسائرفي 
  الائتمان  خسائر  أساس  على  الخسارة  بمخصص  تعترف  ذلك  من  بدلا    ولكن  الائتمان،  مخاطر   في  التغيرات
 لخسائر   بالنسبة  عميل  كل  بتقييم  المجموعة  تقوم  ،مالي  كزمر  بيان  كل  تاريخ  في  .الفترة  مدى  على  المتوقعة
  بعوامل  معدلة  المجموعة،   لدى  السابقة  الائتمان  خسارة  تجربة  إلى  استنادا    فترة  مدى  على  المتوقعة  الائتمان
 .الاقتصادية  والبيئة بالمدينين خاصة مستقبلية

 
  التعثر   أحداث  جميع  عن  ستنتج  التي  المتوقعة  الائتمان  خسائر  الفترة  مدى  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر  تمثل

 جزءا   شهرا    12  مدار  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر  وتمثل  .المالية  للأداة  المتوقع  العمر  مدى  على  المحتملة
  بعد  شهر  12 خلال  المحتملة التعثر أحداث من تنتج والتي الأداة عمر  مدار على  المتوقعة الائتمان خسائر من

  وخسائر   الأداة  عمر  مدار  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر   من  كلا   احتساب  ويتم  .المالي  المركز   بيان  تاريخ
 الأساسية   المحفظة  طبيعة  على  بالاعتماد  مجمع  أو  فردي  أساس  على  إما  شهرا    12  مدار  على  المتوقعة  الائتمان
 . المالية للأدوات

 
 شهرا   12 مدار على المتوقعة الائتمان خسائر :1 المرحلة

 
  تسجيل  يتم  المبدئي،  الاعتراف  منذ  الائتمان  مخاطر  في   ملحوظة  بزيادة  ترتبط  لا  التي  للتعرضات  بالنسبة
 خلال   تعثر  أحداث  وقوع  باحتمالية  والمرتبط  المالية  الأداة  عمر  مدار  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر  جزء
  .التالية شهرا   عشر الاثني فترة

 
 الائتمانية  القيمة في للانخفاض التعرض دون  – الأداة عمر  مدار على المتوقعة الائتمان خسائر :2 المرحلة

 
 ولكن   المبدئي،  الاعتراف  منذ  الائتمان  مخاطر  في  ملحوظة  بزيادة  ترتبط  التي   الائتمانية  للتعرضات  بالنسبة
 الأداة   عمر  مدار  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر  تسجيل  يتم  الائتمانية،  القيمة  في  للانخفاض  التعرض  دون

 . المالية
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 القيمة   في  للانخفاض  التعرض  حالة  في  –  الأداة  عمر  مدار  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر  :3  المرحلة
 الائتمانية 

 
  على   ضار  تأثير  ذي  أكثر  أو  حدث  وقوع  حالة  في  ائتمانيا    القيمة  في  كمنخفضة  المالية  الموجودات  تقييم  يتم

 معيار  ضمن  الواردة  نفسها  بالمعايير  يستعين  التقييم  هذا   إن   وحيث  .للأصل  المقدرة   المستقبلية  النقدية  التدفقات
 .المحددة  المخصصات احتساب في المجموعة منهجية على كبير تغيير يطرأ لم  ،39 الدولي المحاسبة

 
 التعاقدية  للفترة الأقصى الحد هي المتوقعة الائتمان خسائر تقدير  عند الاعتبار في أخذها يتم فترة أقصى إن

 . الائتمان لمخاطر المجموعة فيها تتعرض التي
 

 الائتمان مخاطر في الملحوظة الزيادة
 

  فإن   المبدئي،  الاعتراف  منذ  كبير  بشكل  زادت  قد  المالية  الأدوات  من  الائتمان  مخاطر  كانت  إذا  ما  تقييم  عند
 حدوث  مخاطر  مع  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  كما  المالية  الأداة  في  تعثر  حدوث  مخاطر  تقارن  المجموعة

  الاعتبار   في  المجموعة  تأخذ  التقييم،  هذا  إجراء  عند  .المبدئي  الاعتراف  تاريخ  في  كما  المالية  الأداة  في  تعثر
  المتاحة   المستقبلية   والمعلومات  السابقة  التجربة  ذلك  في  بما  والمؤيدة،  المعقولة  والنوعية  الكمية  المعلومات

 للقطاعات   المستقبلية  التوقعات  فيها  النظر  يتم  التي  المستقبلية  المعلومات  تشمل  .لهما  مبرر  لا  جهد  أو  تكلفة  بدون
 .المجموعة عميل بها يعمل التي

 
  زادت   قد  معين  مالي  أصل  على  الائتمان  مخاطر  أن   المجموعة  تفترض  أعلاه،  التقييم  نتيجة  من  الرغم  على
  اثني  من  لأكثر   السداد  متأخرة  العميل  من  التعاقدية   الدفعات  تكون  عندما  المبدئي  الاعتراف  منذ  كبير  بشكل
  سبق،  مما  الرغم  على  .ذلك  خلاف  تثبت  ومؤيدة   معقولة  معلومات   المجموعة  لدى  يكن  لم  ما  اشهر  عشر

 إذا   المبدئي  الاعتراف  منذ  كبير  بشكل  ترتفع  لم  معينة  مالية  أداة  من  الائتمان  مخاطر  أن  المجموعة  تفترض
  المالية   الأداة  تعرض  تحديد  يتم  .المالي  المركز  بيان   تاريخ  في  منخفضة  ائتمان  مخاطر  لها  المالية  الأداة  أن  ثبت

 لدى   يكون  ( 2  منخفضة،  السداد  في  تعثر  مخاطر   ذات   المالية  الأداة  كانت  ( 1  إذا  منخفضة  ائتمانية  لمخاطر
  السلبية   التغيرات  كانت  (3  القريب،  المدى  على  التعاقدية  النقدية  بالتزاماته  الوفاء   على   عالية  قدرة  المقترض

 قدرة   من  بالضرورة،  ذلك  وليس  تقلل،  أن  يمكن  الطويل  المدى  على  والتجارية  الاقتصادية   الظروف   في
 .التعاقدية النقدية بالتزاماته الوفاء على المقترض

 
 مخاطر   في  كبيرة  زيادة  هناك  كانت  إذا  ما  لتحديد  المستخدمة  المعايير  فاعلية  مدى  بانتظام  المجموعة  تراقب
  الائتمان  مخاطر  في  الكبيرة  الزيادة  تحديد  على  المعايير  قدرة  لضمان  الحاجة  حسب  بمراجعتها  وتقوم  الائتمان

 .مستحقا   المبلغ يصبح أن قبل
 

 السداد  في التعثر تعريف
 

  حيث  الداخلية  الائتمان  مخاطر  إدارة  لأغراض  وذلك  السداد  في  تعثر  حدث  بمثابة  يلي  ما  المجموعة  تعتبر
  بشكل   للاسترداد  قابلة  غير  التالية  المعايير  أحد   تستوفي  التي  المدينة  الأرصدة  أن  إلى  السابقة  التجربة  تشير
   عام:
 

 غير  من   أنه  إلى  تشير  خارجية  مصادر  من  عليها  الحصول  يتم  أو  داخلي ا  وضعها  يتم  التي  المعلومات •
  تحتفظ  ضمانات   أي  مراعاة  )دون  بالكامل  مجموعةال  فيهم   بما   دائنيه،  إلى  بالسداد  العميل  يقوم  أن  المحتمل

 . (مجموعةال بها

 . المقابل الطرف قبل من بالعقد الإخلال •
 

  المالي   الأصل  يكون  عندما  حدث  قد  السداد  في  التعثر  أن  المجموعة  تعتبر  أعلاه،  التحليل  عن  النظر  بصرف
  تثبت  ومؤيدة  معقولة  معلومات   المجموعة لدى  يكن  لم  ما العملاء  من  اشهر  عشر  اثني  من  لأكثر   السداد  يتأخر

 .ملائمة أكثر يكون تأخيرا   الأكثر السداد في التعثر معيار أن
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  الموقعة الائتمان خسائر قياس
 
  الحالية   بالقيمة  قياسها   ويتم  بالاحتمالات   المرجحة  الائتمان  خسائر  تقديرات  هي  المتوقعة  الائتمان  خسائر  إن

 التدفقات  بين   الفرق  النقدي  العجز  يمثل  .المالية  للأداة  الفعلي  الفائدة  بمعدل  المخصومة  النقدية  العجز  حالات  لكافة
 تتضمن  .عليها  الحصول  المجموعة  تتوقع  التي  النقدية  والتدفقات  عقد  بموجب  للمجموعة  المستحقة  النقدية

  وقيمة   التعثر  عند  الخسارة  ومعدل  التعثر  احتمال   المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  قياس  في  الأساسية  العناصر
 في  الأخذ  مع  المناسبة  الائتمانية  المخاطر  نماذج  باستخدام  العناصر  تلك  المجموعة  تقدر  .التعثر  عند  التعرض
  والسيناريوهات  الضمانات  وقيمة  وطبيعة  للموجودات  والخارجية  الداخلية  الائتمانية  المعدلات   الاعتبار

  .الخ  المستقبلية الكبرى الاقتصادية
 

 المجمع  المالي المركز بيان في المتوقعة الائتمان خسائر مخصص عرض
 

  الدفترية   القيمة  مجمل  من  كاقتطاع  المتوقعة  الائتمان  بخسائر  المرتبطة  الخسائر   مخصصات  عرض  يتم
 .المطفأة للتكلفة وفقا   المدرجة المالية للموجودات بالنسبة وذلك المالية للموجودات

 
iii) المالية المطلوبات  

 
 المبدئي والقياس الاعتراف

 
 أو   الأرباح  خلال   من  العادلة   بالقيمة  مالية  كمطلوبات   المبدئي،  الاعتراف  عند  المالية،  المطلوبات  تصنيف  يتم

 يقتضي  كما  فعلي،  تحوط  عملية  في  تحوط  كأدوات  مصنفة  كمشتقات  أو  دائنة  أرصدة  أو  قروض  أو  الخسائر
  يتم   الدائنة،  والأرصدة  القروض  حالة  وفي  العادلة،  بالقيمة  مبدئيا    المالية  المطلوبات  بكافة  الاعتراف  يتم  .الأمر

 للمجموعة  المالية  المطلوبات  إن  .مباشرة    إليها  العائدة  المعاملات  تكاليف  خصم  بعد  بالصافي   بها  الاعتراف
التأجير    والسُلف  القروض  تتضمن  التجاريين  والدائنين  صلة  ذات  أطراف  إلى  والمستحقومطلوبات 

  .الأخرى والمطلوبات والمستحقات
 

  اللاحق القياس
 

   تصنيفها: حسب على المالية المطلوبات لقياس توضيح يلي فيما
 
 .الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة مالية  مطلوبات •
  بها   فظتالمح  المالية  المطلوبات  تشمل  والتي  الخسائر  أو  الأرباح  خلال  من   العادلة  بالقيمة  مالية  مطلوبات •

 أو   الأرباح  خلال   من  العادلة   بالقيمة  المبدئي  الاعتراف  عند  المصنفة  المالية  والمطلوبات  للمتاجرة
 .الخسائر

 
 . القريب  المدى   على  الشراء  إعادة  لغرض  تكبدها   تم  حال  في  للمتاجرة   بها  كمحتفظ  المالية  المطلوبات  تصنف

  علاقات   في  تحوط  كأدوات  تصنف  لا  والتي  المجموعة  تبرمها  التي  المشتقة  المالية  الأدوات  الفئة  هذه  تشمل  كما
 المنفصلة  الضمنية  المشتقات  تصنف  كما  .9  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  في  الوارد  التعريف   حسب  تحوط

   .فعلية تحوط كأدوات تصنف لم ما للمتاجرة بها كمحتفظ
 
  .المجمع  الخسائر   أو  الأرباح  بيان  في  للمتاجرة  بها  المحتفظ  المطلوبات  من  الخسائر  أو  بالأرباح  الاعتراف  يتم
  تصنيفها  يتم  الخسائر  أو   الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المبدئي  الاعتراف   عند  المصنفة  المالية  المطلوبات  إن
  لم   .9  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  في  الواردة  التصنيفات  استيفاء  تم  إذا  فقط  بدئيالم  الاعتراف  تاريخ  في

  .الخسائر أو الأرباح  خلال من العادلة بالقيمة مالية مطلوبات أي المجموعة تصنف
 

 ستبعاد الا
 

 عند  .صلاحيته  انتهاء  أو  إلغاؤه  أو  بالمطلوبات  المرتبط  بالالتزام  الوفاء  يتم  عندما  المالي  الالتزام  استبعاد  يتم
 الالتزام  شروط   بتعديل  أو  كبير،  بشكل  مختلفة  بشروط   المقرض  نفس   من  بآخر  حالي  مالي  التزام  استبدال
 بالتزام   واعتراف  الأصلي  للالتزام  استبعادك   التعديل  أو  التبديل  هذا  معاملة  يتم  جوهري،  بشكل  الحالي  المالي
  .الخسائر أو الأرباح بيان في الصلة ذات الدفترية القيمة في الفرق ويدرج جديد،
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 المقاصة 
 

تتم المقاصة بين الموجودات والمطلوبات المالية فقط، ويتم إدراج صافي المبلغ المبين في بيان المركز المالي 
المجمع إذا كانت هناك حقوق قانونية قابلة التنفيذ لمقاصة المبالغ المعترف بها وتنوي المجموعة إما أن تسدد  

 .لوبات في نفس الوقتعلى أساس صافي المبلغ أو أن يتم تحقق الأصل وسداد المط
 

 الملكية حقوق بطريقة اعنه المحاسبة تم شركات في ستثماراتا (و 
 

 زميلة  شركات  في  حصص   ،الملكية  حقوق  بطريقة  عنها  المحاسبة  تم  شركات  في   المجموعة  حصص  تشمل
 . مشتركة ومشاريع

 
 المشاركة  على  القدرة  هو  الهام  التأثير  .عليها  هام  تأثير  للمجموعة  يكون  التي  منشآتال  تلك  هي  الزميلة  الشركات

  بالنسبة   مشتركة  سيطرة  أو  سيطرةل  تخضع  لا   كنول  ، بها  المستثمر  للشركة  والتشغيلية  المالية  القرارات  في
   .والتشغيلية المالية سياساتهال
 

  على   مشتركة  سيطرة  لها  التي  الأطراف  بمقتضاه  تمتلك  المشتركة  الترتيبات  أنواع   أحد  المشترك  المشروع  يعد
 عليه   المتفق  التقاسم  في  المشتركة  السيطرة  تتمثل  .المشترك  المشروع  موجودات  صافي  في  حقوق  الترتيب
  موافقة   الصلة  ذات  بالأنشطة  المتعلقة  القرارات  تتطلب  عندما  فقط  قائمة  وتكون  الترتيب،  على   للسيطرة  تعاقديا  
  .السيطرة تتقاسم التي الأطراف من جماعية

 
 لتحديد  اللازمة للاعتبارات مماثلة تكون المشتركة السيطرة أو الهام التأثير تحديد  عند المتخذة الاعتبارات إن

   .التابعة الشركات على السيطرة
 

  يتم   .الملكية  حقوق  طريقة  باستخدام  المشتركة  والمشاريع  الزميلة  الشركات  في  الحصص  عن  ةسباحلما  يتم
  لإثبات   للاستثمار  الدفترية  القيمة  تعديل  يتم  .المعاملات  تكاليف  تتضمن  والتي  بالتكلفة،  مبدئيا  بها  فارتعالا

 تاريخ  منذ  المشترك  المشروع  أو  الزميلة  الشركة  موجودات  صافي  في  المجموعة  حصة  في  التغيرات
  ولا   للاستثمار   الدفترية  القيمة  في  المشترك  المشروع   أو  الزميلة  بالشركة  المتعلقة  الشهرة  إدراج  يتم  .الاستحواذ

 .القيمة في الانخفاض بغرض فردي بشكل  اختبارها أو إطفاؤها يتم
 

 يكون   عندما  .المشترك  المشروع  أو  الزميلة الشركة  عمليات  نتائج  في  حصةال   الخسائر  أو  الأرباح  بيان  يظهر
  حصتها   بإثبات  المجموعة  تقوم  المشترك،  المشروع  أو  الزميلة  للشركة  الآخر  الشامل  الدخل  في  مثبت   تغيير  أي
  يكون  عندما ذلك، إلى  إضافة .الآخر الشامل الدخل في – ملائما يكون  حيثما – عنها وتفصح تغييرات أي في

 المجموعة   تقوم  ،المشترك  المشروع  أو  الزميلة  للشركة  الملكية  حقوق  في  مباشر  بشكل  إثباته  تم  تغيير  هناك
 . المجمع الملكية حقوق في التغيرات بيان في - ملائما يكون  حيثما –  تغييرات أي في حصتها بإثبات

 
 القيمة   انخفاض  بخسارة  الاعتراف  الضروري  من  كان  إذا  ما  المجموعة  تقرر  الملكية،  حقوق  طريقة  تطبيق  بعد
 ما   المجموعة  تقرر  مالي،   مركز  بيان  كل  وبتاريخ  .المشترك  المشروع  أو  الزميلة  الشركة  في  استثمارها  من
 وفي  .المشترك  المشروع  أو  الزميلة  الشركة  في  الاستثمار  قيمة  انخفاض  على  موضوعي  دليل  هناك  كان  إذا

 للاسترداد   القابل  المبلغ  بين  الفرق  أنه  على  القيمة  انخفاض  مبلغ  باحتساب  المجموعة  تقوم  الدليل،   هذا  وجود  حال
  أو   الأرباح  بيان  في  بالخسارة   بالاعتراف  تقوم  ثم ومن  الدفترية،  وقيمته  المشترك  المشروع  أو  الزميلة  للشركة
 . المجمع الآخر الشامل  والدخل الخسائر

 
 الملكية  حقوق  بطريقة  عليها   المحاسبة  تتم  شركات   في  بالاستثمار  يتعلق  فيما  القيمة  انخفاض  خسارة  قياس   يتم
 غير   الموجودات  قيمة  لانخفاض  وفقا    الدفترية  قيمتها  مع  للاستثمارات  للاسترداد  القابل  المبلغ  مقارنة  خلال  من

 . المالية
 
  بطريقة  عنها  المحاسب  بها   المستثمر  الشركات  مع  المعاملات  عن  الناتجة  المحققة  غير  الأرباح  استبعاد  يتم

  يتم  .المشترك  المشروع  أو  الزميلة  الشركة  في  المجموعة  حصة  مقدار  إلى  الاستثمار  مقابل  الملكية  حقوق
  وجود   عدم حالة   في  ستبعادالا  يتوقف  ولكن  المحققة،  غير  الأرباح  طريقة  بنفس  المحققة  غير  الخسائر  استبعاد
 .القيمة انخفاض  على دليل
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 . للاستثمار الدفترية القيمة تخفيض على تعمل المشترك والمشروع الزميلة الشركة من المستلمة التوزيعات
 

 المجموعة   تقوم  المشترك،  المشروع  على  المشتركة  السيطرة  أو  الزميلة  الشركة  على  الهام  التأثير  فقدان  عند
  الزميلة   للشركة  الدفترية  القيمة  بين  فرق  أي  إثبات  يتم  .العادلة  بقيمته  به  محتفظ  استثمار  بأي  والاعتراف  بقياس

  المحتفظ  للاستثمار  العادلة  والقيمة  المشتركة  السيطرة  أو  الهام  التأثير  فقدان  عند  المشترك  المشروع  أو
  .المجمع الآخر الشامل والدخل الخسائر أو الأرباح بيان في البيع من والمحصل

 
  عن   مختلفة  مالية  سنة  نهاية  لديها   الملكية  حقوق  بطريقة  عنها  المحاسبة  تم  شركات  في  الاستثمارات   بعض  إن

 بين  الأشهر  في  تتم   هامة  معاملات أي  تأثير لتعكس  تعديلات   عمل  يتم   ذلك،  على  بناء  .للمجموعة  المالية  السنة
 . مارس 31وتاريخ  الملكية حقوق بطريقة عنها المحاسبة تم شركات في للاستثمارات السنة نهاية

 
 تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت حق المجموعة في استلام دفعات الأرباح.

 
 مشتركة عمليات في حصص ( ز

 
  على   مشتركة  سيطرة  لديهم  ممن  أطراف  عدة  أو  طرفينل  يكون  حيث  تعاقدية  ترتيبات  هي  المشتركة  العملية  إن

 . بالترتيب المتعلقة للمطلوبات التزامات أو الموجودات في حقوق الترتيب؛
 
  بند  كل  في  حصتها  المجموعة  وتدمج  .النسبية  التجميع   طريقة  ستخداماب  المشتركة  العمليات  عن  المحاسبة  تتم
 المالية  البيانات  في  المماثلة  البنود  مع   ةالمشترك  العمليات   ومصروفات  وإيرادات  ومطلوبات  موجودات   بنود   من

 .المجمعة المالية البيانات في حدة  على بند كل أساس على المجمعة
 

مع   تتوافق  لكي  المشتركة  للعمليات  المدققة  المالية  البيانات  على  تعديلات  إجراء  المحاسبية  تم  السياسات 
 للمجموعة حيثما انطبق ذلك.

 
 الملكية  حقوق  بطريقة  عليها   المحاسبة  تتم  شركات   في  بالاستثمار  يتعلق  فيما  القيمة  انخفاض  خسارة  قياس   يتم
 غير   الموجودات  قيمة  لانخفاض  وفقا    الدفترية  قيمتها  مع  للاستثمارات  للاسترداد  القابل  المبلغ  مقارنة  خلال  من

 . المالية
 

  انتهاء   تاريخ  وحتى  المشتركة  السيطرة  حيازة  تاريخ  من  نسبي  أساس  على  المشتركة  العمليات   تجميع   يتم
  شركات  بين  والأرصدة  المعاملات  كافة  استبعاد  يتم  .المشتركة  لياتمعال  على  للمجموعة  المشتركة  السيطرة

 .المشتركة العمليات في المجموعة حصة مع يتناسب بما المجموعة
 

 مخزونال ( ح
 

 البترولية  والمنتجات الخام النفط .1
 

 نهاية  في  تحقيقها  الممكن  القيمة  صافيو  المرجح  التكلفة  سعر   بمتوسط  الخام  النفط  مخزون  تقييم  يتم
 الصادر   للمرسوم  طبقا    كويتال  دولة  حكومة   قبل  من  للمؤسسة  الخام  النفط  تكلفة  تحددو  .أقل  أيهما  السنة،
 الأعلى  المجلس  لقرار  وفقا    الخام  النفط  تكلفة  احتساب  معادلة  تعديل  تم  وقد  .1981  يناير  17  بتاريخ
 .1997 يوليو 1 من اعتبارا   للبترول

 
 ويتم  .أقل  أيهما  تحقيقها،  الممكن  القيمة  صافيو  بالتكلفة  الصنع  تامة  والمنتجات   المسال  الغاز  تقييم  يتم

 المصروفات  تلك  هي  التكاليف  إن   . حدة  على   منتج  لكل  المرجح  المتوسط  أساس   على  التكلفة  تحديد
 والغاز  الخام  النفط  تكلفة  ذلك  ويتضمن  ة،راهنال  وحالته  موقعه  إلى  منتج  كل  يصل  أن  إلى  المتكبدة
  استنادا   منتج  لكل المباشرة غير والمصروفات التصنيع تكاليف  من نسبة إلى بالإضافة المورد الطبيعي

 .به المتعلقة السوقية تهاقيم إلى
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 متوقع   أخرى  تكاليف  أي  ناقصا    المقدر  البيع  سعر  أساس  على  تحقيقها  كنمالم  القيمة  صافي  تحتسب
  المقترضة   ناقصا  التبادل،  شركاء  إلى  إقراضها  يتم  التي  الكميات  إدراج  يتم  . والبيع  الإتمام  حتى  تكبدها
 مدينة   أرصدة  ضمن  تدرج  الحالة   هذه  وفي  منتظم،  بشكل  نقدا  تسويتها  يتم  لم  ما  المخزون  في  منهم،
 . ملائما يكون ماحسب ، اتمستحق أو  أخرى دائنة أرصدة أو مقدما   مدفوعة ومبالغ أخرى

 
 أخرى  .2

 
 العمليات،   في   رئيسية  بصفة  تستخدم  التي   واللوازم،   والموادوالمنتجات الوسيطة    الغيار  قطع  تقييم  يتم

 المرجح  المتوسط  طريقة  باستخدام  التكلفة  تحديد  يتم  .أقل  أيهما  ،تحقيقها  الممكن  القيمة  وصافي  بالتكلفة
 بيان   ضمن  تسجيله  ويتم  ضروريا  يكون   ماعند  الحركة  بطيئة  بنود   ي لأ  مخصص  تكوين  يتم  .للتكلفة
 .الآخر الشامل والدخل الخسائر أو الأرباح

 
 مؤجلة  مصروفات ( ط

 
 إطفاؤها  يتم  والتي  التكرير  عملية  في  المستخدمة  الحفازة  المواد  في  أساسية  بصورة  المؤجلة  اتفورالمص  تتمثل
  تسجيل   يتم  .القيمة  انخفاض  خسائر  ناقصا    لها   المقدرة  الإنتاجية  الأعمار  مدى  على   الثابت  القسط  أساس  على

  المستقبلية  الاقتصادية  المنافع  تدفق  مقدار  المتكبدة  وفاترالمص  فيه  تمثل  الذي  الحد   إلى  جلة المؤ  اتفوالمصر
 . جموعةالم إلى

 
 المالية غير الموجودات قيمة  نخفاضا ( ي

 
  هي   لأصلل  ةالمسترد  القيمة  إن   .المقدرة  المستردة  قيمته  الدفترية   القيمة  تجاوزت  ما  إذا  أصل  قيمة  تنخفض
 الاستخدام  أثناء  القيمة  تقدير   عند  .أعلى  أيهما  البيع  حتى  التكاليف  ناقصا  له  العادلة  والقيمة  الاستخدام  أثناء  قيمته
 الحالية  التقديرات يعكس  مصخ معدل باستخدام الحالية القيمة إلى المقدرة المستقبلية النقدية لتدفقاتا خصم يتم

  إذا   ما  لتحديد  مالية  بيانات  كل  بتاريخ  تقدير عمل  يتم  . للأصل المحددة  والمخاطر  للمال  الزمنية  والقيمة  للسوق
  تثبت   الدليل،  ذلك  مثل  توفر   ما  فإذا  .قيمته  انخفضت  قد  محدد   مالي   أصل  أن  على  موضوعي  دليل  هناك  كان

 .المجمع الآخر الشامل والدخل الخسائر أو الأرباح بيان ضمن القيمة انخفاض خسائر
 

  تدفقات   تنتج  التي  للموجودات  مجموعة  أصغر  في  معا  الموجودات  تجميع  يتم  قيمةال  انخفاض  اختبار  لأغراض
 الأخرى   الموجودات  من  النقدية  التدفقات  عن  كبيرة  بصورة  ةستقلم  تعتبر  والتي  المستمر  الاستخدام  من  نقدية
 اختبار   لأغراض  الأعمال   دمج  في  المكتسبة  الشهرة  توزيع  يتم  .النقد  إنتاج  وحدة  أي  الموجودات  مجموعات  أو

 . الأعمال  دمج قوى تضافر من تستفيد أن يتوقع التي النقد إنتاج وحدات على القيمة انخفاض
 

  يتم  .المستردة  القيمة  لتحديد  المستخدمة  التقديرات  في  تغيير  وجود  حالة  في  القيمة   انخفاض  ةخسار  عكس  يتم
 كان   التي  الدفترية  قيمته  للأصل  الدفترية  القيمة  فيه  لا تتجاوز  الذي  الحد  إلى  فقط   القيمة  انخفاض  خسائر  عكس
 .القيمة في انخفاض خسائر تسجيل عدم حالة في الإطفاء، أو  ستهلاكالا ناقصا تحديدها، يجب

 
 بنكية قروض ( ك

 
  تكاليف   بعد  المستلمة  المبالغ  بصافي  فوائد  تحمل  التي  البنوك  لدى  المكشوفة  والحسابات   القروض  إدراج  يتم

 الإصدار   وتكاليف   الاسترداد  أو  السداد  عند  المستحقة  الأقساط  فيها  بما  التمويل  تكاليف  إن  .المباشرة  الإصدار
 الآخر  الشامل  والدخل  الخسائر  أو   الأرباح  بيان  ضمن  الاستحقاق  أساس  على  عنها   المحاسبة  يتم  المباشرة
  معه   يتم  لا  الذي  الحد  إلى  للأداة  الدفترية  للقيمة  إضافتها  ويتم  الفعلية  الفائدة  معدل  طريقة  باستخدام  المجمع
 . فيها تنشأ التي الفترة في سدادها
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   القروض تكاليف ( ل
 
 فترة  بالضرورة  يستغرق  والذي   معين  أصل  إنتاج  أو  إنشاء  أو  شراء  إلى  مباشرة    العائدة  القروض  تكاليف  إن

 الموجودات   تكلفة  من  كجزء  رسملتها  تتم  مؤهل(  )أصل   للبيع  أو  له  المقرر  للاستخدام  جاهزا    ليصبح  كبيرة  زمنية
 باقتراض   يتعلق  فيما  المنشأة  تتكبدها  التي  الأخرى  والتكاليف  الفائدة  من  القروض   تكاليف  تتكون  .المعنية
 تكاليف  يمثل  المرسمل  المبلغ  فإن  معين،  مشروع  لتمويل  محدد  بشكل  الأموال  اقتراض  حالة  في  .الأموال
 محدد بشكل المقترضة الأموال من قصيرة لمدة فائضة أموال توافر حال في .تحملها تم التي الفعلية القروض
  إجمالي   من  وخصمه  أيضا    رسملته  تتم  للمبالغ  المؤقت  الاستثمار  من  الناتج  الدخل   فإن  ،معين  مشروع  لتمويل
 القروض  من  جزء    تشكل  معين  مشروع  لتمويل  المستخدمة  الأموال  كانت  حال  في   .المرسملة  القروض  تكلفة

  العامة   القروض  على  السارية  الفائدة  لأسعار  المرجح  المتوسط  باستخدام  المرسمل  المبلغ  احتساب  يتم  العامة،
  .الفترة خلال  المجموعة لدى الصلة ذات

 
 الأجنبية  العملات معاملات ( م

 
  ويتم  .المعاملات  هذه  بتاريخ  السائدة  الصرف  لأسعار  وفقا    مبدئيا    الأجنبية  بالعملات  تتم  التي  المعاملات  تثبت

 وفقا    التعامل  عملة  إلى  المالي  المركز  بيان  تاريخب  الأجنبية  بالعملات  النقدية  والمطلوبات  الموجودات  تحويل
  بيان   ضمن  الأجنبية  العملات  تحويل  عن  الناتجة  الفروق  كافة  وتدرج  .التاريخ  بذلك  السائدة  الصرف  لأسعار
 .المجمع الآخر الشامل والدخل الخسائر أو الأرباح

 
 تاريخ   في  الصرف  لأسعار  وفقا    أجنبية  بعملة  التاريخية  بالتكلفة  تقاس  والتي  النقدية  غير  البنود  ترجمة  تتم

  لأسعار  وفقا    تحول  أجنبية  بعملة  العادلة   للقيمة  وفقا    تقاس  التي  النقدية  غير  البنود  أما  .المبدئية  المعاملات
 .العادلة قيمتها تحديد تاريخ في السائدة  الصرف

 
  الأجنبية   المشتركة  المشروعاتو  الزميلة  والشركات   الاجنبية التابعة  الشركات  في  المجموعة  استثمارات  إن
 والزميلة   التابعة   الشركات   نتائج  وتحول  السنة  بنهاية  الصرف  لأسعار  وفقا    الكويتي  الدينار  إلى  تحويلها   يتم

  الأجنبية  العملات  فروق   إدراج  يتم  .للسنة  الصرف  أسعار  بمتوسط   الكويتي   الدينار  إلى  المشتركة  والمشروعات
  الأجنبية،  العمليات إحدى استبعاد يتم عندما  .الآخر الشامل الدخل ضمن الأجنبية العمليات ترجمة عن الناتجة

 من   جزءا    ويعد  الخسائر،   أو  الأرباح  إلى  الأجنبية  العملات  ترجمة  احتياطي من  بها  الخاص  الجزء  تحويل  يتم
 . ستبعادالا  عن الناتجة  الخسارة أو الربح

 
 المالية للأدوات العادلة القيمة (ن

 
  معاملات في  ما  التزام  لنقل  دفعه  الممكن  أو  ما  أصل  بيع  من  استلامه  الممكن  المبلغ  بأنها  العادلة   القيمة  تعرف
  بيع  معاملة  حدوث  افتراض  على  العادلة  القيمة  قياس  يستند  .القياس  تاريخ  في  السوق  في   أطراف  بين  منتظمة
 التالية:  الحالات  إحدى في الالتزام نقل أو الأصل

 
 أو  الالتزام، أو للأصل الرئيسي  السوق في النقل أو البيع •
 . الالتزام أو للأصل ربحية الأكثر السوق في رئيسي، سوق وجود عدم  حالة في •
 

  أو   للأصل  العادلة   القيمة  قياس  يتم  .لمجموعةل  متاحا  ربحية  الأكثر  السوق  أو  الرئيسي  السوق  يكون  أن  يجب
  الالتزام،  أو  الأصل  تسعير  عند  استخدامها  السوق  في  للمشاركين  يمكن  التي  فتراضاتالا  باستخدام  الالتزام
 . الخاصة  لمصلحتهم وفقا ملوناعتي السوق في المشاركين أن بافتراض وذلك

 
المشارك في السوق على تحقيق المنافع الاقتصادية عند قياس القيمة العادلة لأصل غير مالي، يتم مراعاة قدرة  

من خلال أفضل وأمثل استخدام للأصل أو بيعه لمشارك آخر في السوق سوف يقوم باستخدام الأصل بأفضل  
 . وأمثل استخدام له
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  بالرجوع  العادلة  القيمة  تحدد  منظمة،  مالية  أسواق  في  المتداولة  المشتقة  المالية  والأدوات   للاستثمارات  بالنسبة
  يستند  .المالية  التقارير  بتاريخ  شراء  عرض  لآخر   وفقا    المالية  الأوراق  سوق  في  المعلنة  السوق  أسعار  إلى

  قيمة   صافي  آخر  إلى  المشابهة  الأغراض  ذات  الاستثمار  شركات  أو  الاستثمارية  للصناديق  العادلة  القيمة  تحديد
  .الصناديق مدراء من  مقررة موجودات

 
  بالرجوع  العادلة  للقيمة  معقول  تقدير  عمل  يتم  معروضة،  سوقية  أسعار  لها  تتوافر  لا  التي  للاستثمارات  وبالنسبة

  أخرى   لأداة  الحالية  العادلة  القيمة  إلى  بالرجوع  أو  متكافئة  أسس  على  تمت  معاملة  أحدث  منها  تقييم  طرق  إلى
 مخصومة  للاستثمار  المتوقعة  النقدية  التدفقات  إلى  استنادا    أو  الأرباح  مضاعف  إلى  أو  كبير  حد  إلى  مماثلة

  العادلة   القيمة  تقديرات  تأخذ  .مماثلة  مخاطر  وخصائص  المماثلة  الشروط  ذات  للبنود  المطبقة  الحالية  بالمعدلات
 .القيمة انخفاض وتحديد السيولة معوقات الاعتبار في

 
  تزيد بحيث  العادلة،  القيمة  لقياس  كافية  بيانات  يتوفر  وحيث  للظروف،  مناسبة تقييم أساليب  المجموعة  تستخدم
 . الأقصى  الحد إلى المتصلة غير المدخلات استخدام وتقُلل الأقصى، الحد إلى الصلة ذات المدخلات استخدام

 
   الدخل ضرائب ( س

 
 بالشركات  المتعلقة  المؤجلة   والضريبة  الحالي  الوقت  في  المستحقة  الضريبة  قيمة  الدخل  ضريبة  حساب  يمثل

  الحالي  الوقت  في  المستحقة  الضريبة  تستند  .بهم  الخاصة  المحلية  الضريبية  والتشريعات  حدة  على  كل  التابعة
عة  ضريبية  معدلات  باستخدام  احتسابها  يتم  والتي  للضريبة،  الخاضعة  السنة  أرباح  إلى   تشريعها   تم  أو  مشرًّ
 الضريبية  الآثار صافي  المؤجلة  الدخل   ضرائب  تعكس  . المالي  المركز  بيان تاريخ   في  كما  جوهري   نحو  على

  المستخدمة   والمبالغ  المالية  التقارير  لأغراض  والمطلوبات  للموجودات  الدفترية  القيم  بين  المؤقتة  للفروق
  يتم   ضريبية  معاملات  باستخدام  المؤجلة  الضريبة  ومطلوبات  موجودات  قياس  يتم  .الدخل  ضريبة  لأغراض
 الفروقات   تلك  تسوية  أو  استرداد  فيها  يتم  أن  المتوقع   من  التي  السنوات  في  للضريبة  الخاضع  الدخل  على  تطبيقها
 المستخدمة  غير  الضريبية  للخسائر  المرحل  للرصيد  بالنسبة  المؤجلة  الضريبة  موجودات  إثبات  يتم  .المؤقتة
  أمرا    المستقبلية  للضريبة  الخاضعة  الأرباح توفر  فيه  يكون  الذي  المدى   إلى   المستخدم   غير الضريبي والخصم

الموجودات   المقاصة بينيتم    .المستخدمة  غير  الضريبية  والخصومات  الخسائر  تسوية  مقابلها  يمكن  والتي  متاحا  
 حق قانوني قابل للتنفيذ للقيام بذلك.  ةكشرالضريبية المؤجلة إذا كان للالمطلوبات الضريبية المؤجلة و

 
  الاستثمارات   عن  الناشئة  للضريبة  الخاضعة  المؤقتة  للفروقات  بالنسبة  المؤجلة  الضريبة  مطلوبات  إثبات  يتم
  قادرة   المجموعة  كانت  إذا   ما  عدا   فيما  مشتركة،  مشروعات  في  وحصص   زميلة  وشركات  تابعة  شركات  في
 المستقبل   في  تنعكس  لن  المؤقتة  الفروقات  أن   المحتمل  من  أنه   وأ  المؤقتة  وقات الفر  عكس  في  التحكم  على

  .القريب
 

 المشتقات (ع
 

 أسعار   ومخاطر  الأجنبية  العملات  صرف  ومخاطر   الفائدة  معدلات  مخاطر  إدارة   في  المشتقات  عقود  تستخدم
 من  صليالأ  عقدالب  وثيق ا  ارتباط ا   ترتبط   لا  التي  المشتقات  فصل  يتم   .الأجنبية  بالعملات   النقدية  والأرصدة  السلع
 عقدال  عن  فصلها  ويتم  ،لها  مالي ا  أصلا    صليالأ  عقدال  يمثل  لا  التي  الاقتصادية  والمخاطر  الخصائص  حيث
 .الدخل في بها المرتبطة والخسائر رباحالأ إدراج مع العادلة بالقيمة بها والاعتراف هال صليالأ

 
  بالعقد  وثيق ا  ارتباط ا  ترتبط  لا  والتي  العادلة،  بالقيمة  بها  الاعتراف يلزم  لا  التي  العقود  في  ضمنةتالم  المشتقات

  يمةبالق بها والاعتراف  لها صلي الأ  العقد عن فصلها يتم الاقتصادية، والمخاطر الخصائص حيث من  صليالأ
 .الدخل في بها المرتبطة والخسائر الأرباح إدراج يتم العادلة

 
  للمشتقات   العادلة   القيمة  تمثل  . العادلة  بالقيمة  المشتقات  جميع  قياس  يتم  ، 9  المالية  للتقارير  الدولي   للمعيار  وفق ا

  أسس   على  معاملات  في  وراغبة  معرفة  ذات  أطراف  بين  التزام سداد  أو  به  الأصل   استبدال  يمكن  الذي  المبلغ
 المدينين  ضمن  محققة(  غير  )أرباح  موجبةال  السوقية   القيمة  ذات  المالية  الأدوات   مشتقات  تدرج  .متكافئة
 غير  )خسائر  لبة االس  السوقية   القيمة  ذات  المالية  الأدوات  مشتقات  تدرج  بينما  ،مقدما  والمدفوعات  الآخرين
  الأرباح  أما   .المجمع  المالي  المركز  بيان  في  ىخرالأ  الدائنة  والأرصدة  التجاريين  الدائنين  ضمن  محققة(

 .المجمع  الدخل بيان ضمن إدراجها فيتم المشتقات عن الناتجة والخسائر
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  لتعريفها   مؤهلة   العقود  هذه  تكون  عندما  .عملياتها  من  كجزء  وشراء  بيع  عقود   في  المجموعة  تدخل  كذلك
 يتم   .العادلة  بالقيمة  تدرج  فإنها  ، 9  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  فهايعر    كما  مشتقات  تتضمن  أو  كمشتقات

  أو   العقود  تتضمنها   التي  المشتقات   أو  العقود  على  مباشرة  السائدة  السوق  أسعار  بتطبيق  العادلة  القيمة  ريتقد
 في  بها  للمتاجرة  جاهزة  وتكون  الشروط  نفس  لها  تكون  ممن  ذلك،  أمكن  إن  المنفصلة،   المالية  الأدوات  بتحديد

 . المعنية الأسواق
 

 المخصصات  (ف
 

 بشكل  اتقديره  يمكن  سابقة  أحداث  نتيجة  متوقعا    أو  قانونيا    التزاما    المجموعة  على  كان  إذا  المخصص  يتحقق
 قياس  يتم  .الالتزام  بهذا  للوفاء  مطلوبا  سيكون  الاقتصادية  للمنافع  صادرا   تدفقا  أن  المحتمل  ومن  موثوق،

 . تسويتها سيتم التي للمبالغ تقدير أفضل أساس على المخصصات
 

 المقاصة (ص
 

 المالي  المركز  بيان  في  المبين  المبلغ  صافي  إدراج  ويتم  فقط،  المالية  والمطلوبات  الموجودات  بين  المقاصة  تتم
  تسدد   أن  إما  المجموعة  وتنوي  بها  المعترف  المبالغ  لمقاصة  التنفيذ  قابلة  قانونية  حقوق  هناك  كانت  إذا  المجمع
 .الوقت نفس في المطلوبات وسداد الأصل تحقق يتم أن أو المبلغ صافي أساس على

 
 الإيرادات تحقق (ق 

 
   البضائع بيع

 
  البضائع   بنقل  الخاصة   الأداء  بالتزامات  الوفاء  عند  العملاء  مع  المبرمة  العقود  من  الإيرادات  إثبات  يتم

 المجموعة  تتوقع  الذي  المادي  المقابل  بها  المعترف  الإيرادات  مبلغ  يعكس  .بتقديمها   التعهد  تم  التي  والخدمات
 العميل   يحصل  عندما  الجاهزة  المنتجات  بيع  من  الإيرادات  تتحقق  .والخدمات  السلع  تلك  نظير  عليه  الحصول

 على   بناء    التسليم،  منطقة  في  الملكية  حق  ينتقل  عندما  تحدث  عادة    والتي  المنتجات،  تلك  على  السيطرة  على
 .للاتفاقيات التعاقدية الشروط

 
 خدمات  تقديم  المجموعة  على  يتعين  حيث  والشحن،  التكلفة  أساس  على  المنتجات  تباع  التصدير،  لمبيعات  بالنسبة
 التزام   هو  والمناولة   الشحن  نشاط  أن  المجموعة  اعتبرت  .العميل  إلى  المنتجات  نقل  يختار  بعد  والمناولة  الشحن
ا  المجموعة  تخصص .المنتجات  بيع  عن  منفصل  بشكل  ومحدد  مستقل  أداء  إلى   المعاملة  سعر  إجمالي  من  جزء 

 الخدمات   هذه  على  تالإيرادا  تتحقق  .بذاتها  مستقلة  مماثلة  لخدمة  تقدير  أفضل  إلى   استناد ا  التوصيل  خدمات
 . الفترة مدى على

 
 يتم   المبدئي  السعر  أن  الترتيبات  هذه  تحدد  .متغيرة  أسعار  بترتيبات  معينة  أسواق  في  المنتجات  بعض  بيع  يتم  قد

 بالرجوع   إلا   المنتجات  سعر  تحديد  يمكن  لا  بينما  المنتجات،  على   السيطرة  نقل   وقت  في  العميل  على  تحميله
  المستخدمة   المعادلة  عن  النظر  وبغض  الحالات،  هذه  مثل  في  .الوقت  ذلك  بعد  تنتهي  التي  الزمنية  الفترة  إلى

  يمثل   بمبلغ  المنتجات  على  السيطرة  تحويل  وقت  في  الإيرادات  تسجيل  يتم  والنهائية،  المبدئية  الأسعار  لتحديد
  فإن   المبدئي،  للسعر  المدين  الرصيد   بتسجيل  المجموعة  تقوم  عندما  .استلامه  المجموعة  تتوقع  الذي   المقابل

  السعر   تحديد  فيه   يتم  الذي  الوقت  هذا  حتى  كإيرادات  تسجيلها  يتم  لن  المقدر  النهائي  السعر  في   اللاحقة  التغيرات
 .النهائي

 
 تعتبر   .العميل  ميناء  في  المكتملة  غير   الشحنات  بسبب   تفُرض  قد  تأخير  غرامات  بدفع  كذلك  المجموعة  وتقوم

 اعتبرت  ، 15  المالية  للتقارير  الدولي  للمعيار  وفق ا  .الأسعار  في  تعديلات  بمثابة  التأجير  غرامات  المجموعة
   .المنتجات لبيع المعاملة سعر تحديد عند متغير كمقابل التكاليف هذه المجموعة

 
  البيع   معاملات  من  المستلم  المقابل  من  جزء  تخصيص  بموجبها  يتم  التي  العملاء  ولاء  برامج  المجموعة  تدير

  مطلوبات "  جمعالم  المالي  المركز  بيان  في  تسجيلها  يتمو  العادلة،  قيمتها  أساس  على  الممنوحة،  الجوائز  تقديمل
 الجوائز   أرصدة   استرداد  فيها  يتم  التي  السنة  في  )كإيراد(  الدخل  بيان  في  المطلوبات  هذه  عرض  يتمو  أخرى"

 .الحقوق تلك  إلغاء فيها يتم أو العميل قبل من
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   التوزيع وشبكة المحلي التسويق عمليات
 

 النفط  وزارة  من  التوزيع  وشبكة  الغاز  مصنع  وعمليات  الوقود  تعبئة  محطات  تشغيل  تكلفة  المجموعة  تسترد
  .الزمنية الفترة مدى على بها الاعتراف ويتم

 
  أخرى خدمات

 
 يتم  التي  الأخرى  الصيانة  وخدمات  الوقود  وسحب  السيارات  غسيل  مثل  مساعدة  خدمات  المجموعة  توفر  كما

 . الصلة ذات الخدمات تنفيذ عند معينة زمنية فترة مدى على بإيراداتها الاعتراف
 

 على   ء  بنا  الأخرين  المنتجين  جانب  إلى  حصة  فيه  للمجموعة  يكون  الذي  -  النفط   إنتاج  من  الإيرادات  تتحقق
  البيع  عقود  تحديد  تم  وإذا  .الصلة  ذات  الإنتاج   في  المشاركة  عقود  في  الواردة  والشروط  للمجموعة  العمل  حصة
 المتعلقة  والمشتريات   المبيعات  تسجيل  يتم  فقط،   المتاجرة  لأغراض  الطبيعي  والغاز   للنفط  الشراء  وعقود  الآجل
 .يبالصاف بها

 
 . "أخرى إيرادات" بوصفها الأخرى المحددة الإيرادات معاملات  على أيضا   التالية المعايير تنطبق

 
 عقود الاستلام أو الدفع  

 
بموجب هذه العقود، تقوم المجموعة بعقد التزام توريد طويل الأجل مقابل التزام من المشتري بالسداد مقابل الحد 

يتسلمها. تتضمن هذه الالتزامات مخصصات وقائية )في حالة القوة القهرية( الأدنى من الكميات سواء تسلمها أو لم  
وللتسوية. عندما يحق للمشتري في تاريخ لاحق استلام كمية من المنتج "كتعويض"، يتم تأجيل تحقق الإيرادات 

لتعاقدية على مثل ولا يتم تحققها إلا عند تسليم المنتج أو عندما لا يكون بالإمكان تسليمه. إذا لم تنص الشروط ا 
 هذا الخيار، يتم تحقق الإيرادات عند المطالبة بالشروط الجزائية المنصوص عليها بعقد التسليم أو الدفع. 

 
 الكميات المتعاقد عليها والكميات التي تم شحنها 

 
المتعاقد عليها والكميات التي تم شحنها، تتبع المجموعة أحد الطرق المتعارف عليها في قطاع   للكمياتبالنسبة  

النفط والغاز وهي "طريقة تعديل الإيرادات" في إطار "طريقة الاستحقاق". وفقا لطريقة تعديل الإيرادات، 
ي الإنتاج من الممتلكات في يتم تسجيل فائض المنتجات المباعة خلال الفترة عن حصة ملكية أحد المشاركين ف

المقابل  الأثر  عن  الإفصاح  مع  كالتزام  السائد  العقد  سعر  أو  الفوري  بالسعر  المالي  المركز  بيان  تاريخ 
. وبالعكس، يقوم الطرف المتعاقد بتسجيل أصل متعاقد عليه )مستحق( بالسعر الفوري أو ايرادات اخرى"كـ"

 .ايرادات اخرى"كـسعر العقد السائد وإدراج الأثر المقابل 
 
 

 لأنابيبا   تعرفة 
 
 ./ المرفق   الأنابيب   خط   خلال   من  الهيدروكربونات   نقل  يتم   عندما   الأنابيب   تعرفة   من  بالإيرادات  الاعتراف   يتم 
 

 معينة  لفترة السفن تأجير
 
 الطرف   لاتفاقيات   وفق ا   الوقت  أساس  على   التأجير   والتكاليف   الوقت  أساس  على   التأجير  بإيرادات  الاعتراف  يتم

 المختلف   التأجير   وإيرادات   المطالبات   إثبات   ويتم   . الصلة   ذات   العقود   مدة   خلال   تناسبي   أساس   على   المستأجر
 .لها   النهائية  النتائج   تحديد  عند   كإيرادات  عليها 

 
 معينة لرحلة السفن تأجير

 
 الإيرادات   نسبة   تحديد   يتم   . الإنجاز   نسبة   طريقة   أساس   على   معينة   لرحلة   السفن   تأجير   من   بالإيرادات   الاعتراف   يتم 
 . للرحلة   المقدرة   التكلفة   إجمالي   من   كنسبة  تاريخه  حتى  المتكبدة   التكاليف   إلى   بالرجوع  بها   الاعتراف   يتم   التي 
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 التأجير  عقود ( ر
 
 كان   حال  في  أنه  يعني  وهذا  .تأجير  على  يحتوي  أو   يمثل  العقد  كان  ما   إذا  بتقييم  المجموعة  تقوم  العقد،  بداية  في

 . مقابل لقاء زمنية لفترة محدد أصل استخدام على  السيطرة في الحق ينقل العقد
 

 كمستأجر  المجموعة
 

 الأجل   قصيرة  التأجير  عقود  باستثناء  التأجير  عقود  لكافة   والقياس  للاعتراف  واحدة  منهجية  المجموعة  تطبق
 التأجير   مدفوعات  لصرف  التأجير  بمطلوبات  المجموعة  تعترف  .القيمة  منخفضة  الموجودات  تأجير  وعقود
   .الصلة ذات الموجودات استخدام في الحق تمثل التي الموجودات استخدام وحقوق

 
i. الموجودات استخدام حق  

 
  فيه  يصبح  الذي  التاريخ  )أي  التأجير  عقد  بداية  تاريخ  في  الموجودات  استخدام  بحق  المجموعة  تعترف
  متراكم  استهلاك   أي  ناقصا    للتكلفة  وفقا    الموجودات  استخدام  حق   ويقاس  .للاستخدام(  متاحا    الأساسي  الأصل
  استخدام   حق  تكلفة  تتضمن  .التأجير  لمطلوبات  قياس  إعادة  أية  يعكس  بما  والمعدلة  القيمة  انخفاض  وخسائر

  التأجير   عقود  ومدفوعات  المتكبدة  المباشرة  المبدئية  والتكاليف  المسجلة  التأجير  مطلوبات  قيمة  الموجودات
 الموجودات   استخدام  حق  استهلاك  يتم  .مستلمة  تأجير  عقود  حوافز  أي  ناقصا    البدء  تاريخ  قبل  أو  في  المسددة

  إذا   .أقصر  أيهما  التأجير،  عقد  مدة  أو  للأصل  المقدر  الإنتاجي  العمر  مدى  على  الثابت  القسط  أساس  على
 خيار  ممارسة  تعكس  التكلفة  كانت  إذا  أو   التأجير  مدة  نهاية  في  المجموعة  إلى  المؤجر  الأصل  ملكية  نقل  تم

   .للأصل المقدر الإنتاجي العمر باستخدام ستهلاكالا احتساب يتم الشراء،
 

ا  الموجودات  استخدام  حق  يخضع  لانخفاض   المحاسبية  السياسات  إلى  الرجوع  يرجى  .القيمة  لانخفاض  أيض 
 . المالية غير الموجودات قيمة

 
ii. التأجير  مطلوبات 
 

 الحالية   للقيمة  وفقا    قياسها  يتم  والتي  العقد  بمطلوبات  التأجير  عقد  بداية  تاريخ  في  المجموعة  تعترف
  التأجير  عقد  مدفوعات  وتتضمن  .التأجير  عقد  فترة  مدى  على  سدادها  سيتم  التي  التأجير  عقد  لمدفوعات
  عقد  ومدفوعات  مستحقة  حوافز   أي   ناقصا  طبيعتها(  في   الثابتة  المدفوعات  ذلك   في  )بما  الثابتة  المدفوعات

  سدادها   المتوقع  من  التي  المبالغ  وكذلك  المعدلات  أو  المؤشرات  أحد  على  تعتمد  التي  المتغيرة  التأجير
 الشراء  لخيار  الممارسة  سعر  على  التأجير  عقد  مدفوعات  تشتمل  كما  . بقيةتمال  القيمة  ضمانات  بموجب
  عقد   لإنهاء  الغرامات  ومدفوعات  المجموعة  قبل  من   ممارسته  يتم  أنه  من  معقولة  بصورة  المؤكد  من  والتي
 مدفوعات  حالة  وفي   .العقد  إنهاء  لخيار  المجموعة  ممارسة  تعكس  التأجير  عقد  مدة  كانت  إذا   حالة  في  التأجير
  لإنتاج  تكبدها  يتم لم  )ما كمصروفات  تسجيلها  فيتم  ما،  معدل  أو  مؤشر  على  تعتمد لا  التي  المتغيرة   التأجير

 .المدفوعات سداد تستدعي التي الظروف أو الحدث فيها يقع التي الفترة في المخزون(
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 تاريخ  في  الإضافي  الاقتراض  معدل  المجموعة  تستخدم  التأجير،  عقد  لمدفوعات  الحالية  القيمة  احتساب  عند
 وبعد  . فوري  بشكل  للتحديد   قابل   غير  التأجير  عقد   في   المتضمن  الفائدة  معدل  لأن   نظرا  التأجير  عقد   بداية
 مقابل  تخفيضها   يتمو  الفائدة  تراكم  عكسي  لكي   التأجير  عقد  مطلوبات  مبلغ  ةزياد  يتم  العقد،   بداية  تاريخ

  حالة   في   التأجير  عقد  لمطلوبات  الدفترية  القيمة  قياس  يعاد  ذلك،   إلى   إضافة   .المسددة  التأجير  عقد  مدفوعات
 المثال،  سبيل  )على   التأجير  عقد  مدفوعات  في  تغير  أو  التأجير  عقد  مدة  في  تغيير  أو  تعديل  يطرأ  أن

 لتحديد   مستخدم  معدل  أو  مؤشر  في  تغير  عن  الناتجة  المستقبلية  المدفوعات  على   تطرأ  التي  التغييرات
 . الصلة ذي  الأصل شراءل معين خيار تقييم في تغير أو التأجير( مدفوعات

 
iii. القيمة  منخفضة الموجودات تأجير وعقود الأجل قصيرة التأجير عقود 
 

  للآلات   الأجل  قصيرة   التأجير  عقود  على  الأجل  قصيرة  التأجير   بعقود  الاعتراف  إعفاء  المجموعة  تطبق 
ا  12  مدتها   تبلغ  التي  التأجير   عقود  )أي  والمعدات   خيار  على  تحتوي  ولا   البدء  تاريخ  من  أقل  أو  شهر 
  المكتب  معدات  تأجير  عقود  على  القيمة  منخفضة  الموجودات  بتأجير  الاعتراف  إعفاء  تطبق  كما  .شراء(
 الأجل  قصيرة  التأجير  عقود  من  الناتجة  التأجير  بمدفوعات  الاعتراف  يتم  .القيمة  منخفضة  تعتبر  التي

  .التأجير فترة مدى على الثابت القسط  أساس على كمصروفات القيمة منخفضة الموجودات تأجير وعقود
 

 كمؤجر المجموعة
 
 لملكية  الهامة  والمزايا  المخاطر  كافة  بتحويل  بموجبها  المجموعة  تقوم  لا  التي  الإيجار  عقود  تصنيف  يتم

  على   الثابت  القسط  أساس  على  الناتجة  الإيجار  إيرادات  عن  المحاسبة  تتم   .تشغيلي  إيجار  كعقود  الأصل
 يتم  .التشغيلية  طبيعتها  بسبب  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  في  الإيرادات  ضمن  وتدرج  التأجير  فترات  مدى

 الدفترية  القيمة  إلى  التشغيلي  التأجير  عقدل  والترتيب  التفاوض  في  المتكبدة  المبدئية  المباشرة  التكاليف  إضافة
 .الإيجار  إيرادات  إدراج  بها  يتم   التي  الأسس  نفس   على  الإيجار  عقد  فترة  مدى  على  وتدرج  المؤجر  للأصل
 . اكتسابها فترة في كإيرادات المحتملة الإيجارات تدُرج

 
 للموظفين  الخدمة نهاية  مكافأة مخصص ( ش

 
 المحلية  وشركاتها التابعة الأم الشركة - والمساهمات المحددة المزايا برنامج

 
  أساس  على  الأهلي  القطاع  في  الكويتي  العمل  لقانون  وفقا    للموظفين  الخدمة  نهاية  مكافأة  مخصص  احتساب  يتم
 ويتم   .إضافية  مزايا  تقدم  العقود  تلك  كانت  إذا  التوظيف  عقود  أساس  على  أو  المتراكمة  الموظفين  خدمة  مدة

 خدمات  جميع   عن  الاستغناء  تم  حال   في  ينشأ  قد  الذي  الالتزام  أساس  على  الممول  غير  المخصص  احتساب
 .المالي المركز بيان تاريخب الموظفين

 
 أنظمة  حسب  تغطيتها  يتم   الكويتيين   بالموظفين  الخاصة  الأخرى  الإجتماعية  والحقوق  التقاعد  حقوق  إن

 والعاملين  المجموعة  من  شهرية  اشتراكات  تحصيل  بموجبها  يتم  والتي  الإجتماعية  للتأمينات  العامة  المؤسسة
  وهو   النظام،  هذا  في  المساهمات  من  جموعةمال  حصة  تحميل  يتم  .الرواتب  من  ثابتة  مئوية  نسبة  أساس  على
 التي  السنة  في  المجمع  الآخر  الشامل  والدخل  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  على  محددة،  مساهمات  ذو  تقاعدي  نظام
 . الكويتيين للموظفين العمل وقانون النفط قطاع قانون بين الفرق استحقاق يتم .بها  تتعلق

 
 الأجنبية التابعة الشركات - المحددة المزايا برنامج

 
 نهاية  "مخصصات  )انظر  وإيطاليا  وألمانيا  وبلجيكا  والسويد  المتحدة  المملكة  في   للمجموعة  التابعة  الشركات  إن

  اكتواريين  خبراء  قبل  من  فترة  كل  الصناديق  تقييم  يتم  .لموظفيها  محددة  تقاعد   برامج  تقدم  أدناه(  الخدمة" 
 .المتوقعة  الائتمان  وحدة  طريقة  باستخدام  التقاعد  مزايا  وتكاليف  التزامات  تحديد   يتم  .مهنيا    مؤهلين  مستقلين
 للمنافع  الحالية  القيمة  على  به  المعترف  الأصل  يقتصر  للمجموعة،  محتمل  أصل   إلى  الاحتساب  يؤدي  عندما

  المستقبلية  المساهمات  في  تخفيضات  أو  البرنامج  من  مستقبلية  مستردة  مبالغ  أي  شكل  في  المتاحة  الاقتصادية
 التمويل  لمتطلبات  الأدنى  الحد  في  النظر  يتم   الاقتصادية،  للمنافع  الحالية  القيمة  ولاحتساب  .البرنامج  لهذا

   .بها المعمول
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 الاكتوارية،  والخسائر  الأرباح  من  تتكون  والتي   المحدد،  المنافع  التزام  صافي  قياس  إعادة  عمليات  إثبات  يتم
  مباشرة   الفوائد(،  باستثناء   وجد،  )إن  الأصول  سقف  وتأثير  الفائدة(   )باستثناء   البرنامج  موجودات  على  والعائد

 )أصل(   التزام  صافي  على  الفوائد  )دخل(  مصروف   صافي  المجموعة  تحدد  .الآخر  الشامل  الدخل  بيان  في
 الفترة  بداية  في  المحددة  المنافع  التزام  لقياس  المستخدم  الخصم   معدل  تطبيق  خلال  من  للفترة  المحددة  المنافع
  صافي   في  تغييرات  أية   الاعتبار  في   الأخذ  مع   الوقت،  هذا  في  المحددة  المنافع  )أصل(  التزام  صافي   إلى   السنوية
 مصروف  صافي   إدراج  يتم  .المنافع  ومدفوعات  للمساهمات  نتيجة  الفترة  خلال  المحددة  المنافع  )أصل(  التزام
  الشامل   والدخل  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  في  المحددة  المنافع  ببرامج  المتعلقة  الأخرى  والمصروفات  الفوائد
 .المجمع الآخر

 
 بالخدمة   يتعلق  الذي  المنافع  في  الناتج  التغيير   فإن  البرنامج،  تقليص   يتم   عندما  أو   البرنامج  منافع   تغيير   يتم   عندما
 .المجمع  الآخر  الشامل  والدخل  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  في  فورا  إثباته  يتم  التقليص  خسائر  أو  أرباح  أو  السابقة
 .التسوية حدوث عند المحددة المنافع برنامج تسوية عن الناتجة والخسائر  الأرباح بإثبات المجموعة تقوم

 
 المحددة المساهمات برامج

 
  وبلجيكا   المتحدة   المملكة  في  للمجموعة  التابعة  الشركات  لدى   يوجد  أعلاه،   الموضحة  المحددة  البرامج  عن  فضلا

 تحميل   يتم  .لديهم  المحلية  والأنظمة  الممارسات  حسب  للموظفين  محددة  مساهمات   خطط  برامج  وهولندا
  الشامل   والدخل  الخسائر  أو  الأرباح   بيان  على  المحددة  المساهمات   ببرامج  الصلة   ذات  المجموعة  مساهمات

 .بها المتعلقة السنة في المجمع الآخر
 

 الخدمة نهاية مخصصات
 

  تستحق   .الخدمة  نهاية  مخصصات  شكل  في  تقاعد  حقوق  إيطاليا  عمليات  لدى  العاملين  المجموعة  لموظفي  يحق
  ويحق  .موظف  كل  خدمة  فترة  خلال  المقرر  المبلغ  حسب  العمل  ترك  أو  التقاعد  عند  للموظفين  الحصص  تلك

 المجموعة  وتقوم  .المحددة  الأغراض  لبعض  عملهم  فترة  خلال  جزئي  بشكل  الحصص  تلك  سحب  للموظفين
 . المحددة المزايا قواعد حسب الترتيبات تلك  بإثبات

 
 الانبعاثات  حقوق ( ت

 
 EU Emissionsالأوروبي  الاتحاد  لدى  الانبعاثات  مخصص  برنامج  في  طرفا    لمجموعةل  تابعة  شركة   إن

Allowance Trading Scheme،  أقصى   بحد  بموجبه  الأوروبي  الاتحاد  أعضاء  يلتزم  بأن  يقضي  والذي  
 البرنامج  هذا  بموجب  ينشأ  عجز  لأي  مطلوبات  بإثبات  المجموعة  وتقوم  .التجهيزات  لبعض  بالنسبة  للانبعاثات

 بيع   عن  الناتجة  الأرباح  إثبات  ويتم  .تنشأ  قد  فوائض  لأية  موجودات  أية  إثبات  يتم  لا  ولكن  العادلة،  بالقيمة
 .أخرى إيرادات بند في الانبعاثات فوائض

 
 البيع غرضب  بها تفظحم موجودات ( ث

 
 المجمع   المالي  المركز  بيان  في  منفصل  بشكل  لبيعا  بغرض  بها  كمحتفظ  المصنفة  الموجودات  عرض  يتم

 تعرض  .لها   استهلاك  احتساب  ويتوقف  البيع،  تكلفة  ناقصا    أقل  أيهما  العادلة   القيمة  أو  الدفترية  بالقيمة  وتدرج
  والمطلوبات   المتداولة  الموجودات  فيمنفصلة  بصورة    للبيع  بها  كمحتفظ  المصنفة  والمطلوبات  الموجودات
 . المجمع المالي المركز بيان في المتداولة

 
 بعد يسر مفعولها لم ولكن الصادرة المعايير والتفسيرات  ( خ

 
والتفسيرات التي صدرت، ولكن لم تسر بعد حتى تاريخ  فيما يلي المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير  

 إصدار البيانات المالية المجمعة للمجموعة. تنوي المجموعة تطبيق هذه المعايير إن أمكن عند سريانها.
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 ( 2025يناير  1) - 21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  -عدم إمكانية صرف العملات  •
والمعيار الدولي للتقارير   9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية    -المالية  تصنيف وقياس الأدوات   •

 7المالية 
 11مجلد  -التحسينات السنوية على المعايير المحاسبية الدولية للتقارير المالية   •
 : العرض والإفصاح في البيانات المالية18المعيار الدولي للتقارير المالية  •
 : الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات 19المعيار الدولي للتقارير المالية  •
الزميلة أو المشروع المشترك )تعديلات على    تهبين المستثمر وشركالموجودات  بيع أو المساهمة في   •

 (. 28ومعيار المحاسبة الدولي  10لتقارير المالية لالمعيار الدولي 
 

 وتقوم المجموعة حالي ا بتقييم تأثير هذه المعايير المحاسبية والتعديلات الجديدة.
 

  الهامة المحاسبية والتقديرات الأحكام .4
 

 للمجموعة المحاسبية السياسات تطبيق في الهامة الأحكام
 

ا وتقديرات وافتراضات تؤثر على المبالغ المدرجة   عند تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، تتخذ الإدارة أحكام 
المجمعة  والمصروفات  والإيرادات  المحتملة  والمطلوبات  الموجودات  عن  والإفصاح  والمطلوبات  للموجودات 
المدرجة. ويمكن أن تختلف النتائج الفعلية عن التقديرات والافتراضات المستخدمة. نبين أدناه الأحكام والتقديرات  

طلاع عليها مع المعلومات الواردة في الإيضاحات المحاسبية التي لها تأثير هام على نتائج المجموعة وينبغي الا
 حول البيانات المالية المجمعة:

 
 الأحكام والتقديرات المتخذة عند تقييم تأثير تغير المناخ والانتقال إلى اقتصاد منخفض الكربون

 
 لك منخفض الكربون. قد يكون لذتغير المناخ والانتقال إلى اقتصاد  الأخذ في الاعتبار  تم  عند إعداد البيانات المجمعة  

افتراضات الأسعار المستخدمة تتضمن تأثيرات هامة على المبالغ المدرجة حالي ا لموجودات ومطلوبات المجموعة. 
أي أسعار كربون مستقبلية قد بعد صافي بالللاستثمارات افتراضات النفط والغاز، وهي أسعار المنتج وبالتالي فهي 

يطُلب من المشتري دفعها، وافتراض تكلفة انبعاثات كربون واحدة مفروضة على المنتج فيما يتعلق بانبعاثات غازات  
 . ط التشغيلياناتجة عن النشالالاحتباس الحراري 

 
 المخصصات تسجيل

 
  تلك   كانت  إذا  ما  لتقدير  .اقتصادية  منافعل  المجموعة  استخدام  إلى  تؤدي  قد  التي  الأمور  من  لعدد  المجموعة  تخضع
  أخرى،  عوامل  بين  من  الاعتبار،  في  الأخذ  الإدارة  على  يتعين  فإنه  عنها،  الإفصاح  أو  مخصص  اتخاذ  تتطلب  الأمور

  الأموال   تدفق  نتيجة  مخاطر  حدوث  احتمال  هناك  إذا  وما  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  متوقع  التزام  هناك   كان  إذا  ما
  )تتطلب   بعيدة  ليست  ولكن  المحتملة  من  أقل  المخاطر  تلك  تكون  أن  أو  لها(  مخصصا    اتخاذ  )يتعين  المجموعة  من

  خلال   الإدارة  وضعتها  التي  الأحكام   أهم  إن  .عنها(  الإفصاح  أو   لها  مخصصا    اتخاذ  يتعين   )لا   بعيدة  أو   عنها(  الإفصاح
 يلي: ما هي أعلاه ورد بما وتتعلق الحالية السنة

 
المدى الذي يحتمل معه أن يقع حدث أساسي من التعثر لدى مشروع مشترك، ولاحقا، تقدم الجهة المقرضة   •

 ؛كفالة الإنجازللمشروع المشترك طلب ا بموجب  
  من   عدد   في   البيئية  للمخاطر  بالتعرض  يتعلق  فيما  متوقعة  التزامات  المجموعة  لدى  عنده  يكون  الذي   المدى •

 ورسوم الأضرار البيئية؛ المختلفة التابعة الشركات
 ببرامج   يتعلق  فيما  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  متوقعة  التزامات  المجموعة  لدى  عنده  يكون  الذي  المدى •

 ؛المختلفة الهيكلة إعادة
 الضريبية   المنازعات  من  لعدد  بالنسبة  مدفوعات  سداد  المجموعة  على  يكون  أن  معه  يحتمل  الذي  المدى •

 .والنظامية والقانونية
 
  35و  22  يإيضاح  في  مبين  عنها  الإفصاح  أو  مخصص  اتخاذ  تتطلب  التي  المبالغ  عن  التفاصيل  من  مزيدا    إن

  . التوالي على
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 المشتركة الترتيبات
 

  تقييما  يتطلب   والذي  الترتيبات   أحد  على  مشتركة  بسيطرة   تتمتع  المجموعة  كانت   إذا  ما   لتحديد   الأحكام  إصدار  يجب
  إلى  المجموعة توصلت .بالإجماع موافقة تتطلب الأنشطة بتلك المتعلقة القرارات كانت إذا وما الصلة  ذات للأنشطة

  ذلك   في  بما  للترتيب،  والتشغيلية  الرأسمالية  بالقرارات  المتعلقة  تلك  هي  المشتركة  لترتيباتها   الصلة  ذات  الأنشطة  أن
  مزودي   على  والموافقة  المشتركة  الترتيبات  وموازنة  التشغيلي  الإنفاق  وبرنامج  السنوي  المال   رأس  على  الموافقة
  الترتيبات   على  تسري  التي  المشتركة  التشغيل  ترتيبات  تقتضي  حسبما  رئيسي  رأسمالي  إنفاق  لأي  المختارين  الخدمات
 الضرورية   لتلك  مماثلة  المشتركة  السيطرة  تحديد  عند  الاعتبار   في  وضعها  تم  التي  والاعتبارات  .للشركة  المشتركة
 .التابعة الشركات على السيطرة لتحديد

 
 الأداء التزامات

 
ا يمثل ما تحديد في المطبقة الأحكام تؤثر سوف   عند  وبالتالي السيطرة، انتقال المرجح من يكون عندما بالأداء التزام 

  متعلق  أداء  التزام  حالتي  هناك  أن  المجموعة  قررت  .معين  وقت  في  أو  الوقت  مدى  على  أي  بالإيرادات،  الاعتراف
  معين   وقت  في  المنتجات  بيع  من  بالإيرادات  الاعتراف  يتم  .الخدمات  وتسليم  والشحن  والمنتجات   الخارجية،  بمبيعاتها

  .الفترة مدى  على والمناولة الشحن خدمات من بالإيرادات الاعتراف ويتم
 

  مستأجر كطرف المجموعة – التجديد خيارات على المشتملة للعقود التأجير مدة تحديد
 

  عقد   تمديد  خيار  يغطيها  فترات  أي  إلى  بالإضافة  للإلغاء  القابلة  غير  المدة  بأنها  التأجير  عقد  مدة  المجموعة  تعتبر
 كان  إذا  التأجير  عقد  إنهاء   خيار   يغطيها  فترات  أي  أو  ممارسته  سيتم   أنه  معقولة  بصورة  المؤكد  من  كان  إذا  التأجير

  .ممارسته معقولة بصورة المؤكد غير من
 

  تقييم  في  بالأحكام  المجموعة  وتستعين  .والإنهاء  التمديد  خيارات  تتضمن  التي  التأجير  عقود  من  العديد  المجموعة  لدى
  ذات   العوامل  كافة  ترُاعي  أنها  أي  التأجير،  عقد  إنهاء  أو  تجديد  خيار  ممارسة  معقولة  بصورة  المؤكد  من  كان   إذا  ما

  تقييم   المجموعة  تعيد  التأجير،  بداية  تاريخ  وبعد  .الإنهاء   أو  التجديد  خيار  لممارسة  اقتصاديا    حافزا    تحقق  التي  الصلة
  على   قدرتها  على  ويؤثر  السيطرة   نطاق  ضمن  يقع  الظروف  في  جوهري  تغير  أو  حدث  هناك   كان  إذا  التأجير  عقد  مدة

   .الإنهاء أو التجديد خيار ممارسة عدم أو ممارسة
 

 المؤكدة  غير للتقديرات الأساسية المصادر
 

 والتي  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  المؤكدة  غير  التقديرات  وأسس  المستقبلية  الأساسية  بالافتراضات  بيان  يلي  فيما
، كما هو مبين التالية  المالية  السنة  خلال  والمطلوبات  الموجودات  لقيم  جوهري  تعديل  إلى  تؤدي  قد  هامة  مخاطر  لها

تستند المجموعة في افتراضاتها وتقديراتها إلى المؤشرات المتاحة عند إعداد البيانات المالية المجمعة. على  أدناه.  
الرغم من ذلك، قد تختلف الظروف والافتراضات الحالية حول التطورات المستقبلية بسبب التغيرات في السوق أو 

 ي الافتراضات وقت حدوثها.ظروف خارج نطاق سيطرة المجموعة. تنعكس مثل هذه التغيرات ف
 

 المخصصات قياس
 

  يكون   سوف  تسجيله  يتم  الذي  المبلغ  فإن  أعلاه(،  )انظر  للمخاطر  المحتمل  للتعرض  مخصص  اتخاذ  يتعين  عندما
  مخاطر   أي  الاعتبار  في   الأخذ  مع  المالي  المركز  بيان  تاريخب  الحالي   الالتزام  لسداد  المطلوبة  للنفقات  تقدير  أفضل 
 المستقبلية  النقدية  للتدفقات  تقديراتها  أفضل  تضع  أن  الإدارة  من  ذلك  يتطلب  .للنقد  الزمنية  والقيمة  به  يتعلق  تأكد  وعدم

  الخاصة   المخاطر  الحسبان  في  الأخذ  مع  التدفقات  تلك  على  المطبق  الخصم  ومعدل  التدفقات  لتلك  المتوقع  والتوقيت
  في  مبينة  المجموعة  قبل  من  المسجلة  المخصصات  طبيعة  عن  التفاصيل  من  مزيد  إن  .للمخاطر  المحدد  بالتعرض
 بالنسبة   التأكد  عدم  من  يحد  مما  السنوات  من  نسبيا    محدود  عدد  على  سدادها  يتوقع  المخاطر  تلك  معظم  إن  .22  إيضاح
 .للنقد الزمنية للقيمة

 
  



التقرير السنوي 2025-2024

البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات المستقل للسنة المنتهية في 31 مارس 2025

مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة 130131

 وشركاتها التابعة الكويتية البترول  مؤسسة
 الكويت  دولة

 
 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 

 2025 مارس 31 فيللسنة المنتهية 
 

 

 34 

  والموارد الاحتياطي تقديرات
 

الاحتياطيات هي تقديرات لكمية الهيدروكربونات التي يمكن استخراجها اقتصادي ا وقانوني ا من حقول النفط والغاز  
التابعة للمجموعة. تقُدرّ المجموعة احتياطياتها ومواردها التجارية بناء  على المعلومات التي جمعتها اللجنة التنفيذية 

مدى تند إلى تقديرات مُشغّلي الحقول، والبيانات الجيوسياسية والفنية حول  للاحتياطيات التابعة للمجموعة، والتي تس
و الهيدروكربونية،  الكتلة  ودرجة  وشكل  وعمق  الاستخراج.  أساليب  حجم  ومعدلات  المناسبة،  تحميل  الإنتاج  يتم 

سب بالرجوع إلى إجمالي ت( بمعدل يحُ UOPإنتاج النفط والغاز على أساس وحدة الإنتاج )ممتلكات  على  ك  ستهلاالا
 . المحتملة والمؤكدةالاحتياطيات 

 
  حيث  المستقبل،  في  النفط  وأسعار  الاسترداد  وعوامل  الحقل  في  النفط  تقديرات  باستخدام  التجارية  الاحتياطيات  تحدد
  الخاصة   الاحتياطيات  إجمالي   ونسبة  استردادها  الممكن  الاحتياطيات  مبلغ  إجمالي  على  المستقبل  في  النفط  أسعار  تؤثر

 باستخدام  المستقبلية  التطوير  تكاليف  تقدر  . الإنتاج  في  المشاركة  اتفاقات   شروط  إطار  في  للمشروع   المضيفة  بالحكومة
 به  المتعلقة  الإنتاج  ومرافق  بئر  كل  وتكلفة  التجارية  الاحتياطيات  لإنتاج  المطلوبة  الآبار  بعدد  تتعلق  افتراضات
   .الرأسمالية التكاليف من وغيرها

 
  جيولوجية  معلومات  إلى   والتوصل  المستخدمة،  الاقتصادية  الافتراضات  في  التغير  احتمالات  مواجهة  حالة   في

  . استردادها   الممكن  الاحتياطيات  تقديرات  تغير  إلى   يؤدي   ان  المحتمل  فمن  قائما،  أمرا   الحقل  تشغيل  خلال  إضافية 
  يلي: ما تتضمن والتي للمجموعة المسجلة المالية والنتائج المركز على التغييرات هذه تؤثر وقد

 

 والعقارات   والغاز،  النفط  وممتلكات  والتقييم،  الاستكشاف  لموجودات  بالدفاتر  المدرجة   القيمة  تتأثر  أن  احتمال •
 ؛المقدرة المستقبلية النقدية التدفقات  في التغييرات نتيجة والشهرة الأخرى الثابتة والموجودات

  المعدلات هذه تحديد يتم  حيث المجمع الدخل بيان  في والإطفاء والاستنفاذ ستهلاكالا معدلات  تتغير أن احتمال •
 ؛ الصلة ذات للموجودات الإنتاجية الأعمار تغيير حالة في أو ،الإنتاج وحدات طريقة باستخدام

  بتوقيت  الخاصة التوقعات  على الاحتياطي تقديرات في التغير يؤثر حيث الإزالة مخصصات  تتغير أن احتمال •
 ؛ بها المتعلقة التكاليف وتقدير الأنشطة هذه تنفيذ

 الأحكام  في  للتغيرات  نتيجة  المؤجلة  الضرائب  لموجودات  بالدفاتر  المدرجة  القيمة  تحقق  يتغير  أن  احتمال •
 .الموجودات هذه لاسترداد المرجحة والتقديرات  الموجودات، هذه بوجود المتعلقة

 
 مصروفات الاستكشاف والتقييم  

 
حكام لتحديد احتمالات  أعداد  إإن تطبيق السياسة المحاسبية للمجموعة على مصروفات الاستكشاف والتقييم تتطلب  

المستقبل، كما تتطلب   البيع في  أو  اقتصادية مستقبلية سواء من الاستخدام  حكام في حالة عدم  أعداد  إتدفق مزايا 
احتياطيات.   لوجود  بتقييم معقول  إلى مرحلة تسمح  الأنشطة  الاحتياطيات والموارد هي إوصول  ن عملية تحديد 

عملية تقدير في حد ذاتها وتتطلب درجات متفاوتة من عدم التأكد بناء على التصنيف الفرعي. وتؤثر هذه التقديرات 
الإدارة   من  التأجيل  سياسة  وتتطلب  والتقييم.  الاستكشاف  تأجيل مصروفات  مرحلة  على  تقديرات  إمباشرة  عداد 

عملية   وافتراضات معينة تتعلق بالأحداث والظروف المستقبلية؛ وعلى وجه الخصوص تقدير مدى إمكانية تنفيذ
 استخراج مجدية اقتصاديا. 

 
ن تتغير أي من هذه التقديرات والافتراضات في حالة توافر معلومات جديدة. فإذا توافرت معلومات  أمن المحتمل  

المبلغ المرسمل في بيان   جديدة بعد رسملة المصروفات تشير إلى عدم إمكانية استرداد المصروفات، يتم شطب 
 الدخل المجمع في فترة توافر المعلومات الجديدة.

 
  

 وشركاتها التابعة الكويتية البترول  مؤسسة
 الكويت  دولة

 
 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 

 2025 مارس 31 فيللسنة المنتهية 
 

 

 35 

   الإنتاج وحدات طريقة باستخدام والغاز النفط ممتلكات استهلاك
 

  هذه   وتؤدي  .والمؤكدة  المحتملة  الاحتياطيات  على  الإنتاج  وحدات  طريقة  باستخدام  والغاز  النفط   ممتلكات  استهلاك  يتم
  .الحقل من المقدر المتبقي الإنتاج مع  بالتناسب  والإطفاء والاستنفاذ ستهلاكالا قيمة حساب إلى الطريقة

 
 الحالية  والتقييمات  المادي  العمر  قيود  الاعتبار  في   أخذا   سنوي  أساس  على   حدة  على   كل  البنود  أعمار  تقييم  يتم

 تقديرات  استخدام  الحسابات  هذه  تتطلب  .الأصل  فيه  يتواجد  الذي  الحقل  من  استردادها  الممكن  الاقتصادية  للاحتياطيات
 المحتمل   ومن  .المستقبلية  الرأسمالية  المصروفات  وتقدير  استردادها،  الممكن  الاحتياطيات  قيمة  تتضمن  وافتراضات

  التقديرات   عن  المستقبل  في  الفعلي  الإنتاج  معه  يختلف  الذي  المدى   إلى  الإنتاج  وحدات  استهلاك  معدل  حساب  يتأثر  أن
  .المستقبلية  الرأسمالية  المصروفات  تقدير  تغير  أو  والمؤكدة،  المحتملة  الاحتياطيات  إجمالي  على  بناء    للإنتاج  الحالية

 ومن  الاحتياطيات  لتقدير   المستخدمة  الافتراضات  أو  العوامل  في  التغير   نتيجة  التغييرات  هذه  تحدث   أن  الممكن  من
  بينها:

 
   أو ؛للبضاعة والافتراضية الفعلية الأسعار بين بالفروق  المثبتة الاحتياطيات تأثر •
   ؛متوقعة غير أمور تشغيلية •
 . مستقبلي أساس على التغييرات عن المحاسبة يتم •
 

  والغاز النفط ممتلكات قيمة انخفاض
 

  على   مؤشر  أي  هناك  كان  إذا  ما  لتحديد  نقد  إنتاج  وحدة   أو  أصل  كل  بتقييم  مالي  تقرير  كل  تاريخ  في  المجموعة  تقوم
 القيمة   يمثل  الذي  استرداده  الممكن  للمبلغ  رسمي  تقدير  إجراء  يتم  المؤشر،  هذا  وجد  ما  فإذا  .القيمة  في  انخفاض  وجود
أعلى  الاستخدام  أثناء  القيمة  أو  البيع  حتى  التكاليف  اناقص  العادلة   تقديرات   استخدام  التقييمات  هذه  تتطلب  .أيهما 

  الأسعار   واتجاهات  والتاريخية  الحالية  الأسعار  الاعتبار  في  )أخذا  الطويل  المدى  على  النفط  أسعار  مثل  وافتراضات
 الإزالة،  وتكاليف  المستقبلية،  الرأسمالية  والمتطلبات  التشغيل،  وتكاليف  الخصم،  ومعدلات  الصلة(،  ذات  والعوامل
  هذه   تخضع  .والمبيعات(  الإنتاج  حجم  يتضمن  )الذي  التشغيلي  والأداء  الاحتياطيات،  وتقديرات  الاستكشاف،  وإمكانات 
  هذه   على  الظروف  في  التغيرات  تؤثر  نأ  المحتمل  فمن  وبالتالي،  .التأكد  وعدم  للمخاطر  والافتراضات  التقديرات
 .النقد إنتاج وحدة وأ و/ للأصل استرداده الممكن المبلغ على  بالتالي تؤثر قد والتي التوقعات،

 
 من  الناشئة  المقدرة  المستقبلية  النقدية  للتدفقات  الحالية  القيمة  أنها   على  والغاز  النفط  لموجودات  العادلة  القيمة  تعرف

 وتحدد  النهائي،  ستبعادوالا  المستقبلية  التوسع  خطط  تكلفة  مثل  تقديرات  وتتضمن  للموجودات،  المستمر  الاستخدام
  الحالية   للقيمة  النقدية  التدفقات  خصم  يتم  .الاعتبار  في  السوق  في  مستقل  مشارك  يضعها  قد  التي  الافتراضات  باستخدام

  وضعت   .بالأصل  المرتبطة  والمخاطر  للأموال  الزمنية   للقيمة  الحالية  التقييمات  يعكس   خصم  معدل  باستخدام  لها
 بشكل مستقلة النقدية التدفقات عنده تكون مستوى قل أ يمثل ما وهو واحد كحقل لديها النقد إنتاج لوحدات تقييم الإدارة
عالية   .الأخرى  الموجودات  عن  كبير ذات حساسية  المدخلات  التقديرات وعوامل  استخدام  الاحتساب  هذا  يتطلب 

 .5للتغيير تم الإفصاح عنها في إيضاح 
 
 والغاز النفط ممتلكات باستثناء المتداولة غير الموجودات قيمة نخفاضا
 
  والمعدات  منشآتوال الممتلكات أو الملموسة غير الموجودات أو الشهرة قيمة في انخفاض هناك كان إذا ما تحديد إن

  لوحدات   الاستخدام  أثناء  القيمة  أو  ستبعادالا  تكلفة  ناقصا  العادلة  القيمة  تقدير  يتطلب  والغاز  النفط  ممتلكات  باستثناء
  وحدة   من  المتوقعة  المستقبلية  النقدية  للتدفقات  تقدير  عمل  المجموعة  من  حتسابالا  هذا  تطلبي  .الصلة  ذات  النقد  إنتاج
  الاحتساب  هذا  يتطلب  .النقدية  التدفقات  لتلك  الحالية  القيمة  لاحتساب  المناسب  الخصم  معدل  اختيار  وكذلك  النقد  إنتاج

 . 6وإيضاح  5تم الإفصاح عنها في إيضاح  للتغيير عالية حساسية ذات المدخلات وعوامل التقديرات استخدام
 

 الملكية حقوق بطريقة عنها المحاسبة تم  ستثماراتا قيمة انخفاض
 

 انخفاض   خسارة  بأي  الاعتراف  الضروري  من  كان  إذا  ما  المجموعة  تحدد  الملكية،  حقوق  طريقةب  المحاسبة  تطبيق  بعد
  بناء    مالي  مركز  بيان  كل  تاريخ  في  لمجموعةا  لدى  الملكية  حقوق  بطريقة  عنها  المحاسب  الاستثمارات  على  القيمة  في
  وجود   حالة  في  .الملكية  حقوق  بطريقة  عنها  المحاسب  الاستثمار  قيمة  انخفاض  على  موضوعي  دليل   أي  وجود  على
 القابل  المبلغ  بين  الفرق  أنه  على  القيمة  انخفاض  مبلغ  باحتساب   المجموعة  تقوم  القيم،  في  نخفاضالا  على  مؤشرات  أي

 رئالخسا  أو  حاربالأ   بيان  في  القيمة  في  نخفاضالا  بخسارة  تعترفو  الدفترية  قيمته  بينو  لاستثمارا  من  للاسترداد
يتطلب هذا الاحتساب استخدام التقديرات وعوامل المدخلات ذات حساسية عالية للتغيير تم الإفصاح عنها   .جمعالم

 . 11في إيضاح 
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 القياس إعادة وخسائر أرباح
 

 من   والتي  لديها  المحددة  المزايا  لبرامج  الدفترية  القيمة  احتساب  في   الافتراضات  من  عدد  تطبيق  الإدارة  على  يتعين
 . الخصم ومعدل المستقبل في الرواتب ةوزياد الاستثمار نمو أهمها

 
 المؤجلة  الضرائب موجودات استرداد

 
  .التشغيل  تكاليف  مقابل  الدخل  على  كضرائب  تعتبر  التي  مراعاتها  الواجب  الترتيبات  أنواع  لتحديد  أحكام  اتخاذ  ينبغي
 المالي  المركز  بيان   في  المؤجلة  الدخل  ضرائب  موجودات   تحقق   سيتم  كان  إذا  ما   لتحديد  أحكام  اتخاذ  يجب  كما
  -   المستخدمة  غير  الضرائب  خسائر  من  الناتجة  تلك  فيها  بما  –  المؤجلة   الدخل   ضرائب  موجودات  تتطلب  .جمعمال

 لاستخدام   مستقبلية  فترات  في  للضرائب  خاضعة  أرباح  تحقيق  من  المجموعة  تتمكن  أن  احتمال  تقييم  الإدارة  من
 في  للضرائب  خاضعة  أرباح   بتحقيق  الخاصة  الافتراضات   إن  .المؤجلة  الدخل  لضرائب  المدرجة  الموجودات
 الخاضعة  المستقبلية  الإيرادات  تقدير  ويعتمد  .المستقبلية  النقدية  للتدفقات  الإدارة  تقديرات  على  تعتمد  المستقبل
 والغاز  النفط  وأسعار  والمبيعات،  الإنتاج  بحجم  تتأثر   )التي  العمليات  من  المتوقعة  النقدية  التدفقات  على  للضرائب
  معاملاتو  الأرباح  وتوزيعات   الرأسمالية،  نفقاتوال  ،الإزالة  وتكاليف  التشغيل،  وتكاليف  والاحتياطيات،  الطبيعي،

 تتأثر  ان  المحتمل  من  .الصلة  ذات  الحالية  الضريبية  القوانين  بتطبيق  الخاصة  والأحكام  (الأخرى  المال   رأس  إدارة
  قد  الذي   المدى إلى  المالية التقارير تاريخ في المؤجلة الدخل ضرائب موجودات صافي تحقيق على  المجموعة  قدرة

 .التقديرات عن للضرائب الخاضعة والإيرادات المستقبلية النقدية التدفقات فيه تختلف
 

 الإزالة تكاليف
 

  بتقييم  المجموعة  وتقوم   .المجموعة  وممتلكات  مرافق  لبعض  التشغيلي  العمر  نهاية  في  الإزالة  تكاليف  المجموعة  تتكبد
  تتغير   أن  المحتمل  ومن  مؤكدة  غير  النهائية  الإزالة  تكاليف  إن  .مالي  مركز  بيان  كل  تاريخ  في  الإزالة  مخصص
  جديدة  تقنيات  ظهور  أو  الصلة،  ذات  القانونية  المتطلبات  تغيير  بينها  من  العوامل  من  لعدد  تبعا  التكاليف  تقديرات
  المتوقع  الزمني  الإطار  على  تغيير  يطرأ  أن  المحتمل  ومن  .أخرى  إنتاج  مواقع  في  خبرات  ظهور  أو  الموقع  لتجديد
  . تفسيرها  أو  والنظم  القوانين  في  التغير  أو  الاحتياطيات  في  للتغير  المثال  سبيل  على  نتيجة  وقيمتها  المصروفات  ومدى
 إجراء   الممكن  فمن  لذلك،  ونتيجة  .الإزالة  مخصص  لتحديد  جوهرية  وافتراضات  تقديرات  عدادإ  يتم  عليه،  وبناء  

  في   المخصص  يمثل  .المستقبلية  المالية   النتائج  على  يؤثر  قد  بما  إنشاؤها  تم  التي  المخصصات  على  جوهرية  تعديلات
 .المطلوبة المستقبلية  الإزالة لتكاليف الحالية للقيمة للإدارة تقدير  أفضل المالي المركز بيان تاريخ

 
 المتوقعة  الائتمان خسائر قياس

 
  من   العادلة  بالقيمة  بها  المحتفظ  غير  الدين   أدوات  لكافة  المتوقعة  الائتمان  لخسائر  مخصص  بتسجيل  المجموعة  تقوم
 وفق ا   المستحقة  التعاقدية  النقدية  التدفقات  بين  الفرق  إلى  المتوقعة  الائتمان  خسائر  تستند  .الخسائر  أو  الأرباح  خلال
 . الأصلي الفعلي الفائدة معدل بتقريب مخصومة عليها  الحصول المجموعة تتوقع التي النقدية التدفقات وجميع للعقد
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خلال السنة الحالية، أدت التغييرات في تقديرات تكاليف الإزالة إلى تغيير القيمة الدفترية لموجودات الإزالة   -أ
دينار كويتي( نتيجة للتحديثات على الافتراضات   37,772:  2024دينار كويتي )  (14,080)ذات الصلة بمبلغ  

 المستخدمة في تقديرات السنة السابقة.
 
مليون  768: 2024مليون دينار كويتي ) 834تم تخفيض الاستهلاك المحمل ضمن الأرباح أو الخسائر بمبلغ  - ب

مملوكة  تابعة  محلية  بعمليات شركات  يتعلق  فيما  النفط  على وزارة  المحمل  المبلغ  يمثل  دينار كويتي( وهو 
 بالكامل تعمل في أنشطة الاستكشافات. 

 
الثالثة من مصفاة الزور،  2023ديسمبر    3في   - ج افتتاح المرحلة  تمام لحصول على شهادة إلويخضع ذلك  ، تم 

توقع أن يتم تطوير مجمع البتروكيماويات  ي. و2026سنة النهائية. ومن المتوقع استلام الشهادة في الموجودات 
الانتهاء2030و  2025بين عامي   تم  الطبيعي  ل  الميكانيكية  الأعمالمن   . وقد  للغاز  الثمانية  الخزانات  جميع 

، وهي حالي ا في مرحلة ما قبل التشغيل. ومن المقرر أن يتم التسليم النهائي لمنشأة الغاز الطبيعي المسال  المسال
 . وترتبط مشاريع رأسمالية أخرى بمشاريع تحسين مختلفة قيد الإنشاء أو التطوير. 2026في أبريل 

 
الموجودات تحت الإنشاء بإجمالي مبلغ   مليون دينار كويتي(    8,131:  2024مليون دينار كويتي )  7,295تمثل 

بشكل رئيسي من شركة نفط الكويت نظير مشاريع التنقيب عن النفط والغاز بمبلغ إجمالي    ناتجةمشاريع تحت التنفيذ  
مليون   17.14:  2023مليون دينار كويتي متعلق بحقل الدرة )  25كما يشمل مبلغ    مليون دينار كويتي.   6,157قدره  

 ة من الشركة الكويتية لنفط الخليج. تجنا  دينار كويتي(
 

والآلات التي تم إنشاؤها  منشآت  والآلات" بعض المباني والمصنع  "الأراضي والمباني والطرق" و"اليتضمن بند  
فبراير حكومة  على أرض مستأجرة من   في  المصانع والآلات والمعدات  إيجار أرض  ينتهي عقد  الكويت.  دولة 

 والإدارة بصدد تجديد عقد الإيجار. 2023الرئيسي في أكتوبر  زكر. وينتهي عقد إيجار الأرض لمبنى الم2025
 

التابعة للمجموعة "  الناشئة عن إحدى الشركات  الممتلكات والآلات والمعدات  البترول تم تخصيص بعض  شركة 
 (.22.2" كضمان مقابل الاقتراض )إيضاح الوطنية الكويتية

 
 انخفاض قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 
الشركات التابعة للمجموعة بإجراء اختبارات انخفاض قيمة الأصل على بعض الوحدات المنتجة للنقد المدرجة  قامت  

 ضمن ممتلكات النفط والغاز والممتلكات والمعدات الأخرى.
 

 ممتلكات النفط والغاز 
  

عند تقييم ما إذا كان الانخفاض في القيمة مطلوب ا، يتم مقارنة القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المنتجة للنقد مع قيمته 
ا تكاليف البيع والقيمة  القابلة للاسترداد. القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة للأصل/ الوحدة المنتجة للنقد ناقص 

ا لطبيعة أنشطة المجموعة، يصعب عادة  الحصول على معلومات حول القيمة أثناء الاستخدام، أيهما   أعلى. نظر 
للاسترداد   القابلة  القيمة  تحديد  يتم  وبالتالي،  المحتملين.  المشترين  مع  مفاوضات  هناك  تكن  لم  ما  العادلة للأصل 

 باستخدام القيمة أثناء الاستخدام. 
 

الاستخدام  تحايعتبر   أثناء  القيمة  وإنتاج  ساب  الخصم  لاستكشاف  لمعدلات  الأكثر حساسية  والغاز  النفط  ممتلكات 
لى تقديرات الإدارة وبيانات السوق المتاحة، وتأخذ إوأسعار الهيدروكربونات. تستند أسعار النفط والغاز المتوقعة  

العودة  بسنوات(، ثم    3  -  2)سريعة التداول  ها سوق  بعلى مدار الفترة التي  المستقبلي  ر  اسعمنحنى الأالاعتبار  في  
في   اللعرض والطلب عالميطويلة الأجل  التوقعات  تأخذ بالاعتبار  ي  تالأجل ال  ةأسعار النفط طويل   اتإلى افتراض
فيما يتعلق بمخاطر المناخ، بناء  على الخبرة السابقة في المجال وبما يتفق مع المصادر  وبصفة خاصة  بيئة متغيرة، 

 ل. يالمعدلة لأسعار النفط على المدى الطوالتوقعات الخارجية. تم تعديل أسعار النفط الخام لتعكس 
 

  %16.49إلى   % 6.20يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية إلى قيمتها الحالية باستخدام معدلات خصم تتراوح من 
( اعتماد ا على خصائص المخاطر المحددة للوحدة المنتجة للنقد ذات الصلة. وفق ا  %19.61إلى    7.75%:  2024)

خسارة انخفاض في :  2023ألف دينار كويتي )  5,794لذلك، سجلت المجموعة خسارة انخفاض في القيمة بمبلغ  
 ( تم الاعتراف بها في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. ألف دينار كويتي   10,306القيمة بمبلغ 
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 مصنع وآلات  
 

شركة كي بي سي هولدينجز ، ونتيجة  لتوقعات انخفاض هامش ربح المصفاة، أجرت  2025-2024  السنةخلال  
إسبانيا.   في  بالتجزئة  التجارية  وأعمالها  إيطاليا  في  مصفاتها  قيمة  لانخفاض  تحليلا   عن)أروبا(  التقييم    نتج  هذا 

-2023دولار أمريكي في إسبانيا )مليون    4وبمبلغ  مليون دولار أمريكي في إيطاليا    56  بمبلغانخفاض في القيمة  
تقدير(، حيث  لا شيء:  2024 لوحدات    تم  للاسترداد  القابلة  الدفترية.    إنتاجالمبالغ  قيمتها  أقل من  بأنها  إن  النقد 

 %(. 12% و10: 2024% )11و% 7الافتراضات الرئيسية المستخدمة هي معدل خصم يتراوح بين 
 

 الناقلات
 

الانخفاض لتحديد ما إذا كانت هناك أي مؤشرات على    لديها ناقلات  لل أجرت إدارة شركة ناقلات النفط الكويتية مراجعة  
سمح لشركة ناقلات النفط الكويتية باسترداد ت لأسطول قد لا  ل   ة والمتوقع   ة الحالي سعار الدولية  القيمة، وقررت أن الأ   في 

أعادت   2025مارس    31كما في  وبناء  عليه،  .  ة رها الإنتاجي ا عمأ فترة  خلال  ناقلات  ال استثماراتها بالكامل في بعض  قيمة  
شركة ناقلات النفط الكويتية تقييم القيمة القابلة للاسترداد لبعض السفن. تم تقدير المبلغ القابل للاسترداد لكل سفينة )وحدة 

ا تكلفة البيع والقيمة   الاستخدام، أيهما أعلى. بناء  على التقييم أعلاه، تم   أثناء إنتاج النقد(، بناء  على القيمة العادلة ناقص 
 395,693بمبلغ  سفينة  (  31عدد  :  2024)   31بعدد  تحديد القيمة القابلة للاسترداد لسفن شركة ناقلات النفط الكويتية  

 1,454صافي خسارة انخفاض القيمة بمبلغ  رد  تم  ألف دينار كويتي( وبالتالي،    407,532:  2024ألف دينار كويتي )
ر ئ ح أو الخسا ا رب ألف دينار كويتي( في بيان الأ  1,542صافي خسارة انخفاض القيمة  رد  :  2024ألف دينار كويتي ) 

 والدخل الشامل الآخر المجمع.
 

ا تكلفة البيع بناء  على المعلومات المقدمة من وسطاء مستقلين  ي حد تم ت  وتستند هذه المعلومات إلى د القيمة العادلة ناقص 
. يتم تحديد 2والمصنفة كمدخلات من المستوى  المعاملات الأخيرة في السوق معدلة لتعكس الطبيعة المتخصصة للسفن  

على مدى ناقلات  ال هذه    ار استخدام استمر الناتجة من  التدفقات النقدية المستقبلية    أثناء الاستخدام من خلال خصم القيمة  
هي معدل   أثناء الاستخدام ساب القيمة  ت حا الافتراضات الرئيسية المستخدمة في  إن  والقيمة المتبقية.    ة ر الإنتاجي ا عم الأ 

 %10إلى  % 2( ومعدل نمو نهائي يتراوح من % 5.7: معدل خصم 2024)   % 5.53فيما قبل الضريبة بنسبة  الخصم 
 (.% 10إلى    % 3:  2024) 
 

 الشهرة  .6
 
 2025  2024 

 
دينار   ألف

 كويتي
دينار   ألف 

 كويتي
    
 115,201  119,599 الرصيد في بداية السنة 
 4,712  - استحواذات  

 -  (10) التخلص من الشركات التابعة
 -  (643) انخفاض القيمة

 (314)  428 ترجمة عملات أجنبيةتأثير   
 119,599  119,374 الرصيد في نهاية السنة 

 
ا إذا كانت الأحداث أو التغيرات في للشهرة  الانخفاض في القيمة  تقدير  تقوم إدارة المجموعة ب  سنوي ا أو بشكل أكثر تكرار 

الشهرة.  بها  تتعلق  التي  للنقد  المنتجة  الوحدات  لمجموعة  للاسترداد  القابل  المبلغ  تقدير  أنه يجب  إلى  الظروف تشير 
يتم تحديد المبلغ القابل للاسترداد   . ويتطلب هذا تقدير للمبلغ القابل للاسترداد لوحدة إنتاج النقد التي تتوزع عليها الشهرة 

تستخدم العمليات الحسابية   . بناء  على القيمة الأعلى بين القيمة العادلة ناقصا التكاليف حتى البيع والقيمة أثناء الاستخدام 
ل يتم خصم التدفقات النقدية بمعد   . توقعات التدفقات النقدية بناء  على خطط خمسية معتمدة من قبل إدارة الشركة التابعة 

وقد أدى ذلك إلى انخفاض قيمة   . ( سنويا % 12% إلى  10:  2024)   % 11إلى    % 7الضريبة يتراوح بين  بعد  الخصم  
إن القيمة أثناء الاستخدام للوحدات المنتجة للنقد : لا شيء(.  2024مليون دولار أمريكي )  2الشهرة في إسبانيا بمقدار  

القيمة خلال السنة  التابعة تشير إلى أنه لا يوجد انخفاض في  التي تتوزع عليها الشهرة وفقا لتقديرات إدارة الشركة 
 .2025مارس    31وفي   2024مارس   31المنتهية في  

 
قيمة  إضافي في  لحساسية بناء  على هذا التحليل، ولا توجد أي مؤشرات على انخفاض  ا وقد أجرت المجموعة تحليل  

 الشهرة.
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 موجودات غير ملموسة   .7
 

 فيما يلي بيان بالحركة على صافي القيمة الدفترية للموجودات غير الملموسة خلال السنة: 
 

 2025  2024 
 دينار   ألف 

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 554,732  576,199 الرصيد في بداية السنة
 118,920  44,245 إضافات خلال السنة

 13,080  7,293 (5تحويل من موجودات تحت الإنشاء )إيضاح 
 (20,094)  (24,196) (5التحويل إلى ممتلكات النفط والغاز )إيضاح 

 (31,931)  (36,381) الإطفاء
 (11,534)  (6,988) شطب عمليات استكشاف غير مثمرة  

 (47,405)  44,715 الانخفاض في القيمة)خسارة(  /رد خسارة 
 620  292 تأثير ترجمة عملات أجنبية

 (189)  (316) (17المصنفة كمحتفظ بها بغرض البيع )إيضاح 
 576,199  604,863 الرصيد في نهاية السنة 

 
تتعلق بشبكة التجزئة  حقوق الامتيازات والمساهمات للتجار الذين يمثلون الاستثمارات ويتألف البند أعلاه من تراخيص 

والتقييم  الاستكشاف  المرسملة وموجودات  البرامج  تطوير  وتكاليف  المجموعة  المالي،   .لدى  المركز  بيان  تاريخ  في 
مليون دينار كويتي( من  257:  2024مليون دينار كويتي )   316تتضمن القيمة الدفترية للموجودات غير الملموسة مبلغ  

 .موجودات الاستكشاف والتقييم 
 

مليون دينار كويتي(   18:  2024مليون دينار كويتي )   20تم تخفيض الإطفاء المحمّل على الأرباح أو الخسائر بمبلغ  
الشركات التابعة المحلية المملوكة بالكامل والتي تعمل في أنشطة وهو المبلغ المحمّل إلى وزارة النفط فيما يتعلق بعمليات  

 الاستكشاف.
 

تحُدد المجموعة ما إذا كانت الموجودات غير الملموسة قد انخفضت قيمتها سنوي ا على الأقل. يتطلب ذلك تقدير القيمة 
القابلة للاسترداد لوحدات إنتاج النقد التي تخُصص لها هذه الموجودات. استخدمت الإدارة توقعات التدفقات النقدية بناء  

- % 10:  2024% ) 11% و 7النقدية بمعدل خصم بعد الضريبة يتراوح بين    على خطط أعمال خمسية. تخُصم التدفقات 
 : لا شيء(.2024مليون دولار أمريكي )  12غير الملموسة بقيمة  الموجودات  %(. نتج عن ذلك انخفاض في قيمة  12
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 فيما يلي المبالغ المعترف بها في الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر: 
 

 2025  2024 
دينار   ألف 

 كويتي
دينار   ألف 

 كويتي
    

 4,158  4,839 مصروفات الفوائد
 45,281  40,686 الاستهلاك 

 
التأجير للسنة  الفوائد فيما يتعلق بحق استخدام الموجودات ومطلوبات  تم تخفيض مصروف الاستهلاك ومصروف 

 16ألف دينار كويتي( ومبلغ    143,164:  2024ألف دينار كويتي )  210,746بمبلغ    2025مارس    31المنتهية في  
ألف دينار كويتي( على التوالي والذي يمثل المبلغ المحمل إلى وزارة النفط فيما   10,499:  2024ألف دينار كويتي )

 يتعلق بعمليات شركات تابعة محلية مملوكة بالكامل تعمل في أنشطة الاستكشافات.  
 

 المبالغ المعترف بها في بيان التدفقات النقدية:
 

 2025  2024 
دينار   ألف 

 كويتي
دينار   ألف 

 كويتي
    

 395,217  483,161 سداد مطلوبات التأجير 
 483,161  395,217 

 
 :تم تحديد الجزء المتداول وغير المتداول من مطلوبات التأجير أدناه

 
 2025  2024 
دينار   ألف 

 كويتي
دينار   ألف 

 كويتي
    

 580,553  486,611 الجزء المتداول 
 1,112,588  1,061,812 (22الجزء غير المتداول )إيضاح 

 1,548,423  1,693,141 
 

 موجودات غير متداولة أخرى  .9
 

 2025  2024 

 
دينار   ألف

 كويتي
دينار   ألف 

 كويتي
    

 62,839  47,884 قروض إلى مشاريع مشتركة
 21,866  28,773 مصروفات مؤجلة

 30,029  31,976 أخرى
 108,633  114,734 

 
 المشتركة بشكل رئيسي إلى ما يلي:تشير قروض المشاريع  

 
دولار أمريكي لا شيء  قيمة دفترية  صافي  زائدا فوائد مستحقة، ب   NSRPقرض ثانوي مُقدم إلى مصفاة نغي سن   •

فوائد زائدا  مليون دولار أمريكي،    645(، وقيمة اسمية قدرها  2024مارس    31دولار أمريكي في  لا شيء  ) 
سعر الفائدة الأساسي زائدا  %  6القرض مُقوّم بالدولار الأمريكي، بفائدة  إن  مليون دولار أمريكي.    557قدرها  

(SOFR) + CAS  2029مايو    27، ويسُتحق السداد في. 
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مليون   174مليون دولار أمريكي )  120قيمة دفترية  صافي  ب   NSRPمصفاة نغي سن  قرض ثانوي مُقدم إلى   •
مليون دولار أمريكي   361قدرها    2025مارس    31كما في  (، وقيمة اسمية  2024مارس    31دولار أمريكي في  

كفالة الإنجاز ( نتيجة  للمدفوعات التي سددتها المجموعة بموجب  2024مارس    31مليون دولار أمريكي في    232) 
تعتبر فهي ،  ة القروض وأحكامه قيد المناقشة. نظرا  لطبيع لا تزال بنوده هذا القرض ثانوي، و إن لمقرضين. إلى ا 

في السنة  إضافي  القيمة الدفترية بشكل  صافي  ض  ي خفتم ت. وقد  NSRPمصفاة نغي سن  جزءا  من الاستثمار في  
خسائر   في  المجموعة  مع حصة  الحالية  سن  المالية  نغي  أمريكي   312بمقدار    NSRPمصفاة  دولار  مليون 

 مليون دولار أمريكي(.  246:  2024/ 2023) 
 

أمريكي    19.9قرض بقيمة   •   31مليون دولار أمريكي في    OKQ8 AB   (18.8ح لشركة  و منممليون دولار 
م بالكرون 2024مارس   %، ويسُتحق السداد في  1أشهر +    3السويدية، ويحمل فائدة بمعدل ستيبور لمدة    ا (، مُقوَّ

 .2028ديسمبر    31
 

تمثل المصاريف المؤجلة المواد المحفزة المستخدمة في عملية التكرير، والتي يتم إطفاؤها على أساس القسط الثابت 
 على مدى أعمارها الإنتاجية المقدرة.

 
 الاستثمارات  .10

 
 2025  2024 
 دينار   ألف 

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

    موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
    موجودات غير متداولة

 1,519,112  1,485,287 أسهم
 2,652,609  2,898,406 سندات

 4,383,693  4,171,721 
    موجودات متداولة

 204,021  240,193 سندات
    

    موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
 2,688  1,675 صناديق

 
خلال الأرباح  الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والموجودات المالية بالقيمة العادلة من  

عالية  ائتمانية  جودة  ذات  وأسهم  سندات  في  استثمارات  وتمثل  واليورو  الأمريكي  بالدولار  معظمها  الخسائر  أو 
 .ومدرجة في أسواق الأوراق المالية العالمية

 
 استثمارات تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية  .11

 
 2025  2024 
 دينار   ألف 

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

    محاسب عنها بطريقة حقوق الملكية القيمة الدفترية لاستثمارات  
 910,865  899,261 استثمارات هامة تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية

 200,572  173,832 استثمارات غير هامة تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية
 1,073,093  1,111,437 
    

    استثمارات تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكيةخسارة حصة في 
 (61,614)  (92,270)  استثمارات هامة تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية خسارةحصة في 
اسـتثمارات غير هامة تم المحاسـبة عنها بطريقة    )خسـارة( /ربح حصـة في  

  حقوق الملكية
  (2,027)  

 
20,824 

  (94,297)  (40,790) 
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بنسبة   • حصة  البترولية  الكيماويات  صناعة  شركة  في  50تمتلك  للبتروكيماويات  %  الكويتية  الكندية  الشركة 

"(CKPCو العام"(  الشريك  أو  المحدودة  ال"  الكويتية  شركة  "مالك CKPLP)"للبتروكيماويات  الكندية  أو   "
تشكيلها لتنفيذ محطة متكاملة تم  والتي    "الشراكة" أو "المشروع المشترك"  اسم، يشار إليهما معا إما بالمشروع"(

الاستثمار  إن  في ألبرتا، كندا.  )"المشروع"(  الهيدروجين من البروبان ومنشأة ترقية البولي بروبلين  ستخلاص  لا
للبتروكيماويات  في   الكويتية  الكندية  المحدودة  وال  (CKPC)الشركة  الكويتية  شركة  للبتروكيماويات  الكندية 

(CKPLP  )  امتلاكه خلال  يتم  كويت  و(  KPIC)ليمتد  كندا  اندستريز  روكيميكال  تبكويت    ةشركمن  شركة 
ليمتد اندستريز  بوليبروبيلين   الكيماويات  (KPPIC)  كندا  لشركة صناعة  بالكاملة  مملوكة  تابعة  ، وهي شركات 
 البترولية. 

 
 SKPICوشركة  SKشركة من استثمار في الانخفاض في القيمة المسجل مخصص 

 
i.   استثمارها في   من  ألف دينار كويتي  12,224  بمبلغالقيمة  ، سجلت الشركة خسارة انخفاض في  السنةخلال

أدفانس   إس كي  الشركة SK)"   ليمتدشركة  تكبدتها  التي  المستمرة  للخسائر  نتيجة   زميلة،  شركة  وهي   ،)"
 ،SKالزميلة على مدى السنوات القليلة الماضية. حصلت المجموعة على آخر ميزانية معتمدة من إدارة شركة  

  مسجل القيمة  الانخفاض فيأن مخصص بالمجموعة  استنتجتوأجرت مراجعة شاملة. بناء  على هذا التقييم، 
 صافي القيمة الدفترية  تم تخفيضالقيمة،    الانخفاض فيبشكل صحيح في دفاتر الحسابات. بعد تسجيل خسارة  

 . لا شيءللاستثمار إلى 
 

ii.   ألف دينار كويتي على استثمارها في    6,781  بمبلغ، سجلت الشركة خسارة انخفاض في القيمة  السنةخلال
إلى ويعود ذلك بصفة أساسية  "(، وهي شركة زميلة،  SKPIC)"  ليمتدسي جلوبال  آي  شركة إس كي بي  

الخسائر التشغيلية المستمرة التي تكبدتها الشركة الزميلة على مدى السنوات القليلة الماضية. لتقييم مدى الحاجة  
، وأجرت SKPICالقيمة، حصلت المجموعة على آخر ميزانية معتمدة من إدارة شركة    الانخفاض فيإلى  

الاستراتيجية طويلة الأجل وتوقعاتها    رؤيتها مراجعة شاملة ومناقشة لخطة عمل الشركة الزميلة، بما في ذلك  
 المالية. 

 
 الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تقدير المبلغ القابل للاسترداد: فيما يلي 

 
 SK  SKPIC 

 %9.59 - %7.59  %9.47 - %7.47 معدل الخصم 
 %1.8 - %0.5  %1.8 - %0.5 معدل نمو القيمة النهائية 

 
 CKPLP للبتروكيماوياتالكندية الكويتية شركة المحدودة ال

، وقعّت شراكة المشروع المشترك اتفاقية حل، توُزّع بموجبها صافي موجوداتها لتسوية 2023ديسمبر    31في  
إلى شركة صناعات البولي بروبيلين الكويتية  صافي الموجودات  جميع الالتزامات القائمة. وبناء  على ذلك، نقُ لتَ  

"( المحدودة  بقيمة KPPICالكندية  القبض  مستحقة  توزيعات  تسجيل  إلى  أدى  مما  الحل،  تاريخ  من  ا  اعتبار   )"
 . 2024مارس  31دولار كندي في البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المنتهية في  177,228

 
اكتملت عملية التصفية خلال السنة المالية المجمعة للمجموعة، وأصدرت حكومة كندا بناء  عليها شهادة حل. ونتيجة   
حل   تم  الإلغاء،  خطة  استكمال  وبعد  للمجموعة.  المجمعة  المالية  البيانات  في  المشترك  المشروع  يدُمج  لم  لذلك، 

 الشراكة رسمي ا.
 

 CKPC الشركة الكندية الكويتية للبتروكيماويات
لتسوية صافي موجوداتها  ، وقعّت شراكة المشروع المشترك اتفاقية حل، توُزّع بموجبها  2023ديسمبر    31في  

نقُ لتَ   ذلك،  على  وبناء   القائمة.  الالتزامات  الموجودات  جميع  البترولية صافي  الكيماويات  شركة صناعات  إلى 
ا من تاريخ الحل. KPICالمحدودة )الكندية الكويتية   ( اعتبار 

 
، وأصدرت حكومة كندا بناء  عليها شهادة  2024مارس   31اكتملت عملية التصفية خلال السنة المالية المنتهية في  

للمجموعة. وبعد استكمال خطة الإلغاء،   جمعةحل. ونتيجة  لذلك، لم يدُمج المشروع المشترك في البيانات المالية الم
 تم حل الشراكة رسمي ا.
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 DRPIC صناعة الكيماويات البتروليةمصفاة الدقم وشركة 

الدقم وشركة صناعة الكيماويات البترولية بإجراء تحليلا  لانخفاض قيمة   مصفاة، قامت  2023و  2024ي  عامفي  
 نتيجة زيادة تكاليف المشروع. ولم ينتج عن هذا التقييم أي انخفاض في القيمة. مشروعها قيد الإنشاء  

 
إلى المقدمة  المساهمين  البترولية   قروض  الكيماويات  وشركة صناعة  الدقم  فوائد  مصفاة  تحمل  لا  قروض  هي 

يخضع لتقدير ذلك الأمر  لأن  نظرا  . لا تنطبق أي شروط تتعلق بالسداد  ذات أولوية السداد  الممتازةوتخضع للديون  
من خلال يمكن تحويل قروض المساهمين إلى أسهم في أي وقت    .مصفاة الدقم وشركة صناعة الكيماويات البترولية

وتعتبر  القريب  في المستقبل  بسدادها  ولا تنوي المطالبة  هذه القروض  قرار المساهمين. لا تخطط الشركة لتسوية  
ا من صافي الاستثمار في  مصفاة الدقم وشركة صناعة الكيماويات البترولية.  القروض جزء 

 
 ( NSRPمصفاة نغي سن )

ت قيمة انخفضفقد  بهوامش التكرير المتوقعة،  التوقعات المتعلقة بشكل خاص  ، وبسبب التغيرات في  2019في عام  
المجموعة   مليون دولار    378  مبلغب(  NSRPمشروع مصفاة نغي سن )  في  %35.1نسبة  الذي يمثل  استثمار 

مشروع مصفاة نغي   من صافي الدخل في  2019-2018لسنة  انخفاض القيمة في حصة الشركة  إدراج  أمريكي. تم  
يمثل فرق بين الحصة في صافي    2018/2019لا يزال انخفاض القيمة المسجل في السنة المالية   .(NSRPسن )

والبيانات المالية للمجموعة، وبالتالي (  NSRPمشروع مصفاة نغي سن ) لاستناد ا إلى البيانات المالية  الموجودات  
 (.35راجع إيضاح ) 2024/2025يتم عرضه بشكل منفصل في السنة المالية 

 
بلغت حصة المجموعة في المطلوبات المحتملة والالتزامات التعاقدية للشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 

مليون دينار كويتي(. تعتبر شركة إيكويت والشركة الكويتية للأوليفينات    397:  2024)  كويتيمليون دينار    629
للتسهيلات الائتمانية    ضامنين . خلال السنة، حصلت التي تم تنفيذها قبل من شركة إيكويتبالتضامن ومنفردين 

ألف دينار كويتي من شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق    111,127المجموعة على توزيعات أرباح نقدية بمبلغ  
 ألف دينار كويتي(.   63,500: توزيعات أرباح نقدية بمبلغ 2024الملكية )

 
في تاريخ بيان المركز المالي، بلغت القيمة العادلة لبعض الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية المدرجة  

المستوى ضمن  التقييم  تم تصنيف مدخلات  ألف دينار كويتي( و  14,546:  2024ألف دينار كويتي )  53,016
 لقيمة العادلة. الهرمي لتسلسل المن الأول 
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 مخزون .12
 

 2025  2024 

 
 دينار   ألف

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 1,101,347  912,469 منتجات بترولية مكررة
 184,427  233,860 نفط خام

 134,476  117,322 غاز بترولي مسال
,4022 منتجات بتروكيماوية تامة   2,965 
 869,610  895,521 قطع غيار ومواد ولوازم

 2,161,196  2,292,825 
 

 مدينون تجاريون  .13
 

%( من إجمالي أرصدة المدينون 96:  2024)  %95تتعامل المؤسسة وإحدى شركاتها التابعة الرئيسية والتي تمثل  
كما تتعامل الشركة التابعة والتي   .التجاريون المجمعة بصورة أساسية مع شركات مملوكة لدول وشركات نفط عالمية

%( من إجمالي أرصدة المدينون التجاريون المجمعة مع 11:  2024تقريبا  )  %8تمارس أنشطتها في أوروبا وتمثل  
إن حساب أكبر    .الأرصدة المدينة التي تتعلق بعدد كبير من العملاء الشركات في المنطقة التي تمارس فيها أنشطتها

 .%(66: 2024) 2025مارس  31من أرصدة المدينون التجاريون القائمة في   %75عميل للمجموعة يمثل  12
 

 . والدولار الأمريكي إن معظم أرصدة المدينون التجاريون بالدينار الكويتي
 

مليون دينار كويتي( مستحق من   2,807:  2024دينار كويتي )   مليون  3,892تتضمن أرصدة المدينون التجاريون  
 . وزارة الكهرباء والماء

 
 مدينون آخرون ومدفوعات مقدما   .14

 
 2025  2024 
دينار   ألف 

 كويتي
دينار   ألف 

 كويتي
    

 160,871  212,968 دفعات مقدمة إلى مقاولين
 69,742  66,739 المستحق من شركاء التبادل والامتياز

 50,984  58,788 مصروفات مدفوعة مقدما  
 38,285  44,802 شركات تأجير بحرية
 63,204  62,624 ذمم موظفين مدينة

 745,776  587,392 أخرى
 1,033,313  1,128,862 
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 الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة .15
 

 )المطلوبات( الضريبية المؤجلة:  /فيما يلي مكونات الموجودات
 
i.   ضريبة الدخل 

 
 2025  2024 

 
 دينار   ألف

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    بيان الأرباح أو الخسائر: 
 (23,170)   (68,876) مصروف السنة الحالية 
 (29,990)   2,199 المؤجلة مصروف الضريبة 

 (66,677)   (53,160) 
    

    بيان المركز المالي: 
 18,997  20,717 موجودات ضريبية مؤجلة 

 (114,866)  (117,537) ( 22التزامات ضريبية مؤجلة )إيضاح 
 (96,820)  (95,869) 

 
في تطبيقها  ضريبة الدخل بشكل رئيسي عن التغييرات التشريعية الضريبية المؤقتة التي تم    المسترد مننتج  

الاستهلاك الضريبي المعجل منطقة جغرافيا معينة. ترتبط هذه التغييرات التشريعية الضريبية بصفة أساسية ب
المطالبة باسترداد الخسائر الضريبية بالإضافة إلى القدرة على  (  accelerated uplift utilization)واستخدام  

 للسنة الحالية. 
 

ii.  /دائنة( )ضرائب مستحقة مدينة 
 

 19,045  15,905 ضرائب مستحقة مدينة
 (210,783)  (221,517) ضرائب مستحقة دائنة

 (205,612)  (191,738) 
 

الاسترداد المقدمة من قبل إحدى تتضمن الضرائب المدينة بصفة أساسية ضرائب دخل الشركات ومطالبات  
للمجموعة التابعة  الأجنبية  المبيعات    .الشركات  على  الضرائب  إلى  يعود  فمعظمها  الدائنة  الضرائب  أما 

 . الضريبية المماثلة المستحقة من شركة أجنبية تابعة والالتزامات
 

 النقد والنقد المعادل   .16
 

 2025  2024 

 
 دينار   ألف

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 998,377  808,749 نقد وحسابات جارية لدى البنوك 
 781,760  1,015,847 ودائع بنكية قصيرة الأجل تستحق خلال ثلاثة أشهر 
 1,780,137  1,824,596 النقد والنقد المعادل  
 

%  5.26: يتراوح معدل الفائدة من  2024)  % 5.9إلى    %4.4يتراوح معدل الفائدة على الودائع قصيرة الأجل من  
 . ( سنوي ا%6.38إلى 

 
شركة البترول الشركات التابعة للمجموعة "إحدى  ة عن  تجبعض الأرصدة المصرفية والودائع لأجل الناإيداع  يتم  

 ( 22.2المشروع )إيضاح " كضمان لتمويل الوطنية الكويتية
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 موجودات محتفظ بها بغرض البيع .17
 
 باكستان اتفاقيات  •
 

تابعة، وهي: "2024نوفمبر    25في   لبيع ثلاث شركات  أسهم  اتفاقيات شراء  توقيع ثلاث  تم   ،PKP Kirthar 
B.V"و ".PKP Exploration 2 Limited"و "PKP Kadanwari Limited  امتياز  "، إضافة إلى اتفاقيتي

)حصة   Bhit and Bhadra%( و"8.5)حصة عاملة بنسبة    Qadirpurلبيع حصتين في عمليات مشتركة، وهما: "
ملايين دولار أمريكي    10". تم استلام وديعة مستردة بقيمة  تفاقيات%("، ويشار إليهما مع ا باسم "الا28عاملة بنسبة  

قيد التنفيذ حتى  الاتفاقية  دينار كويتي( وفق ا لاتفاقية الصفقة. لا تزال الإجراءات القانونية وإتمام    3,081,000)يعادل  
 ، ولذلك تم تصنيفها كمحتفظ بها للبيع. 2025مارس  31

 
كمحتفظ بها للبيع في بيان المركز تفاقية  المتعلقة بالامطلوبات  والالموجودات  تم تصنيف الفئات الرئيسية التالية من  

   :جمعالمالي الم
 
 لبيع الموجودات المحتفظ بها بغرض افي  حركة ال
 
 2025 
 ألف دينار كويتي  
  

 709 ومعدات نشآت ممتلكات وم
 316 الاستكشاف والتقييمموجودات 

 713 ضريبة مؤجلة 
 4,724 مخزون 
 13,739 أخرى أرصدة مدينة و ونتجاري مدينون 
 2,191 معادلالنقد الالنقد و

 (7,678) زالة  الإمخصص 
 (27) أخرىأرصدة دائنة و ونتجاري دائنون 

 (4,289) ضريبيةمطلوبات  
 10,398 

 
 ("KNAS")شركة كوفبك نورواي ايه. اس   •
 

اس  .، تم توقيع اتفاقية البيع والشراء فيما يتعلق ببيع شركة تابعة، شركة كوفبك نورواي ايه2023نوفمبر  17* في 
("KNAS")  .  بيع    مماتالقانونية وإالإجراءات  تم الانتهاء من  ،  2024ديسمبر    31المنتهية في  الحالية  خلال السنة

المُستحوذ. وقد نتج عن  الطرف  ، وبناء  عليه، انتقلت السيطرة على الشركة التابعة إلى  شركة كوفبك نورواي ايه. اس
 إدراجه كجزء من صافي ربح السنة الحالية. ألف دينار كويتي، والذي تم    60,062البيع ربح من بيع شركة تابعة بلغ  
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 بغرض البيع بها  موجودات محتفظ الحركة في 
 

 2024 
 ألف دينار كويتي 

  
 139,882 ممتلكات وآلات ومعدات 

 189 ( 7موجودات الاستكشاف والتقييم )إيضاح 
 661 حق استخدام الموجودات  

 2,837 المخزون  
 20,102 مدينة أخرى مدينون تجاريون وأرصدة 

 65,543 النقد والنقد المعادل
 (63,774) مخصصات الإزالة  
 (42,353) الضريبة المؤجلة 

 (11,635) دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى
 (28,367) التزامات ضريبية

 83,085 
 

 احتياطي إجباري  .18
 

قررت المؤسسة وقف التحويل السنوي إلى الاحتياطي ،  1980لعام    6( من المرسوم بالقانون رقم  12بموجب المادة )
 .% من رأس المال المصرح به والمدفوع50الإجباري حيث بلغ رصيد الاحتياطي 

 
 احتياطي رأسمالي  .19

 
يمثل الاحتياطي الرأسمالي بصفة رئيسية الفرق بين تكلفة الشراء للشركات التابعة الأصلية المحولة للمؤسسة من قبل  

لم يتم إجراء أي تحويل إلى  .  1979ديسمبر  31حكومة دولة الكويت، وقيمة صافي موجودات تلك الشركات بتاريخ  
 : لا شيء(. 2024الاحتياطي الرأسمالي للسنة الحالية )

 
 احتياطي عام  .20

 
العائدة لمساهم  10، يتم تحويل  1980لعام    6( من المرسوم بالقانون رقم  12وفقا  للمادة ) % من الأرباح السنوية 

 .(25المؤسسة إلى الاحتياطي العام، ويجوز تعديل هذه النسبة بقرار من المجلس الأعلى للبترول )إيضاح 
 

 احتياطي استبدال وتجديد ممتلكات ومنشآت ومعدات  .21
 

، يجوز للمؤسسة أن تقتطع جزءا  من أرباحها لمقابلة تكلفة  1980لعام    6( من المرسوم بالقانون رقم  10وفقا للمادة )
يحتسب   .استبدال وتجديد ممتلكات ومنشآت ومعدات للمؤسسة وشركاتها التابعة بعد موافقة المجلس الأعلى للبترول

المحتسب على التكلفة التاريخية للممتلكات والمنشآت والمعدات للمؤسسة   ستهلاك الاحتياطي على أساس الفرق بين الا
المحتسب على القيمة الاستبدالية لهذه الموجودات طبقا  للقيمة التأمينية    ستهلاكوشركاتها التابعة في دولة الكويت والا
 31في  كما  مليون دينار كويتي إلى الاحتياطي    260الإدارة تحويل    يتعين على  .لها )القيمة الاستبدالية بصفة عامة(

 .للبترول(، وهذا الأمر يخضع لموافقة المجلس الأعلى دينار كويتيمليون  163: 2024) 2025مارس 
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 مطلوبات غير متداولة .22
 

 2025  2024 

 
 دينار   ألف

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 5,420,310  4,975,222 (25ربح متاح للتوزيع )إيضاح  
 1,664,298  1,591,590 (22.1مزايا نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح 

 29,348  25,872 ( 22.1إيضاح ) مطلوبات صندوق التقاعد
 2,936,897  2,709,946 ( 22.2إيضاح )قروض طويلة الأجل 

 117,537  114,866 (i 15ضرائب دخل مؤجلة )إيضاح 
 41,627  32,246 (  22.3إيضاح )مخصصات 

 1,112,588  1,061,812 (8مطلوبات التأجير )إيضاح  
 248,890  203,828 (22.4أخرى )إيضاح 

 10,718,053  11,568,824 
 

 مزايا نهاية الخدمة للموظفين ومطلوبات صندوق التقاعد  22.1
 

إن برامج صناديق المزايا المحددة الرئيسية المتعلقة بشركة كي بي سي )أروبا(، وهي شركة تابعة مملوكة 
لالتزامات  مخصصات  أخذ  يتم  وإيطاليا.  وبلجيكا  وألمانيا  المتحدة  المملكة  في  تعمل  للمؤسسة،  بالكامل 

ز الكلي والجزئي. تختلف المزايا  التقاعد مقابل المزايا المستحقة في شكل مكافآت التقاعد والإعاقة والعج
الخدمة   سنوات  على  المكافآت  تعتمد  بلد.  لكل  والاقتصادية  والمالية  القانونية  للظروف  وفقا   المقدمة 

 وتعويضات الموظفين المتعلقة بها.
 

 :برامجالمزيد من التفاصيل فيما يتعلق بهذه نورد أدناه 
 

  وقد أظهر أن الصناديق والبرامج في المملكة المتحدة   ؛2025مارس    31تم عمل آخر تقييم اكتواري في  
وبلجيكا وألمانيا وإيطاليا لديها صافي عجز. إن الافتراضات الرئيسية المستخدمة في التقييم    لديها فائض

%(  2.6% إلى  2:  2024% )2.5% إلى  2الاكتواري تتمثل في معدل زيادة في المعاشات يتراوح من  
%( سنويا ومعدل خصم  4% إلى  0:  2024% )4% إلى  0سنويا  وزيادة سنوية في الرواتب تتراوح من  

%( سنويا ومعدل تضخم مفترض يتراوح من  4.8% إلى  3.32:  2024% )5.8% إلى  3.65يتراوح من  
 . %( سنويا3% إلى 2: 2024% )2.9% إلى 2
 

الثابت وصناديق الاستثمار  يتم استثمار أصول   الدخل  ذات  المالية  المالية والأدوات  الخطة في الأوراق 
 وغيرها والأموال النقدية.

 
 تحليل الحساسية 

 
بنسبة   الانخفاض  الارتفاع/  السنوي 0.25إن  والراتب  الخصم  ومعدل  المعاشات  زيادة  معدل  في   %

 لن يكون له أي تأثير هام على مطلوبات صندوق المعاشات.  2025مارس  31والتضخم المفترض في 
 

 قروض طويلة الأجل 22.2
 

 2025  2024 
 دينار   ألف 

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 38,544  357,653 أروبا  -كي بي سي شركة 
 920,548  571,397 شركة البترول الوطنية الكويتية 

 56,084  37,436 شركة ناقلات النفط الكويتية
 442,776  366,196 الشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة

 1,478,945  1,377,264 مؤسسة البترول الكويتية
 2,709,946  2,936,897 
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إلى   الأجل قروض ممنوحة  القروض طويلة  الوطنية  أروبا    -شركة كي بي سي  تمثل  البترول  وشركة 
الكويتية وشركة ناقلات النفط الكويتية والشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة ومؤسسة البترول  

 الكويتية.  
 

 أروبا  -شركة كي بي سي 
 
لخدمات الخزينة المركزية   القروض طويلة الأجل مستحقة الدفع بشكل أساسي من تسهيلات قرضألف  تت

 61.5  مبلغبزو  للعملية المشتركة في مصفاة ميلا  : لا شيء(2024مليون دولار أمريكي )  1,000بمبلغ  
 27مبلغ  بكويت بتروليوم بلجيكا  لشركة  و،  (مليون دولار أمريكي  69.2:  2024)  مليون دولار أمريكي
كويت  طويل الأجل لشركة  قرض    توتسهيلا(  مليون دولار أمريكي   40.6:  2024)مليون دولار أمريكي 

 . (مليون دولار أمريكي 3.6: 2024) مليون دولار أمريكي 67.1مبلغ ب  إيطاليابتروليوم 
 

 :Kuwait Petroleum International Treasury Servicesتفاصيل تسهيلات قرض فيما يلي 
 

 مليون دولار أمريكي.  1,000مليون دولار أمريكي، وقد سُحبت بقيمة  1,500• القيمة الأولية 
 (. 2029أكتوبر  15• مدة السداد خمس سنوات من تاريخ التوقيع )تاريخ الاستحقاق 

 % سنوي ا. 5.35يحمل القرض فائدة بنسبة • 
 

 : زوالقرض للعملية المشتركة في مصفاة ميلا تتفاصيل تسهيلا فيما يلي 
 

 . 2025مارس  31مليون دولار أمريكي كما في  61.5بلغت حصة المجموعة من المبلغ القائم  •
 أشهر.  6لفترة  % 1.01إضافة إلى  EURIBORيحمل هذا القرض فائدة بمعدل  •
 .2029/30سداد بالكامل في عام التوقع ي •
ا(.  12) القريبقابلة للتطبيق، ومن المتوقع أن يتم الوفاء بها في المستقبل التعهدات  •  شهر 
 

 :كويت بتروليوم بلجيكاالقرض لشركة  تتفاصيل تسهيلا فيما يلي 
 

 التي تم سحبها بالكاملومليون يورو   75المبدئية القيمة  •
 .2027/2028في  وتنتهي 2022/2023بدأ السداد في  •
 .%1.22بنسبة يحمل القرض فائدة  •
 

 :إيطالياكويت بتروليوم القرض لشركة  تتفاصيل تسهيلا فيما يلي 
 

 .التي تم سحبها بالكاملومليون يورو   74المبدئية القيمة  •
 . (2029يونيو   30سنوات )تاريخ الاستحقاق  أربعفترة السداد  •
 أشهر. 6لفترة  %1.40إضافة إلى  EURIBORيحمل القرض فائدة بمعدل  •
 
 

 شركة البترول الوطنية الكويتية
 

 قرض طويل الأجل
 

مليار دينار    1.2شركة اتفاقية قرض طويل الأجل )"التسهيلات"( بمبلغ  ال، أبرمت  2016أبريل    28بتاريخ  
كويتي مع اتحاد مجموعة من البنوك. تتألف التسهيلات من تمويل تقليدي وإسلامي وتستحق السداد على  

. تحمل التسهيلات  2026أبريل    28إلى    2019مليون دينار كويتي من أبريل    80أقساط نصف سنوية بمبلغ  
%( سنويا  فوق سعر الخصم المعلن من بنك الكويت المركزي وهي غير 1:  2024% )1بنسبة    هامش

 مضمونة. تم اقتراض الأموال بصورة محددة لتمويل مشروع الوقود النظيف. 
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 قروض وكالات ائتمان الصادرات
 

اتفاقية تسهيلات قرض طويل الأجل بمبلغ  ال، أبرمت  2017أغسطس    31أغسطس و  29بتاريخ   شركة 
مليون دينار كويتي( مع وكالات ائتمان الصادرات الدولية   1,872مليون دولار أمريكي )بما يعادل    6,245

)"تمويل وكالات ائتمان الصادرات الدولية"(. إن تمويل وكالات ائتمان الصادرات الدولية يستحق السداد  
ويحل موعد استحقاقها  2018سنوات على أقساط نصف سنوية تبدأ من  10ى إل 8خلال فترة تتراوح من 

. من ضمن إجمالي تمويل وكالات ائتمان الصادرات الدولية، يحمل 2028إلى    2026في الفترة ما بين  
% 3.22مليون دينار كويتي( معدل فائدة ثابت بواقع    150مليون دولار أمريكي )بما يعادل مبلغ    500مبلغ  

مليون دينار كويتي( معدل فائدة  1,772مليون دولار أمريكي )بما يعادل  5,745بينما يحمل مبلغ سنويا ، 
% سنوي ا. يستحق سداد  1.25% إلى  0.75أشهر + هامش يتراوح من    6لمدة    *متغير وهو سعر الليبور

، وتم الشركة الأمالفائدة على أساس نصف سنوي. إن تمويل وكالات الصادرات الدولية مضمون من قبل  
 اقتراضه بشكل محدد من أجل تمويل مشروع الوقود النظيف. 

 
"(، LIBOR*استند تمويل وكالات ائتمان الصادرات في البداية على سعر العرض بين البنوك في لندن )"

"( كجزء من الإصلاح العالمي SOFRوالذي تم استبداله لاحق ا بسعر التمويل المضمون لليلة واحدة )"
 الفائدة القياسية. لأسعار 

 
يتم التحقق من التعهدات الخاصة بتمويل وكالات ائتمان الصادرات الدولية والقروض طويلة الأجل على  
الأصول   قيمة  وصافي  الفائدة  تغطية  ونفقات  المالية  الرافعة  تتضمن  التعهدات  تلك  إن  سنوي.  أساس 

 شركة متوافقة مع التعهدات المذكورة أعلاه.الالملموسة. في تاريخ بيان المركز المالي، كانت أوضاع 
 

 شركة ناقلات النفط الكويتية
 

، أبرمت شركة ناقلات النفط الكويتية اتفاقية مرابحة مع ثلاثة بنوك محلية مشاركة 2018مارس    15بتاريخ  
ناقلات منتجات وناقلة نفط واحدة. يبلغ    4ناقلات غاز وعدد    3ناقلات جديدة تتكون من    8لتمويل إنشاء  

المعتمدة   التسهيلات  قيمة  كويتي  140إجمالي  دينار  ربح  .  مليون  معدل  المرابحة  سنوي ا  4.7تحمل   %
بمبلغ  4.95:  2024) متساوية  أقساط نصف سنوية  على  السداد  وتستحق  سنوي ا(  دينار   %9,324  ألف 

ا من     ألف دينار كويتي   9,464خر قسط بمبلغ  آمع    2027سبتمبر    15إلى    2021مارس    15كويتي بدء 
 .2028مارس  15في ويستحق السداد 

 
 ألف دينار كويتي(.  4,357ألف دينار كويتي ) 3,352خلال السنة   القروضبلغت تكلفة 

 
 المتكاملةالشركة الكويتية للصناعات البترولية 

 
 قروض وكالات ائتمان الصادرات

 
الشرك2018أغسطس    31في   أبرمت  بمبلغ    ة،  الأجل  مليار دولار   1.3اتفاقية تسهيلات قرض طويل 

أمريكي مع وكالات ائتمان الصادرات )"تمويل وكالات ائتمان الصادرات"(. وطبقا  لشروط اتفاقية تمويل 
مليون دولار   65قسط نصف سنوي بقيمة    20وكالات ائتمان الصادرات، يستحق سداد أصل القرض على  

أشهر بعد بدء الأنشطة التشغيلية لمرفق   6أو    2021أغسطس    1أشهر بعد تاريخ    6أمريكي بداية إما بعد  
(، EPCCتخزين الغاز الطبيعي المسال )التاريخ محدد في شهادة القبول المؤقت )كما هو محدد في عقد  

. تستحق الفائدة السداد على هذا القرض على  2031أيهما أقرب ومن المتوقع أن يكون الاستحقاق بحلول  
أشهر من معدل   6  لمدةمعدل فائدة متغير    يحملوكما في تاريخ بيان المركز المالي،  اس نصف سنوي  أس

"( بالإضافة  CME"( كما نشرته بورصة شيكاغو التجارية )"SOFRالتمويل المضمون لليلة واحدة )" 
 % سنوي ا. 0.94% إلى 0.80إلى هامش يتراوح من 

 
ا في البداية على سعر الفائدة السائد بين بنوك لندن ) (، LIBORكان تمويل وكالات ائتمان الصادرات قائم 

( كجزء من الإصلاح العالمي لأسعار  SOFR)  التمويل المضمون لليلة واحدةوالذي استبُدل لاحق ا بسعر  
تاريخ   وفي  المرجعية.  الماليالفائدة  المركز  ائتمان  بيان  وكالات  تمويل  من  بالكامل  الشركة  استفادت   ،

 اتفاقيات تمويل وكالات ائتمان الصادرات.  مؤسسة البترول الكويتيةالصادرات. وتضمن 
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 ل التقليدي والإسلامي طويل الأجلويمالت

 
 390بمبلغ  "(  قروض طويلة الأجل، أبرمت الشركة اتفاقية قرض طويل الأجل )"2018يونيو    11بتاريخ  

. تتألف لتمويل استيراد الغاز الطبيعي المسال  مليون دينار كويتي مع اتحاد مجموعة من البنوك المحلية
قسط ا نصف    21من تمويل تقليدي وإسلامي. يستحق أصل القرض السداد على    القروض طويلة الأجل
شهرا على تاريخ توقيع الاتفاقية   36دينار كويتي من تاريخ مرور    مليون  18.571سنوي متساوي بقيمة  

 . 2031ويتوقع استحقاقه بحلول 
 

مليون دينار كويتي. تستحق فوائد   37.142، دفعت الشركة قسط القرض طويل الأجل بمبلغ  السنةخلال  
تلك القروض السداد على أقساط نصف سنوية وتحمل معدل فائدة متغير يعادل سعر الخصم المعلن من  

كما في تاريخ بيان المركز المالي، استخدمت   % سنويا.0.750بنك الكويت المركزي زائدا هامش بنسبة  
 الشركة القرض طويل الأجل بالكامل. 

 
والقروض طويلة الأجل شروط ا يتم اختبارها سنوي ا. وفي تاريخ يتضمن تمويل وكالات ائتمان الصادرات  

 الشركة بهذه الشروط. التزمت، بيان المركز المالي
 

  البترول الكويتيةمؤسسة 
 

 350، أبرمت المؤسسة اتفاقية تسهيلات ائتمانية متجددة بالدينار الكويتي بمبلغ  2019أكتوبر    1بتاريخ  
مليون دينار كويتي مع اتحاد مصارف محلية. تتضمن تسهيلات الشريحة المزدوجة تسهيلات تمويل تقليدي 

ائدة يتكون من الهامش  سنوات وهي غير مضمونة. تحمل التسهيلات سعر ف  5وتسهيلات مرابحة ذات فترة  
استخدام  سيتم  سنوي.  ربع  أساس  على  السداد  ويستحق  المركزي  الكويت  بنك  معدل خصم  إلى  إضافة 

النفقات التشغيلية(. في تاريخ بيان  -محصلات التسهيلات للأغراض العامة للمؤسسة )رأس المال العامل 
مليون دينار   81ت مبلغ إجمالي قدره  المركز المالي، استخدمت المؤسسة هذه التسهيلات بالكامل وسدد 

( كما في accordion trancheلشريحة )التسهيلات الإضافية( )مليون دينار كويتي(    270:  2024)كويتي  
 .2025مارس  31

 
، أبرمت المؤسسة اتفاقية تسهيلات ائتمانية متجددة بالدولار 2019ديسمبر    12علاوة على ذلك، بتاريخ  

مليار دولار أمريكي مع اتحاد بنوك عالمية. هذه التسهيلات تقليدية غير مضمونة مدتها   1الأمريكي بمبلغ  
أشهر   6سعر الليبور لمدة  سنوات. تحمل التسهيلات سعر فائدة يتكون من إجمالي هامش التسهيلات و  5

ويستحق السداد على أساس نصف سنوي. سيتم استخدام محصلات التسهيلات للأغراض العامة للمؤسسة 
العامل   المال  هذه    -)رأس  استخدمت  المؤسسة  فإن  المالي،  المركز  بيان  تاريخ  في  التشغيلية(.  النفقات 

الإجمالي   المبلغ  وسددت  بالكامل  دولا  463التسهيلات  أمريكي  مليون  دولار مليون    550:  2024)ر 
 تم سداد هذا القرض بالكامل.  .2025مارس  31كما في ( مريكيأ
 

ــبتمبر   16في  ــهيلات لأجل بالدينار 2020س ــة اتفاقية طويلة الأجل للحصــول على تس ــس ، أبرمت المؤس
ــهيلات"( بقيمـة   مليـار دينـار كويتي مع مجموعـة من البنوك المحليـة. يتـألف القرض ذو   1الكويتي )"التســ

مليون  400مليون دينار كويتي وتســـهيل مرابحة للســـلع بقيمة   600الشـــريحتين من قرض تقليدي بقيمة  
داد التسـهيلات على   15دينار كويتي وبفترة تبلغ   ط ا نصـف سـنوي   24عاما وهو غير مضـمون. يتم سـ قسـ

ا من تاريخ توقيع التســـهيلات. تحمل  42بناء  على جدول زمني للإطفاء متفق عليه مســـبق ا يبدأ بعد   شـــهر 
ركزي المستحق الدفع كل ربع التسهيلات معدل فائدة يعادل هامش معين فوق معدل خصم بنك الكويت الم

بالكامل وقامت بسـداد مبلغ إجمالي   تالتسـهيلا ه، اسـتخدمت الشـركة هذبيان المركز الماليفي تاريخ سـنة. 
  .2025مارس  31كما في (  مليون دينار كويتي 25: 2024)مليون دينار كويتي   96

 
الأمريكي  ،2021يونيو    17في   بالدولار  مغطاة  تسهيلات  تمويل  اتفاقية  المؤسسة   SACE  أبرمت 

  31المنتهية في  السنة  مليار دولار أمريكي مع اتحاد بنوك أجنبية. خلال    1)"التسهيلات"( بمبلغ إجمالي  
مبلغ  المؤسسة    ت ، سحب5202مارس   إجمالي  بسداد  وقامت  بالكامل  أمريكي   215المبلغ  دولار    مليون 

أمريكي(  100:  2024) دولار  لندن  .  مليون  في  البنوك  بين  الفائدة  بسعر  فائدة  التسهيلات  وتحمل 
"LIBOR 0.90" لستة أشهر )لمدة تعادل فترة فائدة التسهيلات( وهامش بنسبة .% 
 

تسهيلا أبرمت  ،  2022يونيو    15في   تمويل  اتفاقية  الأمريكي    اةمغط  تالمؤسسة    NEXIبالدولار 
  31بنوك أجنبية. خلال السنة المنتهية في  اتحاد  مليار دولار أمريكي مع    1بمبلغ إجمالي  )"التسهيلات"(  

ليوم )سعر تمويل    SOFRبسعر  فائدة    تحمل التسهيلاوت.  بالكاملمبلغ  الالمؤسسة    ت، سحب2025مارس  
قامت المؤسسة بسداد    .%0.89بنسبة  مضمون يديره بنك الاحتياطي الفيدرالي في نيويورك( وهامش  واحد  

 . 2025مارس  31مليون دينار كويتي كما في  60المبلغ بقيمة إجمالي 
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 مخصصات   22.3
 

البيئية  إن المخصصات التي تتعلق بإحدى الشركات التابعة في أوروبا تمُثل بصفة رئيسية المخصصات  
بخصوص إقفال مصفاة ونقل إدارة الشركة التابعة مع إعادة هيكلة العمليات في فرنسا وبلجيكا وإيطاليا  

 وألمانيا. 
 

 2025  2024 

 
 دينار   ألف

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 40,109  30,455 مخصصات بيئية  
 1,518  1,791 ومخصصات أخرى إعادة الهيكلة 

 32,246  41,627 
 

i. مخصصات بيئية 
 

إيطاليا   قامت المجموعة بتكوين مخصص مقابل تكاليف تنظيف البيئة المتعلقة بصورة رئيسية بكل من 
من المتوقع تكبد تكاليف متعلقة بمصفاة نابولي السابقة في إيطاليا خلال السنوات القليلة القادمة  بلجيكا.  و 

 ( خصمها  تم  وقد  الآن،  بدأت  التي  التنظيف،  أعمال  تقدم  :  2024- 2023%،  5:  2025- 2024مع 
- 2023%،  10:  2025-2024%(. كما تم خصم تكاليف تنظيف مرافق المستودعات في نابولي ) 5.5

ا لعدم توقع تكبدها خلال السنوات القليلة القادمة. 10: 2024 وفي بلجيكا، يتوقع تكبد التكاليف  %( نظر 
 في السنة أو الثلاث سنوات القادمة ولم يتم خصمها لأن صافي تأثير الفائدة والتضخم لا يعتبر ماديا . 

 
ii.  إعادة الهيكلة 

 
في   للعمليات  بالنسبة  الأعمال  هيكلة  بإعادة  متعلقة  تكاليف  مقابل  بتكوين مخصص  المجموعة  قامت 

 . لم يتم خصم تلك المخصصات حيث إن صافي أثر الفائدة والتضخم لا يعتبر ماديا .إيطاليا
 

 أخرى   22.4
 

: 2024ألف دينار كويتي )  169,615تتضمن المطلوبات غير المتداولة مبلغ    2025مارس    31كما في  
الكويتية    لتكاليف إعادة تأهيل مواقع بترولية خاصة بالشركةألف دينار كويتي( يمثل مخصص    214,419

 للاستكشافات البترولية الخارجية.
 
لتكلفة المستقبلية لإزالة مرافق إنتاج النفط والأنابيب على أساس مقابل امخصص  بشركة كوفبك  عترف  ت

الخصم عند تركيب تلك المرافق. يمثل مخصص الإزالة القيمة الحالية لتكاليف الإزالة المتعلقة بممتلكات  
من   ممتلكات إنتاج النفط والغازتقترب الأعمار الاقتصادية لالنفط والغاز والتي من المتوقع تكبدها عندما  

مخصص    نهايتها. وتوقيت  الاقتصادي  العمر  السلع  الإزالة  يعتمد  وأسعار  الحكومية  التشريعات  على 
التقديرات   المعنية.للموجودات  الإنتاج المستقبلية  خصائص  و وتم احتساب هذه المخصصات استناد ا إلى 

المشغلين  للمجموعة  الداخلية   تقديرات  التضخم ومباستخدام  لضغوط  تخضع  والتي  خارجيين  قيمين 
على البيئة الاقتصادية الحالية، والتي تعتقد الإدارة أنها  بناء  متى أمكن. تم وضع الافتراضات  والانكماش  

التقديرات بانتظام لتمثل   خذ في الاعتبار أي لأأساس معقول لتقدير الالتزام المستقبلي. تتم مراجعة هذه 
 .في الافتراضاتمادية تغييرات 

 
: معدل خصم 2023% )3.81% إلى  3.1  يتراوح منإن معدل الخصم المستخدم في احتساب المخصص  

 %(. 4.1% إلى 2.7 يتراوح من
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 دائنون آخرون ومصروفات مستحقة .23
 

 2025  2024 

 
 دينار   ألف

  كويتي
 دينار   ألف

 كويتي
    

 1,477,241  973,444 قروض 
 427,340  433,878 محتجزات مستحقة
 74,172  65,513 مستحق لمقاولين

 41,189  52,513 الأضرار التعويضية
 42,428  47,469 دائنو عمليات بحرية

 282,170  725,678 مستحقات 
 205,464  217,633 ومستحقات موظفينمخصص إجازات سنوية 

 905,471  534,680 أرصدة دائنة أخرى 
 3,050,808  3,455,475 
 

تتمثل القروض في قروض قصيرة الأجل تتضمن السحب على المكشوف لدى البنك والجزء المتداول من قروض  
 (. إن القروض قصيرة الأجل غير مضمونة وتحمل فائدة وفقا  لأسعار السوق السائدة. 22.2طويلة الأجل )إيضاح 

 
 أروبا –شركة كي بي سي 

 
يوروب  كويت بتروليوم  تتكون القروض المصرفية القائمة بشكل أساسي من تسهيلات القروض التي تستخدمها شركة  

تعتبر  مليون دولار أمريكي(.    413)ا اس بي ايه  إيطالي كويت بتروليوم  مليون دولار أمريكي( وشركة    680)بي. في  
 .%6.22% و2.60أسعار الفائدة متغيرة وتتراوح بين 

 
الذين قامت إحدى الشركات التابعة بإقامة  من موظفين سابقين    المستردةتتضمن الأرصدة الدائنة الأخرى الأرصدة  

 (. 35إيضاح دعوى قضائية ضدهم تتعلق بمخالفات مالية قاموا بها وكذا الفائدة المتراكمة )
 

 الشركة الكويتية للعطريات تسهيلات القرض لأجل المتعلقة ب 
 

سنوات على   3فترة  سداد القرض لأجل على  حق  ت س ي.  2021في سبتمبر    جديدةتسهيلات  على  حصلت المجموعة  
، وسعر الفائدة الاسمية 2025مارس    31في  مع تاريخ الاستحقاق    2023سبتمبر    30أقساط نصف سنوية تبدأ من  

 حتى تاريخ الاستحقاق. %1.6هو ثلاثة أشهر ليبور +  القرضعلى هذا  
 

المحلية  السنة خلال   المالية  المؤسسات  عليها من  التي حصلت  الحالية  القرض  تسهيلات  بسداد  المجموعة  قامت   ،
 بالكامل.

 
 مبالغ مستحقة إلى وزارة النفط  .24

 
تمثل المبالغ المستحقة إلى وزارة النفط صافي المبالغ المستحقة عن مشتريات النفط الخام والغاز الطبيعي وبعض 

 الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة وشركاتها التابعة لحساب وزارة النفط. 
 

بصورة رئيسية باستكشاف وإنتاج النفط الخام والغاز الطبيعي في دولة الكويت وكذلك التسويق    تتعلق هذه الخدمات 
المملوكة   التابعة  الشركات  تكاليف  تحميل  ويتم  المسال.  والغاز  المكررة  للمنتجات  الكويت(  دولة  )داخل  المحلي 

   لى هذا الحساب.بالكامل، شركة نفط الكويت ش.م.ك. والشركة الكويتية لنفط الخليج ش.م.ك. ع
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 الربح المتاح للتوزيع  .25
 

بعد التحويل إلى الاحتياطيات، إلى   ،، تستحق أرباح السنة1980لعام  6( من المرسوم بالقانون رقم 12)وفقا  للمادة 
 حكومة دولة الكويت.

 
، وقعت مؤسسة البترول الكويتية اتفاقية مع وزارة المالية والهيئة العامة للاستثمار بخصوص 2021أبريل    4في  

بالسنوات   المتعلقة  للتوزيع  المتاحة  الأرباح  ، 2017-2016،  2014-2013،  2009-2008،  2008-2007دفع 
ألف دينار   9,550,242. بلغ الربح المتاح للتوزيع للسنوات السابقة  2020-2019و   2018-2019،  2017-2018

ألف دينار كويتي منها إلى وزارة المالية في السنوات السابقة. وفق ا    1,800,000كويتي، قامت المؤسسة بتحويل  
 60لبنود الاتفاقية، ستقوم المؤسسة بتسوية المبلغ القائم من الربح المتاح للتوزيع إلى الهيئة العامة للاستثمار على  

مارس  31وتستحق بحلول  2021يونيو  30ألف دينار كويتي ابتداء  من  137,543ا متساوي ا بقيمة قسط ا ربع سنوي  
المعاملة على أنها معاملة مع مساهم في المؤسسة. وبالتالي، حددت 2036 الكويتية هذه  البترول  . حددت مؤسسة 

مؤسسة البترول الكويتية القيمة الحالية للربح المتاح للتوزيع باستخدام معدل الاقتراض الإضافي وسجلت الفرق بين 
ألف دينار كويتي في بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع خلال  615,544ية بمبلغ القيمة الدفترية والقيمة الحال

 .2021مارس  31السنة المنتهية في 
 

 :فيما يلي التصنيف المتداول وغير المتداول للربح المتاح للتوزيع
 

 2025  2024 
 دينار   ألف 

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 436,297  1,531,325 الجزء المتداول
 5,420,310  4,975,222 (22)إيضاح  الجزء غير المتداول

 6,506,547  5,856,607 
  

ألف    550,170بسداد أقساط الربح المتاح للتوزيع بمبلغ ،  2025مارس    31قامت المؤسسة خلال السنة المنتهية في  
دينار كويتي  550,170:  2024)دينار كويتي   المبلغ  (  ألف  دينار كويتي    436,297تتضمن أصل  : 2024)ألف 

التمويل بمبلغ  (  ألف دينار كويتي  427,679 ألف دينار    122,491:  2024)ألف دينار كويتي    113,873وتكاليف 
 المجمع.والدخل الشامل الآخر المعترف بها في بيان الأرباح أو الخسائر ( كويتي 

 
)  2024ديسمبر    23في   رقم  بالقانون  المرسوم  الوزراء  مجلس  رقم 118/2024أصدر  بالقانون  والمرسوم   )

والسنة المالية المنتهية   2021مارس    31بالموافقة على توزيع أرباح عن السنة المالية المنتهية في  (  128/2024)
أنه في  كما    ألف دينار كويتي على التوالي.  1,086,236ألف دينار كويتي و  85,013بمبلغ    2022مارس    31في  
 ألف دينار كويتي.   85,013، تم تسوية توزيعات أرباح بمبلغ 2025مارس  26
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 إيرادات  .26
 

تنتج إيرادات المجموعة من العقود المبرمة مع العملاء وتقسم حسب المنتجات الرئيسية وتم الإفصاح عن توقيت 
 الاعتراف بالإيرادات كما يلي:  

 
 2025  2024 
ألف دينار  

 كويتي 
ألف دينار  

 كويتي 
    

 14,715,614  12,415,979 النفط الخام 
 18,095,615  19,020,305 المنتجات البترولية المكررة 

 3,058,673  3,108,613 المعالجة  الغاز البترولي المسال والغازات 
 475,642  350,977 المنتجات البتروكيماوية  

 111,711  110,056 الإيرادات من أنشطة التسويق والتوزيع
 98,550  89,559 عمليات بحرية
 61,589  59,662 إيرادات أخرى

 35,155,151  36,617,394 
    

    في تاريخ محدد
 14,637,513  12,350,459 النفط الخام 

 17,896,007  18,787,837 المنتجات البترولية المكررة 
 3,055,975  3,107,318 المعالجة  الغازل البترولي المسال والغازات

 475,642  350,977 المنتجات البتروكيماوية  
 61,589  59,662 إيرادات أخرى

 34,656,253  36,126,726 
    على مدار الفترة 

 111,711  110,056 الإيرادات من أنشطة التسويق والتوزيع
 98,550  89,559 عمليات بحرية

 280,407  299,283 خدمات الشحن والمناولة 
 498,898  490,668 
 35,155,151  36,617,394 
 

 إيرادات استثمار .27
 

إيرادات الفوائد على السندات والربح أو الخسارة المحققة من بيع سندات   تتمثل إيرادات الاستثمار بصفة رئيسية في
مصنفة بالقيمة وإيرادات توزيعات الأرباح من الأسهم والأرباح أو الخسائر المحققة/ غير المحققة من استثمارات  

 العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.
 

 إيرادات أخرى )بالصافي(  .28
 

 2025  2024 

 
 دينار   ألف

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 644,963  631,493 استرداد تكاليف تمويل
 (17,553)  9,851 ترجمة عملات أجنبية (خسارةربح / )
 (936)  (509) بيع ممتلكات ومنشآت ومعداتخسارة 

 24,130  60,062 المتوقفة اتصافي الربح من العملي
 78,539  56,883 بالصافي -إيرادات متنوعة 

 757,780  729,143 
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 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  .29
 

الإدارة   مجلس  أعضاء  مكافأة  البند  هذا  بمبلغ  لما يمثل  )  64قترح  كويتي  دينار  دينار   64:  2024مليون  مليون 
 كويتي(. 

 
 تكاليف الموظفين  .30

 
ألف دينار    1,739,035:  2024ألف دينار كويتي )  1,797,034تم إدراج إجمالي تكاليف الموظفين للسنة البالغة  

. الأرباح أو الخسائر المجمعكويتي( ضمن تكلفة الإيرادات والمصروفات العمومية والإدارية الظاهرة ضمن بيان  
ومبلغ  ألف دينار كويتي(    1,340,657:  2024ألف دينار كويتي )  1,369,642تتضمن تكاليف الموظفين للسنة مبلغ  

دينار كويتي( يتعلق بتكلفة الإيرادات والمصروفات العمومية   ألف 350,657: 2024ألف دينار كويتي ) 365,072
 والإدارية على التوالي.  

 
  مليون   953:  2024مليون دينار كويتي )  968تم تخفيض تكاليف الموظفين المحملة على الأرباح أو الخسائر بمبلغ  

بالكامل  المملوكة  المحلية  التابعة  الشركات  بعمليات  يتعلق  فيما  النفط  وزارة  إلى  المحمّل  المبلغ  وهو  كويتي(  دينار 
 والتسويق المحلي. والتي تعمل في أنشطة الاستكشاف

 
 تتألف تكاليف الموظفين، بما في ذلك المبلغ المحمل إلى وزارة النفط، مما يلي: 

 
 2025  2024 
 دينار   ألف 

  كويتي
 دينار   ألف

 كويتي
    

 1,719,102  1,776,566 ومزايا أخرى  أجور ورواتب
    مصروفات التقاعد والمزايا الأخرى: 

 9,167  9,341 المساهمات المحددة −
 2,004  2,782 المزايا المحددة  −

    (:32مكافآت موظفي الإدارة العليا )إيضاح 
 7,671  7,382 مزايا قصيرة الأجل −
 1,091  963 مزايا نهاية الخدمة  −

 1,797,034  1,739,035 
 

 معلومات عن القيمة العادلة   .31
 

يقوم تعريف القيمة العادلة على أنها السعر المستلم لبيع أصل أو يتم دفعه لتحويل التزام في معاملات منتظمة بين 
المشاركين في السوق في تاريخ القياس. يتم تحديد القيمة العادلة من الأسعار المعروضة في أسواق نشطة للموجودات  

لها ذلك. عندما التي يتوفر  المماثلة  العادلة    والمطلوبات  القيمة  المالية غير نشطة، يتم تحديد  تكون سوق الأدوات 
باستخدام أسلوب تقييم. تتضمن أساليب التقييم درجة من التقدير والحد الذي يعتمد فيه على تعقد الأداة وتوفر بيانات  

الشا الدخل  العادلة من خلال  "بالقيمة  المصنفة  المالية  الأوراق  في  الاستثمارات  بالقيمة  السوق. تدرج  الآخر"  مل 
العادلة، باستثناء بعض الاستثمارات المدرجة بالتكلفة. وتدرج الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى بالتكلفة ناقصا  
الانخفاض في القيمة أو التكلفة المطفأة، ولا تختلف القيمة الدفترية بصورة جوهرية عن قيمتها العادلة حيث إن غالبية  

الموجودات والم حركة هذه  إلى  استنادا   الفور  على  تسعيرها  يعاد  أو  الأجل  قصيرة  استحقاق  فترات  ذات  طلوبات 
 السوق في أسعار الفائدة.

 
تستخدم المجموعة، بصورة أساسية من خلال شركة أجنبية تابعة مملوكة بالكامل، مشتقات الأدوات المالية لإدارة  

الناتجة عن التغيرات في أسعار النفط الخام والمنتجات البترولية وأسعار العملات الأجنبية ومعدلات الفائدة.  المخاطر  
 لا تستخدم المجموعة المشتقات لأغراض المضاربة. 
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يتم تقييم جميع مشتقات الأدوات المالية بالعملات الأجنبية بالقيمة السوقية بنهاية كل شهر. في نهاية السنة كان إجمالي 
 شهرا  كما يلي: 12مبالغ تلك العقود القائمة التي لا يمتد أي منها أكثر من 

 

 

2025 
ولار د ألف

 أمريكي 

 2024 
ولار د ألف

  أمريكي 

2025 
 دينار ألف

 كويتي

 2024 
 دينار ألف

 كويتي
        

 296,931  138,553  965,943  449,263 عقود صرف عملات أجنبية 
 

 عنها بشكل منفصل. الإفصاحإن القيمة الدفترية لهذه العقود تمثل تقريب معقول لقيمتها العادلة، وبالتالي لم يتم 
 

 تحديد القيمة العادلة والتسلسل الهرمي لها:
 

 تستخدم المجموعة التسلسل الهرمي التالي لتحديد القيم العادلة للأدوات المالية والإفصاح عنها: 
 

 ؛ : أسعار معلنة في السوق النشط لنفس الأداة1المستوى 
: أسعار معلنة في السوق النشط لأدوات مماثلة أو وسائل تقييم أخرى التي تكون جميع مدخلاتها الرئيسية  2المستوى  

 ؛قائمة على البيانات المعروضة في السوق
 : أساليب تقييم لا تعتمد أي من مدخلاتها الأساسية على البيانات المعروضة في السوق. 3المستوى 

 
 يوضح الجدول الآتي تحليل الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة على أساس مستوى تسلسل القيمة العادلة: 

 

 
المستوى 

 الأول 
المستوى  

 الثاني  
 

 الإجمالي 

 
ألف دينار  

 كويتي
ألف دينار   

 كويتي
ألف دينار   

 كويتي
2025      

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
 4,623,886  137,905  4,485,981 الآخر

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 
 1,675  1,675  - الخسائر

      
2024      

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
 4,375,742  207,691  4,168,051 الآخر

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 
 2,688  2,688  - الخسائر

 
 ، لم تكن هناك أي تحويلات ضمن مستويات القيمة العادلة. 2025مارس  31خلال السنة المالية المنتهية في 
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 إدارة المخاطر المالية .33
 

 نتيجة لاستخدام الأدوات المالية، تتعرض المجموعة للمخاطر التالية:
 
 مخاطر الائتمان •
 مخاطر السيولة •
 مخاطر السوق •
 

المجموعة   أهداف  يوضح  كما  أعلاه،  المخاطر  من  لكل  المجموعة  تعرض  حول  معلومات  الإيضاح  هذا  يبين 
وقد تم إدراج المزيد من   وكيفية إدارة المجموعة لرأس المال. وسياساتها وأنشطتها نحو قياس تلك المخاطر وإدارتها  

 .المجمعة الإيضاحات الكمية في هذه البيانات المالية
 

قام   عليه.  والإشراف  المجموعة  لدى  المخاطر  العام لإدارة  الإطار  العامة لإعداد  المسئولية  الإدارة  يتولى مجلس 
 المخاطر وهي مسئولة عن تطوير سياسات إدارة المخاطر بالمجموعة ومراقبتها.الرئيس التنفيذي بتشكيل لجنة إدارة  

 وترفع لجنة إدارة المخاطر تقارير حول أنشطتها بشكل منتظم إلى مجلس الإدارة.
 

تم إعداد سياسات إدارة المخاطر بالمجموعة بهدف التعرف على المخاطر التي تواجه المجموعة وتحليلها، ووضع 
وتتم مراجعة سياسات ونظم  حدود وضوابط مخاطر ملائمة، ومراقبة المخاطر ومدى الالتزام بالحدود الموضوعة.

إن المجموعة   إدارة المخاطر بشكل منتظم لتعكس التغيرات التي تحدث في ظروف السوق وفي أنشطة المجموعة.
تهدف من خلال معايير وإجراءات التدريب والإدارة لديها نحو تعزيز بيئة رقابية منضبطة وبناءة والتي يفهم كافة 

 الموظفون من خلالها أدوارهم ومسئولياتهم.
 

تشرف لجنة التدقيق لدى المجموعة على عملية مراقبة الإدارة لمدى الالتزام بسياسات وإجراءات إدارة المخاطر 
تقدم إدارة التدقيق  لديها، وتراجع مدى كفاية الإطار العام لإدارة المخاطر بالنسبة للمخاطر التي تواجه المجموعة.

وتقوم إدارة التدقيق الداخلي بعمل مراجعات   الداخلي المساعدة إلى لجنة التدقيق بالمجموعة للقيام بدورها الرقابي.
 منتظمة ومتخصصة لضوابط وإجراءات إدارة المخاطر وترفع تقارير بنتائج هذه المراجعات إلى لجنة التدقيق.

 
 مخاطر الائتمان 

 
إن مخاطر الائتمان هي خطر الخسارة المالية للمجموعة في حال عجز عميل أو أي طرف آخر في أداة مالية عن  

التعاقدية. إن مخاطر الائتمان تكمن بصورة أساسية في المستحق من العملاء والاستثمارات في   بالتزاماتهالوفاء  
 قامت المجموعة بتقدير كافة العوامل المتعلقة بالتعرض لمخاطر الائتمان وتجميعها. الأوراق المالية.

 
 مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 

 
إن الخصائص الديموغرافية   يتأثر تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بشكل أساسي بالسمات الفردية لكل عميل.

التي يعمل بها، لها أثر  لقاعدة عملاء المجموعة، متضمنة مخاطر عدم السداد بالنظر إلى مجال عمل العميل والبلد  
الائتمان. على مخاطر  من   أقل  يقرب  ما  )  75إن  لدى  66 :%2024  القائمة  التجارية  المدينة  الأرصدة  %( من 

  إلا أنه لا توجد تركيزات لمخاطر الائتمان هامة من الناحية الجغرافية. (.13عميل )إيضاح    12المجموعة عائدة إلى  
 

سياسة ائتمان يتم من خلالها تحليل الجدارة الائتمانية لكل عميل جديد على حدة قبل قيام  بعمل    لقد قامت لجنة التسعير
تم وضع حدود شراء لكل عميل وبالأخص   المجموعة بعمل أية مدفوعات أو الاتفاق على أي بنود أو شروط تسليم.
 يتطلب الحصول على موافقة لجنة التسعير.  لعقود البيع طويلة الأجل، والتي تمثل الحد الأقصى للمبلغ المفتوح الذي لا

 
الائتمانية،   مجموعات حسب خصائصهم  في  العملاء  تجميع  يتم  العميل،  لدى  الائتمان  مخاطر  مراقبة  لأغراض 
متضمنا ذلك ما إذا كان العميل متعامل بالجملة أو بالتجزئة أو مستخدم نهائي، ويتم مراعاة الموقع الجغرافي ومجال 

 بقة.العمل وعمر الدين وتاريخ الاستحقاق ووجود صعوبات مالية سا
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لا  يتم بيع البضاعة مع مراعاة الاحتفاظ بحق الملكية، حتى تستطيع المجموعة تأمين المطالبة في حالة عدم السداد.
 تطلب المجموعة ضمانات بخصوص المدينون والأرصدة المدينة الأخرى.

 
 التعرض لمخاطر الائتمان 

 
المركز المالي، فإن القيمة الدفترية للموجودات المالية التالية تمثل الحد الأقصى للتعرض لمخاطر في تاريخ بيان  

 الائتمان: 
 

 2025  2024 
 دينار   ألف 

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 177,574  79,860 بعد استبعاد المصروفات المؤجلة(موجودات غير متداولة أخرى )
 4,375,742  4,623,886 بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخرموجودات مالية 

 7,873,947  8,433,357 مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 
 83,714  - ودائع لأجل 

 1,780,137  1,824,596 أرصدة لدى البنوك ونقد 
 14,961,699  14,291,114 
 

التجاريين  للمدينين  بالنسبة  القيمة  في  الانخفاض  بعد  بالصافي  الائتمان  لمخاطر  للتعرض  الأقصى  الحد  يلي  فيما 
وموجودات غير متداولة أخرى )بعد استبعاد المصروفات المؤجلة( كما في تاريخ بيان المركز المالي حسب المنطقة 

 الجغرافية: 
 

 2025  2024 
 دينار   ألف 

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 3,821,729  4,665,897 الشرق الأوسط
 818,199  695,061 أوروبا )بخلاف المملكة المتحدة(

 121,719  123,267 المملكة المتحدة
 2,097,626  2,187,575 مناطق أخرى

 7,671,800  6,859,273 
 

بعد   بالصافي  الائتمان  لمخاطر  للتعرض  الأقصى  الحد  يلي  التجاريين فيما  للمدينين  بالنسبة  القيمة  في  الانخفاض 
والموجودات غير المتداولة الأخرى )بعد استبعاد المصروفات المؤجلة( كما في تاريخ بيان المركز المالي حسب 

 نوع العميل:
 
 2025  2024 
 دينار   ألف 

 كويتي
 دينار   ألف 

 كويتي
    

 3,705,618  4,636,012 قطاع حكومي
 3,153,655  3,035,788 خاصقطاع  

 7,671,800  6,859,273 
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 : بيان المركز المالي المجمعفيما يلي بيان بأعمار المدينين التجاريين كما في تاريخ 
 

 2025  2024 
ألف دينار  

 كويتي
ألف دينار  

 كويتي
    

 4,319,141  3,927,076 لم ينقض ميعاد استحقاقها
 2,030,487  1,873,533 استحقاقها فترة لا تزيد عن سنة مضى على  

 549,058  1,898,985 سنة مضى على استحقاقها أكثر من 
 7,699,594  6,898,686 

 
 فيما يلي بيان بالحركة على مخصص انخفاض القيمة فيما يخص المدينون التجاريون والأرصدة المدينة الأخرى:

 
 2025  2024 
ألف دينار  

 كويتي
ألف دينار  

 كويتي
    

 32,667  37,413 إبريل  1الرصيد في  
 8,367  2,120 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

 (2,521)  (9,957) مخصص خسائر الائتمان المتوقعة  رد 
 (1,058)  (1,819) الشطب
 (84)  37 العملات الأجنبية  رجمة تعديل ت 

 37,371  27,794 مارس  31الرصيد في  
 

تدرج مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة ضمن بند "مخصص خسارة انخفاض في قيمة ممتلكات ومنشآت ومعدات  
 المجمع. والدخل الشامل الآخر وشهرة وأخرى" في بيان الأرباح أو الخسائر

 
 خسائر الائتمان المتوقعة 

 
 مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 

 
المدينين التجاريين والأرصدة المدينة الأخرى بمبلغ مساوٍ لخسائر الائتمان المتوقعة على  يتم قياس مخصص خسارة  

مدى الفترة. يتم تقدير خسائر الائتمان المتوقعة على المدينين التجاريين بناء  على تجربة خسائر الائتمان السابقة لدى  
لعامة وتقييم كلا من التوجه الحالي وكذلك المتوقع  المجموعة معدلة بالعوامل الخاصة بالعملاء والظروف الاقتصادية ا

للظروف في تاريخ بيان المركز المالي بما في ذلك القيمة الزمنية للمال حيثما كان ممكنا. تم تقييم الانخفاض في 
القيمة على أنه غير مهم حيث لم يكن هناك تاريخ سابق من التعثر في السداد ولم ينشأ أي نزاع بشأن على المبلغ  

 الصادر به فواتير من العملاء.
 

 المستحق من الأرصدة الأطراف ذات الصلة  
 

يتم تنفيذ المعاملات مع الأطراف ذات الصلة على أساس العقد عن طريق التفاوض. لدى جميع الأطراف ذات الصلة  
تصنيف ائتماني عالي وسمعة حسنة في السوق. تم قياس الانخفاض في قيمة المستحق من الطرف ذي الصلة على  

الفترة. ترى المجموعة أن   المتوقعة على مدى  تلك الأرصدة ذات مخاطر ائتمان منخفضة أساس خسائر الائتمان 
استناد ا إلى التجارب السابقة والمعلومات المتاحة عن طريق الصحف والأحكام الائتمانية التي تستند إلى الخبرة. كما  

، لم يتأخر سداد هذه الأرصدة ولم تنخفض قيمتها. إن خسائر الائتمان المتوقعة على مدى الفترة 2025مارس    31في  
 احتسابها على الرصيد المستحق من أطراف ذات صلة لا تعتبر هامة.التي تم 

 
 الأرصدة لدى البنوك والنقد

 
شهرا ويعكس فترات    12تم قياس الانخفاض في قيمة الأرصدة لدى البنوك والنقد على أساس الخسارة المتوقعة لمدة  

. تعتبر المجموعة أن الأرصدة لدى البنوك والنقد تنطوي على مخاطر ائتمانية لحالات التعرضالاستحقاق القصيرة  
  منخفضة بناء على التصنيف الائتماني الخارجي للأطراف المقابلة.
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 استثمارات 
 

تقوم المجموعة بالحد من تعرضها لمخاطر الائتمان عن طريق الاستثمار في الأوراق المالية مرتفعة السيولة، وكذا  
على الأقل حسب وكالة التصنيف   A1عن طريق التعامل مع الأطراف الأخرى ذات التصنيف الائتماني في درجة  

حسب وكالة التصنيف موديز. وفي ظل وجود هذا التصنيف الائتماني المرتفع، لا    Aودرجة   ستاندرز أند بورز
 تتوقع الإدارة عجز أية أطراف أخرى عن الوفاء بالتزاماتها. 

 
شهرا ويعكس فترات الاستحقاق    12تم قياس الانخفاض في قيمة الاستثمارات على أساس الخسارة المتوقعة لمدة  

التعرضالقصيرة   على  لحالات  بناء  منخفضة  ائتمانية  مخاطر  على  تنطوي  الاستثمارات  أن  المجموعة  تعتبر   .
 التصنيف الائتماني الخارجي للأطراف المقابلة.  

 
 مخاطر السيولة

 
تقوم المجموعة بإدارة  تتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها.

لديها بهدف التأكد، حسب الإمكان، من توافر السيولة الكافية لتلبية التزاماتها عند استحقاقها في الظروف السيولة  
 العادية والأوقات الصعبة، وذلك دون تكبد أية خسائر غير مقبولة أو التعرض لمخاطر المساس بسمعة المجموعة.
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 مخاطر السوق 
 

تتمثل مخاطر السوق في احتمال تأثير التقلبات التي تحدث في أسعار السوق مثل معدلات الصرف الأجنبي ومعدل  
إن الهدف من عملية إدارة مخاطر  الأدوات المالية.الفائدة وأسعار الأسهم على دخل المجموعة أو قيمة مقتنياتها من 

السوق هو إدارة التعرضات لمخاطر السوق وضبطها في إطار حدود مقبولة، مع الأخذ في الاعتبار الوصول إلى  
 الحد الأقصى من العوائد.  

 
 مخاطر العملة

 
تتعرض المجموعة لمخاطر العملة بشكل أساسي على المبيعات والمشتريات والقروض المرتبطة بعملة بخلاف عملة  
المجموعة   اليورو والدولار الأمريكي والجنيه الإسترليني. إن تعرض  المجموعة وهي  الخاصة بشركات  التعامل 

ي بالعمليات التشغيلية وصافي استثمارات  لمخاطر التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية يرتبط بشكل أساس
التابعة اليورو . إن العملات التي تتم بها هذه المعاملات تتمثل بشكل أساسي في  الأجنبية  المجموعة في الشركات 

 والدولار الأمريكي والجنيه الإسترليني والدولار الأسترالي والين الياباني.
 

 تعرض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية استنادا  إلى القيمة الاسمية:صافي وفيما يلي 
 

 2025  2024 

 
 المركز المعادل  
  طويل/)قصير( 

 المركز المعادل  
 طويل/)قصير( 

 ألف دينار كويتي   ألف دينار كويتي  
    

 51,964  49,843 يورو 
 12,828,897  13,641,424 دولار أمريكي 
 14,517  13,746 جنية إسترليني 

 14  6 ين ياباني 
 9,865  8,983 عملات أخرى 

 
 تحليل الحساسية

 
)نقص(  قد يؤدي إلى زيادة / 2025مارس  31% مقابل العملات التالية كما في 5إن ارتفاع الدينار الكويتي بمقدار 

إن هذا التحليل يفترض ثبات كافة المتغيرات الأخرى  حقوق الملكية والأرباح أو الخسائر بالمبالغ المعروضة أدناه.
 باستخدام نفس الأسس. 2024مارس  31تم القيام بهذا التحليل للسنة المنتهية في  وبالتحديد معدلات الفائدة.

 

  حقوق الملكية  الأثر بالألف دينار كويتي 
الأرباح أو 
 )الخسائر(  

2025    
    

 2,492  - يورو 
 478,128  204,011 دولار أمريكي  
 687  - جنيه إسترليني 

 1  - ين ياباني 
 449  - عملات أخرى

 204,011  481,757 
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  حقوق الملكية  الأثر بالألف دينار كويتي 
الأرباح أو 
 )الخسائر(  

2024    
    

 8,383  - يورو 
 438,095  203,349 دولار أمريكي  
 726  - جنيه إسترليني 

 1  - ين ياباني 
 393  - عملات أخرى

 203,349  447,598 
 

 مخاطر معدل الفائدة 
 

 المركز المالي، كانت معدلات الفائدة للأدوات المالية التي تحمل فائدة لدى المجموعة كما يلي:كما في تاريخ بيان 
 

 2025  2024 
ألف دينار   

 كويتي
ألف دينار   

 كويتي
    الأدوات ذات المعدل المتغير

 3,722,104  4,182,566 الموجودات المالية 
 (4,414,138)  (3,683,390) المطلوبات المالية
 (692,034)  499,176 صافي التعرض

 
 تحليل معدل حساسية التدفقات النقدية للأدوات ذات المعدل المتغير 

 
 4,992  نقطة أساس لمعدلات الفائدة، قد يؤدي إلى زيادة أو نقص الربح قبل الضرائب بمبلغ  100إن تغيرا  بنسبة  

 كويتي(. ألف دينار  6,920: 2024ألف دينار كويتي )
 

 مخاطر سعر السوق الأخرى 
 

تقوم إدارة  تنشأ مخاطر أسعار حقوق الملكية من الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.
 المجموعة بمراقبة كلا من أوراق الدين وأدوات حقوق الملكية في محفظة استثماراتها استنادا إلى مؤشرات السوق.

 
 إن الهدف الأساسي من استراتيجية الاستثمار لدى المجموعة هو الوصول للحد الأقصى من عوائد الاستثمار.  

 
لا تبرم المجموعة عقود بضائع بخلاف تلك العقود التي تبرمها للوفاء بمتطلبات الاستخدام والبيع المتوقع لديها، ولا  

 تتم تسوية تلك العقود على أساس الصافي. 
 

 تحليل الحساسية
 

بالقيمة  المدرجة  المالية  الموجودات  لتلك  بالنسبة  المجموعة.  استثمارات  بالنسبة لأغلب  معلنة  أسعار سوق  تتوفر 
% كما في تاريخ بيان المركز 3هم بنسبة أو انخفاض أسعار الأسالعادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، فإن ارتفاع 

: زيادة أو نقص بمبلغ  2024ألف دينار كويتي )  44,559المالي قد يؤدي إلى زيادة أو نقص حقوق الملكية بمبلغ  
 باستخدام نفس الأسس. 2024مارس  31ألف دينار كويتي(. تم القيام بهذا التحليل للسنة المنتهية في  45,573
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 إدارة رأس المال
 

الدائنين ووضع   المجموعة بالسوق  تهدف سياسة مجلس الإدارة نحو الحفاظ على قاعدة رأس مال قوية لدعم ثقة 
المستقبلية للأعمال. التنمية  المجموعة   وتعزيز  المال، والذي تحدده  العائد على رأس  بمراقبة  الإدارة  يقوم مجلس 

 مقسوما على متوسط رأس المال المستثمر.الربح بصافي 
 

 لا توجد تغييرات في أسلوب المجموعة لإدارة رأس المال خلال السنة.
 

 متطلبات رأسمالية مفروضة من جهات خارجية.لا تخضع المؤسسة لأي 
 

 انتقال الطاقة وتغير المناخ
يمكن أن تشـكل سـرعة ومدى انتقال الطاقة خطرا  على المجموعة إذا كان انتقالنا الخاص نحو إزالة الكربون يسـير  

مختلفا  مما سـيؤثر سـلبا  على سـمعتنا  بسـرعة مختلفة عن المجتمع. إذا كنا أبطأ من المجتمع، قد يفضـل العملاء موردا  
والطلب على منتجاتنا. وإذا تحركنا بســرعة أكبر بكثير من المجتمع، فإننا نخاطر بالاســتثمار في تقنيات أو أســواق  
ــلبي جوهري  ــبب محدودية الطلب عليها. يمكن أن يكون لهذا تأثير س أو منتجات منخفضــة الكربون غير ناجحة بس

 نا النقدية ووضعنا المالي.على إيراداتنا وتدفقات
 

ــأن تغير المنـاخ وتـأثيرات انتقـال الطـاقـة إلى انخفـاض في الطلـب ويحتمـل أن يؤثر على   قـد يؤدي تزايـد المخـاوف بشــ
ــاريع أو  ــافية أو تأخير أو إلغاء المش ــعار الوقود الأحفوري. قد تتعرض المجموعة لعقوبات مالية أو تكاليف إض أس

أو مخصــصــات إضــافية و/أو انخفاض مبيعات المنتجات إذا لم نتمكن من إيجاد  الموجوداتاحتمال انخفاض قيمة 
.  نقوم ببيعها حلول مجدية اقتصـاديا  ومقبولة عامة تقلل من انبعاثات غازات الدفيئة للمنتجات الجديدة أو الحالية التي  

 ة ومركزنا المالي. تأثير سلبي جوهري على إيراداتنا وتدفقاتنا النقدي لذلكيمكن أن يكون 
 

 نفاق الإارتباطات  .34
 
 ارتباطات عقود التأجير التشغيلي  •

 
 فيما يلي استحقاق الحد الأدنى لارتباطات الاستئجار وفقا  لعقود التأجير التشغيلي:

 

 

2025 
ألف دينار  

 كويتي

 2024 
ألف دينار  

 كويتي
    

 9,166  8,989 خلال سنة واحدة
 31,928  25,815 سنوات 5ـ  1من 
 12,521  11,617 خمس سنواتبعد  

 46,421  53,615 
 
 ارتباطات أخرى •

 
 2025 

ألف دينار  
 كويتي

 2024 
ألف دينار  

 كويتي
    

 20  828 خطابات ضمان
 1,455,978  1,660,003 المصروفات الرأسمالية المقدرة المتعاقد عليها 

 608,271  306,452 التزامات توريد 
 

الأجنبية للمجموعة المعنية بعمليات تسويق الوقود في بلجيكا وهولندا في عقود توريد مع دخلت الشركة التابعة  
طرف ثالث، التي تتطلب زيادات تعاقدية محددة في حجم التوريد. إن هذه الالتزامات التعاقدية أقل من الاحتياجات  

 ضمن سعر السوق للمنتجات المعنية. التشغيلية الحالية، وإن القيمة النقدية لهذه الالتزامات سوف ترتفع وتصبح 
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 موجودات محتملة/ التزامات محتملة  .35
 

 موجودات محتملة 
 

 شركة ناقلات النفط الكويتية
 
 قضائية دعاوى  .أ

 
البنكية  1992عند تشكيل إدارة جديدة للشركة في   ، تم اكتشاف عمليات تلاعب في عقود الشركة وحساباتها 
 لتقصي الحقائق في هذه التجاوزات.حيث شكل مجلس إدارة الشركة لجنة 

 
قامت الشركة بتقديم بلاغ إلى سعادة النائب العام حول اشتباهها بحدوث تجاوزات مالية في    1993يناير    6وفي  

ديسمبر   في  وأعدت  اللازمة  التحقيقات  بإجراء  العامة  النيابة  قامت  حيث  سابقة  الاتهام   1993سنوات  قائمة 
وقد هرب المتهم عبد الفتاح البدر قبيل تقديم البلاغ إلى سعادة النائب العام،    ولائحتها ضد خمسة من المتهمين.

ألف دولار أمريكي مدعيا  أنها كل    6,200أما حسن قبازرد فقد اعترف أمام النيابة العامة بالوقائع ودفع مبلغ  
دولار أمريكي بما    ألف  13,157ما أخذه وأودع المبلغ في حساب بنكي خاص بالشركة كوديعة ثابتة والتي تبلغ  

 .ألف دينار كويتي شاملا  فوائدها 3,754يعادل 
 

وتم تداول القضية أمام درجات القضاء المختلفة أمام المحاكم الكويتية إلى أن انتهت بحكم تمييز نهائي وبات في 
. قامت الشركة بتكليف من وزير النفط الأسبق الشيخ/ سعود الناصر الصباح بإرسال كتاب  2013يوليو    21
إلى سعادة النائب العام والذي اعتبرها بلاغا  وحوله إلى لجنة التحقيق الخاصة بمحاكمة   1998ديسمبر  14 في

ملفا     40الوزراء والتي اعتبرته بتشكيلها الأول بلاغا  وباشرت بإجراء التحقيق كما قامت الشركة بتزويدها بــ  
خص ما آلت إليه بعض المبالغ المختلسة للمتهمين شاملة بالمستندات التي قدمت أمام المحاكم الإنجليزية والتي ت

حيث أصدرت قرارها في    2000أبريل    29ف أخرى، ثم استقالت اللجنة، ثم تم تشكيل لجنة جديدة في  أو لأطرا
 وبدون مناقشة أي شاهد من أن هذا البلاغ غير مكتمل الأركان.  2001مايو  16
 

قام وزير النفط الأسبق/ عادل الصبيح بإرسال بلاغ إلى هذه اللجنة ضد المتهمين الخمسة   2001مايو    29وفي  
اعتبرت اللجنة أن هذا البلاغ جديا  واستمرت في التحقيقات    2003مايو    19ومن بينهم وزير النفط الأسبق، وفي  

وبتاريخ   الشهود،  إفادات  إلى  قرا  2007أكتوبر    30واستمعت  بمحاكمة صدر  الخاصة  التحقيق  لجنة  من  ر 
قدم    2007ديسمبر    26الوزراء بحفظ البلاغ المقدم ضد الشيخ/ على الخليفة لعدم كفاية الأدلة إلا أنه وبتاريخ  

قدم محامي    2007ديسمبر    27معالي وزير النفط بالوكالة تظلم من قرار الحفظ إلى محكمة الوزراء، وبتاريخ  
قضت المحكمة برفض   2009فبراير    17عن في الحكم أمام محكمة التمييز. وفي  الشركة تظلم آخر. وتم الط

  الطعن.
 

وفي خطوات أخرى موازية قامت الشركة برفع دعاوي مدنية في المملكة المتحدة وسويسرا ودول أخرى حيث 
استطاعت بجهود العاملين على القضية أن تكسب القضية المرفوعة بالمملكة المتحدة حيث صدر لصالحها حكما   

لا أنها انتهت بنجاح برفض مجلس ألف دولار أمريكي خلاف الفوائد، إ  136,000ضد ثلاثة من المتهمين بمبلغ  
  85,351استئناف المتهم عبد الفتاح البدر، وتم تحصيل مبلغ    2000ديسمبر    10اللوردات البريطاني بتاريخ  

وقد تم استثمار المبالغ المحصلة على شكل ودائع وقد أصبح   2006مايو    7ألف دولار أمريكي حتى تاريخ  
ألف دولار أمريكي )التي تم توزيعها    92,757تعادل    2006مايو    7  إجمالي المبالغ المحصلة مع الفوائد حتى

إلى مبلغ وقدره   المتهم حسن قبازرد   6,200لاحقا ( إضافة  العامة من  النيابة  ألف دولار أمريكي محول من 
 . 93/275استلمته الشركة داخل الكويت وتم استثماره في وديعة تجدد مع فوائدها لحين الفصل في الجناية رقم  

 
ألف دولار    13,157ألف دولار أمريكي مع الفوائد المتراكمة مبلغ    6,200حيث أصبح إجمالي الوديعة بمبلغ  

وجاري اتخاذ الإجراءات القانونية لتحصيل الرصيد المتبقي،    .لصالح الشركة  2013مارس    31أمريكي حتى  
ألف دولار أمريكي    151,709إلا أن قيمة المبالغ التي لم تحصل بعد والمتبقية في ذمة المتهمين هي مبلغ وقدره  

وهي عبارة عن مبالغ متبقية من إجمالي المبالغ المحكوم بها لصالح الشركة من حكم لندن شامل الفوائد حتى 
ألف دولار أمريكي ومبالغ تمثل الفرق بين المبالغ المطالب بها أمام محكمة   123,559وهي    2005أغسطس  

ألف    25,000وهو مبلغ    275/93لندن والمبالغ المذكورة في تقرير اتهام النيابة العامة والخاص بالجناية رقم  
 برفض الطعن.   2011مارس    7لسة  دولار أمريكي، والذي تم رفع دعوة مدنية حيث صدر حكم نهائي وبات بج
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وقد تم تشكيل لجنة تضم ممثلين من الشركة والمؤسسة المالكة تكون مهمتها توزيع المبالغ المحصلة من المتهمين  
في الأطراف المستحقة بعد خصم مصروفات القضايا منذ بدايتها حتى تاريخه، ومن ثم فقد وافقت لجنة التدقيق 

على التقرير المقدم من الشركة التابعة بكيفية   2006مايو    7إدارة المؤسسة المالكة بتاريخ  المنبثقة عن مجلس  
 2005/2006حتى    1992/1993توزيع المبالغ المحصلة من المتهمين مخصوما  منها مصاريف القضية من  

،  2006مت في  % حصة المؤسسة المالكة. لاحقا  للتوزيعات التي ت46% حصة الشركة التابعة و54وذلك بنسبة  
ألف دولار أمريكي، وقد تم تحويل حصة المؤسسة المالكة والبالغة   61,607بلغ المبلغ المتبقي والقابل للتوزيع 

 . 2006مايو  24ألف دولار أمريكي بتاريخ  28,339
 

والبالغة   الشركة  حصة  )  33,267أما  أمريكي  دولار  القضية    9,714ألف  ومصاريف  كويتي(  دينار  ألف 
ألف دينار كويتي( قد  9,096ألف دولار أمريكي )بما يعادل  31,150المخصومة من المبالغ المحصلة البالغة 

 .2007مارس  31تم إدراجها في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع للسنة المنتهية في  
 

 4,571.180حتى الآن. كما استردت الشركة مبلغ    جنيه إسترليني  125,221آخر بقيمة    مبلغاستردت الشركة  
 235,365.587فلس( بالإضافة إلى مبلغ    180ودينار كويتي )أربعة آلاف خمسمائة واحد وسبعون دينار كويتي  

فلس( بناء على القرار    587وثلاثمائة وخمسة وستون دينار كويتي  ودينار كويتي )مائتان خمسة وثلاثون ألف  
صادر عن النائب العام بشأن إنفاذ عقوبة رد الأموال المحكوم بها في    2017ديسمبر    7المؤرخ    18/2017رقم  

متضمنة إلغاء الحجز على الأموال المودعة لدى بنك الكويت    3589/1994ورقم    275/1993رقم    الجنايات
قبازرد في حساب المتهم حسن  باسم  المذكورة  الوطني  المبالغ  تم تحويل  للشركة.  المبالغ  بنكيين، ورد هذه  ين 

 77,129.456. ثم استلمت مبلغ  2017ديسمبر    7بالإضافة إلى الفوائد المستحقة إلى حساب الشركة بتاريخ  
المتهم حسن  فلس  456و  دينار كويتيتسعة وعشرون  مائة  دينار كويتي )سبعة وسبعون ألف ا و ( من حسابات 

والذي يمثل مقدار الفوائد على المبالغ المستحقة المحددة بموجب حكم قضائي   ،2018يناير    2قبازرد بتاريخ  
رقم   العام  النائب  قرار  على  بناء   الشركة  في  18/2017لصالح  الشركة    ،2017يونيو    19.  مبلغ  استردت 

بموجب أمر التنفيذ الصادر عن المحكمة العليا في لندن والمحكمة الملكية في   جنيه إسترليني  3,556,005.40
 عبد الفتاح البدر.  المتوفىجيرسي المتعلقة بالممتلكات الواقعة في لندن والتي تعود إلى 

 
كما قام محامي الشركة داخل الكويت برفع دعاوي مدنية أمام المحاكم الكويتية ضد المتهمين وبعض الأشخاص 
غير  بطريقة  وآخرين  المتهمين  عليها  استولى  التي  الأموال  برد  للمطالبة  المختلسة  الأموال  إليهم  آلت  التي 

ب الشركة  محامي  قيام  وأحدها  القضاء.  أمام  متداولة  مازالت  رقم  مشروعة  مدنية  دعوى   3019/2008رفع 
بمبلغ   بناء على الحكم الجنائي  ضد أربعة متهمين بالتعويض المدني المؤقت  8)تجاري/مدني/كلي/حكومي( /

ف دينار كويتي على سبيل التعويض المدني المؤقت استنادا للحكم الجزائي. قررت المحكمة آلا  5,001وقدره  
وصدر    6)مدني/كلي( /  1321/2009دسة وتم تغيير رقم القيد ليصبح  إحالة الدعوى إلى الدائرة المدنية السا

لاف دينار آ   5,001حكم أول درجة بإلزام المدعي عليهم والثاني والثالث والرابع بأن يؤدوا للشركة التابعة مـبلغ  
حكمت    2011ديسمبر    19كويتي على سبيل التعويض. تم استئناف الحكم من قبل ورثة أحد المتهمين وبتاريخ  

لاف دينار  آ  5,001محكمة الاستئناف بإلزام المدعى عليهم من الأولى وحتى الرابعة بصفتهم متضامنين بمبلغ 
  دينار كويتي مقابل أتعاب المحاماة. 300كويتي وإلزامهم بالمصروفات و 

 
طعنا    2تمييز ت/  603/2012،  166/2011وتم الطعن بالتمييزين من قبل ورثة المرحوم/ عبد الفتاح البدر رقم  

حكمت المحكمة   2012مايو    28وبجلسة    4س. تجاري/  271/2012بالحكم الصادر من محكمة الاستئناف رقم  
شكلا وفي   166/2011عن  حكمت المحكمة أولا بقبول الط  2014نوفمبر    24برفض طلب وقف النفاذ وبجلسة  

دينار مقابل أتعاب المحاماة وثانيا: بقبول الطعن رقم     20الموضوع برفضه وألزمت الطاعن المصروفات و
شكلا وفي الموضوع بتمييز الحكم المطعون فيه تمييزا جزئيا فيما قضي به وفي موضوع    2مدني    603/2012

لحكم المطعون فيه بتعديل الحكم المستأنف فيما قضي  مدني وفي حدود ما ميز من ا  271/2012الاستئناف رقم  
به من الزام المستأنفين بالتعويض بالتضامن بجعله الزامهم بالمبلغ المقضي به كل حسب ما آل إليه من تركة 

 وألزمت المستأنفين المناسب من المصروفات وعشرة دنانير مقابل أتعاب المحاماة.   مورثهم وتأييده فيما عدا ذلك.
 

، وتم استثماره على شكل وديعة 2006أكتوبر    11ألف جنية إسترليني بتاريخ    120وقد تم استلام مبلغ وقدره  
مارس   31ألف دينار كويتي( في    64ألف جنية إسترليني )  143تجدد مع الفوائد وقد أصبح المبلغ مع الفوائد  

2016  (2015  :142  ( إسترليني  جنية  حسب   67ألف  لاحقا   المبلغ  توزيع  يتم  وسوف  كويتي(  دينار  ألف 
 الحصص المتفق عليها أعلاه.

 
 

 وشركاتها التابعة الكويتية البترول  مؤسسة
 الكويت  دولة

 
 البيانات المالية المجمعة إيضاحات حول 
 2025 مارس 31 فيللسنة المنتهية 

 
 

 75 

بيع حطام الناقلة سيرف سيتي( والذي أقيمت دعوى   –ألف دولار أمريكي )تشيسبيك    3,150فيما يتعلق بمبلغ  
برفض   9تجاري/  976/2000رقم    الطعنفي    2014فبراير    18بشأنه حيث صدر حكم نهائي وليس بات بجلسة  

بتاريخ   /    ،976/2000رقم    الطعنفي    2014فبراير    18الطعن.  في  الطعنبرفض    9تجاري  مارس    14. 
التمييزتم    ،2014 الطعن بقبول    التمييزقضت محكمة    2017/ 15/10. بتاريخ  الطعن في الحكم أمام محكمة 

الشكل يتعلق  بالتمييز من حيث  يتعلق    بالموضوع،. وفيما  فيما  جزئيا   فيه  المطعون  الحكم  المحكمة  ألغت  فقد 
بدفع المصاريف   بالتمييز، وأمرت المستأنف الأول  وتأكيد الحجز التحفظيلعدم صحتها  الدعوى  بإسقاط  بالحكم  

تجاري، في    2000لسنة    976رقم    الاستئنافوفيما يتعلق بموضوع    أتعاب المحاماة.  دينار كويتيوعشرين  
الدعوى  بإسقاط  بشأن الحكم    المطعونحدود الجزء الملغى من الحكم المطعون فيه، فقد ألغت المحكمة الحكم  

على أموال    28/2/1999وتأكيد الحجز. وأكدت المحكمة صحة وتأكيد الحجز التحفظي بتاريخ  لعدم صحتها  
لسنة  275  -  جنايات ،1993لسنة  8المستأنف الأول المودعة لدى خزينة النيابة العامة بخصوص الجناية رقم 

مبلغ    ،1993 لسداد  رقم    3,150,000جنايات،  التنفيذي  الأمر  في  أمريكي   بتاريخ  1998  لسنة   464دولار 
 المحكمة الحكم فيما يتعلق بمطالب أخرى. أيدت. 19/9/1998

 
المرفوعة من    (23تجاري كلي/)  2228/2003وعلى أثر صدور الحكم من محكمة الاستئناف بالدعوى رقم  

الشركة والشركة الأم ضد كل من السيدة/ نورة علي المزيني والسيد/ عبد الفتاح سليمان خالد البدر وذلك بناء  
والقاضي بأداء المدعي عليهم للشركة والشركة   2015مارس  31على حكم محكمة الاستئناف الصادر بتاريخ 

دينار كويتي حيث قامت الشركة الأم باستلام    352,001دولار أمريكي والذي يعادل    1,000,000الأم بمبلغ  
. 2017يناير    9دينار كويتي وتم إيداعه بحساب الشركة الأم بتاريخ    151,834حصتها والمتمثلة بمبلغ وقدره  

مع الأخذ في الاعتبار أن المدعى     ، والتي تم إيداعها في حسابها.، استلمت الشركة حصتها2017سبتمبر    6في  
جلسة للنظر م تحدد  وحتى تاريخه ل 798/2015عليه قد تقدم بالطعن أمام محكمة التمييز بموجب التسجيل رقم 

 في هذا الطعن.
 

 /)تجاري  2025/2010كما قام محامي الشركة المكلف بالمهمة برفع دعوى قضائية أمام المحاكم الكويتية رقم  
في الدعوى   1998ديسمبر   15كلي( بطلب تنفيذ حكم أجنبي صادر من محكمة لندن لصالح الشركة التابعة في 

( من القانون 1واستئنافاته والأمر بتذييله بالصيغة التنفيذية وذلك على أثر نص المادة رقم )  1212/2004رقم  
الفقرة الأولى من المادة )  2007لسنة    38رقم   المدنية والتجارية  (  199في شأن تعديل  من قانون المرافعات 

  .1980لسنة  38الصادر بالمرسوم بالقانون رقم 
 

وصدر حكم الاستئناف من القاضي بتذييل الحكم الأجنبي بالصيغة التنفيذية والأمر بتنفيذه في دولة الكويت وقد  
وتقدموا بطلب وقف نفاذ الحكم الصادر من محكمة الاستئناف  تم تمييز الحكم من قبل المدعى عليهم بالدعوى  

 الحكم. أصدرت محكمة التمييز حكمها برفض طلب وقف نفاذ 2011يونيو  14وبتاريخ 
 

جلسة   تحديد  رقم    2012مارس    8تم  الحكم  على  بالتمييز  الطعن  لنظر  جلسة  استئناف    3273/2010كأول 
رقم    5تجاري/ تحت  تجاري/  133/2011وقيد  وبتاريخ  4تمييز  بقبول    2012أبريل    12.  المحكمة  حكمت 

ا في  الأولى  ضدها  المطعون  وألزمت  فيه  المطعون  الحكم  بتمييز  موضوعهما  وفي  شكلا  لطعنين الطعنين 
لسنة   3287و  3273بالمصروفات وعشرين دينار مقابل أتعاب المحاماة، ثانيا في موضوع الاستئنافين رقمي  

لسنة   246تجاري بإلغاء الحكم المستأنف وبعدم جواز نظر الدعوى لسابقة الفصل فيها بالدعوى رقم    2010
عن الدرجتين وعشرين دينار كويتي    تجاري كلي وألزمت المستأنف ضدها في الاستئنافين بالمصروفات  2002

 مقابل أتعاب المحاماة. 
 

الكويتية رقم   المحاكم  أمام  قام كذلك برفع دعوى قضائية  )تجاري كلي( بطلب تنفيذ حكم    3560/2010كما 
من محكمة لندن لصالح الشركة وشركة سيتكا والأمر بتذييله بالصيغة   2008أكتوبر    17أجنبي صدر بتاريخ  

حكم محكمة أول درجة    2012  يناير  15التنفيذية وما زالت منظورة أمام القضاء الكويتي حيث صدر بتاريخ  
 برفض الدعوى وأصبحت الدعوى نهائية. 
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 1527/2012كما قام محامي الشركة المكلف بالمهمة برفع دعوى قضائية أمام المحاكم الكويتية قيدت تحت رقم  
النهائي الذي يشمل ما ورد    12مدني كلي/ البدر وآخرين للمطالبة بالتعويض  الفتاح  ضد ورثة المرحوم عبد 

لك المبالغ موضوع الحكم الصادر  مباحث وكذ  245/94جنايات حصر أموال    3589/94بالحكم في الجناية رقم  
في لندن الذي رفضت محكمة التمييز تذييله بالصيغة التنفيذية حيث تم تداول الدعوى أمام محكمة أول درجة  

مدني.  5261/2014حكمت المحكمة برفض الدعوى وتم استئناف الحكم وقيد برقم  2014ديسمبر  4وبتاريخ 
يل الحكم المستأنف بجعله برفض الدعوى بحالتها وتأييد فيما عدا حكمت المحكمة بتعد 2015يونيو  9وبتاريخ 

وقام الخصم بالطعن أيضا وقيد   1322/2015ذلك، تم الطعن على الحكم بالتمييز من قبل الشركة وقيد برقم  
 .، تم رفض الطعون2018أكتوبر  22وبتاريخ  1339/2015برقم 

 
 جنايات( 358/94الشحن الجاف ) .ب

 
بتاريخ   • الجنايات  لمحكمة  إحالتها  وتم  متهمين  القضية ضد خمسة  هذه  رفع  تهم   2006  أبريل  2تم  عن 

حوالي   العامة  النيابة  اتهام  بتقرير  بها  المطالب  المبالغ  وقيمة  والتزوير،  والتربح  المال  على  الاستيلاء 
 ألف دولار أمريكي تقريبا .  10,000

 
من   2006يونيو    17وبجلسة   وعزلهم  والنفاذ،  الشغل  مع  سنوات  خمس  المتهمين  بحبس  المحكمة  حكمت 

المتهمين غرامة تساوي قيمة ما استولى عليه من   المبالغ المختلسة، وبتغريم كل من  وظائفهم، وإلزامهم برد 
المذكورة، وإحالة الدعوى المدنية مال، وإبعاد المتهمين الثالث والرابع والخامس عن البلاد بعد تنفيذ العقوبة  

في الحكم الصادر  المدعو؛ جاكان تي جي توماس؛  إلى المحكمة المدنية المختصة، وقد عارض المتهم الرابع  
قضت المحكمة برفض الدعوى وتأييد الحكم المعارض فيه وقد تم استئنافه   2006سبتمبر    16ضده. وبجلسة  

، صدر حكم من قبل محكمة الاستئناف بإدانة المتهم وتعديل  2007ليو يو 24من المتهمين الثاني والرابع. وفي 
ألف دينار كويتي تستحق    300الحكم جزئيا  عن طريق خصم ما يعادل القيمة الحالية بالدولار الأمريكي لمبلغ  

 الرابع  الدفع إلى الطرف الثاني من الغرامة المحكوم بها وإعادة دفع الغرامات كما قضت المحكمة بتبرئة المتهم
  2008مايو    13من التهم الموجهة إليه. وقد تم الطعن في الحكم لدى محكمة التمييز. في   جاكان تي جي توماس

 قضت المحكمة برفض الطعن. 
 
عطل عمليات المجموعة في  مما  دولة الكويت  الغاشم على    يالعراقوقع الغزو    ،1990أغسطس    2في   •

المخزونات   وسرقت  دمرت  أو  والمعدات  المرافق  تضررت  لها.  التابعة  الشركات  ذلك  في  بما  الكويت 
وقد    والموجودات القيمالأخرى.  إدراج  الصلة    تم  ذات  المسروقة   للموجوداتالدفترية  أو  التالفة 

بيان   في  استثنائية  كبنود  بالغزو  المتعلقة  الأخرى  الخسائروالمصروفات  أو  للسنوات    المجمع  الأرباح 
 السابقة.

 
الغاشم  المطالبات المعتمدة ضد العراق لاسترداد الخسائر التي تكبدتها خلال الغزو العراقي  المؤسسة الأمتتابع 

ألف دينار    4,683نيابة عن المجموعة. المبلغ الإجمالي لمطالبة التعويض التي وافقت عليها الأمم المتحدة هو  
الشركة    ،2025مارس    31حتى  وكويتي.   )  4,573استردت  كويتي  دينار  دينار   4,573:  2024ألف  ألف 

 كويتي( من إجمالي المبالغ المعتمدة.
 

 التزامات محتملة
 

يوجد لدى المجموعة التزامات محتملة تتعلق بشكل أساسي بالعديد من النزاعات الضريبية والقانونية والنظامية، التي 
 قد تم الخوض فيها بشدة من قبل شركة تابعة.
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 (أروبا هولدنجز )   شركة كي بي سي
 
 إيطاليا .أ 

 
، تم رفع اتهام في إيطاليا بأن إحدى الشركات التابعة وإدارتها لم تلتزم بالقوانين والأنظمة البيئية. 2015-2013خلال  

،  مليون يورو(   220)بقيمة حوالي    ، قام المدعي العام هناك بمصادرة بعض موجودات الشركةاحترازي وكإجراء  
ا بالقوانين والأنظمة، وتدافع  والتي قد لا يتم الإفراج عنها لغاية البت بهذه القضية. تعتقد الإدارة بأنها ملتزمة دائم 

عُقدت جلسات الاستماع من مرحلة التقاضي في  المختصة.  عن نفسها فيما يتعلق بهذه الاتهامات أمام المحكمةحاليا 
يوم إيطاليا  كويت بترولمع استجواب بعض الشهود والاعتراض على التقادم الذي قدمته شركة    2021ويناير    2020

  2021ديسمبر    10سبتمبر وفي    10المقررة في    اتفي الجلسو، حيث رفضت المحكمة هذه الأخيرة.  هاس. بي. اي
 18كما عُقدت جلسات الاستماع في  .  العام والمحامون خبير المدعي العام  ي، استجوب المدع2022فبراير    4وفي  
في محكمة نابولي. وانصب تركيز هذه الجلسات على    2024أبريل    14  فيو  2022يونيو    15  فيو  2022مايو  
والجلسة التالية بتاريخ   2023أكتوبر    6الخبير المعين من قبل المدعي العام. في الجلسة المحددة بتاريخ  ب  ااستجو

بالعديد    المدعي العام. وقد اعترف خبير  المدعي العام  ، استمر الاستجواب للخبير المعين من قبل2024فبراير    23
من أخطائه في تقييم وحساب الربح غير المشروع المزعوم الذي حصلت عليه الشركة من الجرائم المزعومة محل  

المنعقدة بتاريخ   المشروع. وفي  2024يونيو    7النزاع. وفي الجلسة  الربح غير  ، تمت مناقشة إعادة تقييم حساب 
استجواب الخبير الفني الثاني. واستمرت الجلسة بتاريخ   عي العامبدأ المد،  2024سبتمبر    13الجلسة المنعقدة بتاريخ  

، تم قبول طلب رسمي المدعي العامللخبير الفني الثاني. وبناء  على تقرير خبير    المقابلللاستجواب    2024ديسمبر    6
بمبلغ حوالي   الحجز  قيمة  بتاريخ    194لتخفيض  المنعقدة  الجلسة  المحكمة. وفي  قبل  يورو من  مارس    28مليون 

القادمة المقررة بتاريخ  2025 الثاني. وسيستمر ذلك في الجلسة  الفني  يوليو    4، واصل الدفاع الاستجواب للخبير 
 تقدير الالتزامات المحتملة بشكل موثوق. . وفي هذه المرحلة المبكرة، لا يمكن 2025

 
ببيع   تتعلق  التعويض  أجل  قديمة من  القابل    موجوداتيوجد مطالبة  الحكم  ينص  السابقة.  نابولي  ومعدات مصفاة 

للاستئناف والصادر عن جهة التحكيم على أنه يتعين على المشترين السداد إلى المجموعة. قام المشترون بالاستئناف  
أمام محكمة الاستئناف في روما وتم   2022مارس    24ضد الحكم ومن المقرر بأن تكون جلسة الاستماع القادمة في  

إلى ال2023يونيو    24وفي جلسة    .2023يونيو    24  تأجيلها  فيها. وقررت محكمة على  حفظ  ت، تم  للبت  المطالبة 
التحفظ، وحددت محكمة الاستئناف جلسة تم حل  .  2024فبراير    22الاستئناف تجديد الدعوى مع تحديد جلسة يوم  

. 2024نوفمبر    28حتى تاريخ  موعد لجلسة استماع  تم تأجيل  ،  2024مارس    14الذي لم يقبل. وفي  ولتعيين المترجم  
غير الواضح حالي ا متى سيتم إصدار . إلا أنه من  2025يونيو    5تم تعيين المترجم وتم تحديد جلسة استماع جديدة في  

 لم يتم الاعتراف بأي أصول.   الحكم النهائي.
 
، أعلنت هيئة المنافسة الإيطالية عن إجراء تحقيق مع شركات نفط مختلفة بما في ذلك شركة  2023يوليو    19في  

اتفاق يقيد المنافسة في بيع وقود النقل. ووفقا للهيئة، فإن الادعاء بأن هناك كويت بتروليوم إيطاليا إس بي إيه بسبب 
تحديد قيمة المكون الحيوي اللازم للامتثال للالتزامات  ل النفط ربما تواطؤوا في يشغالعاملة في ت ةالرئيسيالشركات 

والتي   -الشركات  من قبل  ر المتزامنة  اسعالأرتفاعات  المنصوص عليها في التشريعات القائمة. وتشكك الهيئة في ا
والتي ربما تم تنفيذها من خلال تبادل المعلومات بشكل مباشر أو غير مباشر بين الشركات   -في آن واحد  معظمها  تم  

فبراير  المعنية.   لشركة  2025في  اعتراضات  بيان  المنافسة  هيئة  أصدرت  بتروليوم،  والأطراف   كويت  إيطاليا 
 المزعومين. الاتحادالأخرى في الإجراءات المعنية وأي مشتكي، حيث ذكرت رسمي ا اعتراضاتها ضد أعضاء 

 
. إس. بي. أيهإيطاليا    كويت بتروليوم، ستناقش شركة  2025  يونيو  24النهائية، المقرر عقدها في    جلسة الاستماعفي  

وقوع   الهيئة  تأكيد  حال  وفي  النهائية،  الجلسة  بعد  انتهاك  وجود  بشأن  قرارها  المنافسة  هيئة  وستصُدر  دفوعها. 
 الانتهاك، فقد تفُرض غرامة لاحقة.

 
 ( DRPIC) شركة مصفاة الدقم وشركة الصناعات البتروكيماوية .ب

 
تابعة للشركة بنسبة  "(كويت بتروليوم يوروببتروليوم يوروب بي. في )"قدمت شركة كويت   %،  100، شركة 

( مساهمتها  مع  يتناسب  بما  الإنجاز  البتروكيماوية 50كفالة  الصناعات  وشركة  الدقم  مصفاة  شركة  في   )%
(DRPIC( تعهدت بموجبها شركة كويت بتروليوم يوروب بـ ،)i  دفع خدمة الديون التي لم ) تدفعها مصفاة الدقم

البتروكيماوية و) لم يتم تحقيق تاريخ  iiوشركة الصناعات  إذا  القائمة،  المضمونة ثم  التسهيلات الائتمانية  ( لسداد 
التزامات شركة كويت بتروليوم يورب   المحدد. يتم ضمان  الفعلي في غضون عامين من تاريخ الانتهاء  الإنجاز 

الكويتية.  البترول  المقدم من مؤسسة  الراعية  الجهة  دعم  الإنجاز من خلال ضمان  كفالة  مارس   25في    بموجب 
تاريخ الإنجاز الفعلي ونتيجة لذلك،   (DRPIC)  مصفاة الدقم وشركة الصناعات البتروكيماوية، حققت شركة  2025

 فقد تم الإفراج عن كفالة الإنجاز وضمان الدعم المقدمين. 
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 (NSRP) إل إل سي سنشركة مصفاة ومجمع بتروكيماويات نغي  .ج
 

صعوبات مالية، أسبابها عديدة ومتنوعة. للتغلب على  إل إل سي    سنشركة مصفاة ومجمع بتروكيماويات نغي  تواجه  
تتم  أن  يجب  مالي شامل.  مالي مؤهل لإعداد حل  بتعيين مستشار  نغي سن  قام مشروع مصفاة  الصعوبات،  هذه 
الموافقة على هذا الحل ودعمه من قبل جميع مساهمي مشروع مصفاة نغي سن والأغلبية المطلوبة من مقرضي  

 مشروع مصفاة نغي سن. 
 

تنص مستندات تمويل مشروع مصفاة نغي سن )يشار إلى كل منها بـ "مستند تمويل"( على أن يصل مشروع مصفاة  
التنفيذ"(    2021مايو    27"( بحلول  FCنغي سن إلى الإنجاز المالي )"    ("the "Sunset Date))"تاريخ انتهاء 

على أبعد تقدير. يمثل الإنجاز المالي مرحلة هامة لمشروع مصفاة نغي سن وكان يهدف إلى الإشارة إلى الانتقال  
إلى مصفاة تعمل بكامل طاقتها وتعمل بشكل مستدام مع حالة ثابتة من التوازن المالي. يمكن أن يحدث الإنجاز المالي 

مشروع مصفاة نغي سن بشروط مسبقة مختلفة سواء كانت نوعية  في أي وقت قبل تاريخ انتهاء التنفيذ بشرط أن يفي  
 أو كمية.  

 
أساسي  التنفيذ، فسيحدث حدث  انتهاء  تاريخ  المالي بحلول  الإنجاز  في تحقيق  أخفق مشروع مصفاة نغي سن  إذا 

"(. بعد وقوع الحدث CTA"( بموجب مستندات التمويل، أي اتفاقية الشروط العامة )"FEODللتخلف عن السداد )"
، بصفته وكيل المقرضين، اتخاذ Mizuho Corporate Bank"(، يمكن لـ  FEODالأساسي للتخلف عن السداد )"

وشركة كويت  والشركة  إجراء تنفيذي نيابة عن المقرضين وطلب الضمانات المقدمة من مؤسسة البترول الكويتية  
المقدم من شركة كويت    بتروليوم يوروب الإنجاز  التحديد، يمكن سحب كفالة  أخرى. على وجه  بين أطراف  من 

من مؤسسة البترول الكويتية إما لدفع خدمة الديون المجدولة التي لم يدفعها   بتروليوم يورب وضمان الدعم المقدم
مشروع مصفاة نغي سن في تاريخ استحقاقها أو لسداد القروض التي تم تسريعها بعد وقوع الحدث الأساسي للتخلف 

 عن السداد. 
 

، وافق المُقرضون على التنازل عن تطبيق بعض تعهدات القرض التي لم تمتثل 2024إلى    2021خلال الفترة من  
لها الشركة، بما في ذلك حدوث أي حالات تخلف عن السداد )بما في ذلك حدث أساسي للتخلف عن السداد( بسبب 

)"تنازلات عن تاريخ   2024نوفمبر    27حتى    2021مايو    27عدم حدوث تاريخ الإنجاز المالي بأثر رجعي من  
لتمديد التنازلات عن تاريخ انتهاء   وكيل الدائن ، حصلت الشركة على موافقة  2025مارس    4انتهاء التنفيذ"(. وفي  

)"التاريخ المرجعي المُحدثّ الإضافي"( )شاملا ( أو حدوث تاريخ الإنهاء المبكر )"تنازل   2025مايو    27  التنفيذ حتى
 ، حيث يقُصد بتاريخ الإنهاء المبكر:أيهما أقرب "(2025تاريخ الانتهاء لشهر فبراير 

 
أيام عمل بعد أي مطالبة خطية بالدفع قدمها وكيل الدائن بموجب كفالة الإنجاز، إذا لم    5التاريخ الذي يوافق   (أ

يتم الوفاء بتلك المطالبة الخطية بالكامل بحلول ذلك التاريخ من قبل كل من الجهات الراعية بما يتناسب مع  
 حصصهم النسبية؛

 : NSRPمشروع مصفاة نغي سن أي تاريخ  ( ب
 
i. بإبرام أي اتفاقية لتوريد النفط الخام؛ أو 

 
ii.   مؤسسة بشراء أو استلام النفط الخام بخلاف ذلك )بخلاف شراء وتسليم النفط الخام الكويتي المصدر من

"( )بصيغتها المعدلة من وقت لآخر  COSAوفق ا لشروط )أ( اتفاقية توريد النفط الخام )"  البترول الكويتية
توريد النفط الخام )كما هو محدد في كتاب الرد ( أو )ب( أي اتفاقية تكميلية لاتفاقية  أطراف التمويلبموافقة  

"((، في كل حالة دون  النفط الخام الكويتي"( للنفط الخام الكويتي المصدر )"ICAالخاص بوكيل الدائن )"
)قرارات أخرى(  4.6( من البند iiالموافقة الكتابية المسبقة من وكيل الدائن )الذي يتصرف وفق ا للفقرة )أ()

 (؛ الدائنمن اتفاقية 
 

iii.   ا من أي تاريخ انتهاء    11التاريخ الذي يقع قبل )كل منها تاريخ   "(RPA)"  اتفاقية شراء المستحقاتيوم 
الساعة   أو قبل  في  يتم،  لم  ما  توقيع   11:59ذو صلة(  الصلة،  ذي  التاريخ  ذلك  في  هانوي  بتوقيت  مساء  

التي تمدد توافر ترتيبات   المستحقات )"المستندات  انتهاء    "(RPAاتفاقية شراء  اتفاقية إلى ما بعد تاريخ 
النفط   بتسليم شحنات بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، فيما يتعلق  "( )RPAشراء المستحقات )"

الخام الكويتي المصدر التي تتم بعد ذلك(، من قبل الأطراف المعنية ودخولها حيز التنفيذ )وتم تسليم نسخ 
 منها إلى وكيل الدائن(؛
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iv.  أي تاريخ تم فيه إنهاء ترتيبات"( اتفاقية شراء المستحقاتRPAأو )" توقفها عن السريان والنفاذ الكامل؛ 
 

v.  لـ المتاحة  المبكر  الدفع  ترتيبات  فيه  تتوقف  تاريخ  قبل    NSRPأي  باتفاقية شراء   PVNمن  يتعلق  فيما 
متاحة    PVN  ("FPOA")وقود  منتجات   تكون  أن  سنعن  نغي  مصفاة  يتعلق    NSRP  لمشروع  فيما 

)عند أو فوق الحدود المتاحة حالي ا    PVNبموجب اتفاقية شراء منتجات وقود    PVNبمبيعات المنتج إلى  
 (؛ أوNSRP لمشروع مصفاة نغي سن

 
vi.   يبرم فيه مشروع مصفاة نغي سنأي تاريخ  NSRP    وأي من الجهات الراعية )بما في ذلك الشركة( أي

 . "(CGRAاتفاقيات سداد كفالة الإنجاز )"
 

(، 2025، حدث تاريخ إنهاء مبكر )كما هو محدد في تنازلات عن تاريخ انتهاء التنفيذ لشهر فبراير  2025في مارس  
وأصبحت حقوق أطراف التمويل فيما يتعلق بعدم   2025حيث انقضت تنازلات عن تاريخ انتهاء التنفيذ لشهر فبراير  

 .قابلة للتنفيذحدوث تاريخ الإنجاز المالي بحلول تاريخ انتهاء التنفيذ 
 

التنفيذ لشهر فبراير   انقضاء تنازلات عن تاريخ انتهاء  إلى  التي أدت  الظروف  مارس    20في    2025تم تصحيح 
مارس   31ما بعد    ”( إلى RPAاتفاقية شراء المستحقات )" ، مع توقيع المستندات التي تمدد توافر ترتيبات2025
نفط خام تصدير الكويت التي تمت بعد  بتسليم شحنات)بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، فيما يتعلق  2025

. كان هذا التمديد متماشيا  مع ما ورد في  2025يونيو    30ذلك( من قبل الأطراف المعنية ودخولها حيز التنفيذ حتى  
وتمت الموافقة عليه من قبل أطراف التمويل. كما تم تمديد   "(RPAاتفاقية شراء المستحقات )" خطاب تمديد ترتيبات

   .2025يونيو 30حتى  PVN ترتيبات الدفع المبكر مع
 

على موافقة وكيل الدائن على تمديد التنازل عن تاريخ انتهاء   NSRP، حصلت مصفاة نغي سن  2025أبريل    22في  
 أو تاريخ الإنهاء المبكر، أيهما أقرب. ويعني تاريخ الإنهاء المبكر ما يلي: 2025مايو  27التنفيذ حتى 

 
i.   الإنجاز،  أيام عمل من تقديم أي طلب كتابي للدفع من ق بل وكيل الدائن بموجب ضمان    5التاريخ الذي يقع بعد

في حال لم يتم الوفاء بهذا الطلب الكتابي بالكامل بحلول ذلك التاريخ من ق بل كل من الجهات الراعية بحسب  
 نسبة حصصهم؛

ii.  أي تاريخ تقوم فيه مصفاة نغي سنNSRP  :بما يلي 
 

 إبرام أي اتفاقية لتوريد النفط الخام؛ أو (أ
شراء أو استلام النفط الخام )بخلاف شراء واستلام نفط الكويت الخام للتصدير من مؤسسة البترول  ( ب

"( )بصيغتها المعدلة من وقت لآخر  COSAالكويتية وفق ا لشروط )أ( اتفاقية توريد النفط الخام )"
بموافقة أطراف التمويل( أو )ب( أي اتفاقية تكميلية لتوريد النفط الخام )كما هو محدد في كتاب رد 
وكيل الدائن لتصدير النفط الخام الكويتي، في كل حالة دون الحصول على موافقة كتابية مسبقة من  

 )قرارات أخرى( من اتفاقية الدائن(؛  4.6لبند وكيل الدائن )وفق ا للفقرة )أ( )ثاني ا( من ا
 

iii.   ا من تاريخ انتهاء أي اتفاقية شراء المستحقات )كل تاريخ ذي صلة( ما لم يتم    11التاريخ الذي يقع قبل يوم 
مساء  أو قبلها بتوقيت هانوي في ذلك التاريخ ذي الصلة، توقيع الأطراف على مستندات    11:59في الساعة  

تهاء اتفاقية شراء المستحقات )بما في ذلك،  تمديد إمكانية ترتيبات اتفاقية شراء المستحقات لما بعد تاريخ ان
 لا الحصر، ما يتعلق بتسليم نفط الكويت الخام للتصدير الذي تم بعد ذلك(. على سبيل

 
iv.  بشكل كامل؛   يتوقف سريانهاأو  اتفاقية شراء المستحقاتأي تاريخ تنُهى فيه ترتيبات 
 
v.   لمشروع مصفاة نغي سنأي تاريخ تتوقف فيه ترتيبات الدفع المبكر المتاحة  NSRP    من ق بلPVN    فيما

 PVNفيما يتعلق بمبيعات المنتج إلى    PVN"( لشركة  FPOA)"  PVN  يتعلق باتفاقية شراء منتجات الوقود
لمشروع مصفاة نغي  ( )عند أو أعلى من الحدود المتاحة حالي ا  FPOAبموجب اتفاقية شراء منتجات الوقود )

 (؛ أو NSRP سن
 
vi.   يبرم فيه مشروع مصفاة نغي سنأي تاريخ  NSRP    (، بما في ذلك الشركة،  الجهات الراعية)  جهة راعيةوأي

 "(.CGRA)"سداد كفالة الإنجاز أي اتفاقيات 
 



التقرير السنوي 2025-2024

البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات المستقل للسنة المنتهية في 31 مارس 2025

مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة 176177

 وشركاتها التابعة الكويتية البترول  مؤسسة
 الكويت  دولة

 
 البيانات المالية المجمعة إيضاحات حول 
 2025 مارس 31 فيللسنة المنتهية 

 
 

 80 

حدث أساسي للتخلف عن  يقع  وأن    2025مايو    27من المتوقع أن بعض شروط القرض قد لا يتم الوفاء بها بحلول  
ا من يونيو )بعد فترة سماح مدتها  "(  FEOD)" السداد  NSRPمشروع مصفاة نغي سن   أيام( إذا لم يتمكن  5بدء 

وقوع  . عند  2025مايو    27بحلول    للتنازل عن تاريخ الانتهاءمن سداد أصل القرض أو الحصول على تمديد إضافي  
، يمكن للمقرضين اتخاذ إجراءات إنفاذ مثل إعلان تسريع القرض أو  "(FEOD)" أساسي للتخلف عن السداد  حدث

 .تقديم طلب بموجب ضمان الإكمال وضمان الدعم
 

الشركة( والمقرضين بشأن شروط   المستثمرينمع    يتفاوض  NSRPكان مشروع مصفاة نغي سن   )بما في ذلك 
( الهيكلة  إعادة  سبتمبر  ف  (. التمويلوخطط  في  2022ي  الممثلين  المساهمين  موافقة  تمت  شركة   مجلس،  أعضاء 

عدد من نقاط إعادة الهيكلة المتعلقة بحوكمة الشركات والتحول التشغيلي   بشأن (”MC") نغي سن  مصفاةمشروع  
ومع ذلك، لا تزال هذه الموافقة    .نغي سن  مصفاةوإعادة الهيكلة المالية طويلة الأجل لإعادة الهيكلة الشاملة لمشروع  

  الشركة   بالإجماع من مجلس أعضاءلموافقة  لالمقرضين، وستخضع  هم  خاضعة للتفاوض مع أطراف مختلفة بما في 
لم تتم الموافقة على أي نقطة   في حالواستلام كل جهة راعية لموافقات الشركة الداخلية الخاصة بها إذا لزم الأمر.  

ضمن حزمة إعادة الهيكلة بأكملها من قبل لجنة مجلس الأعضاء، فلن تكون الموافقة المبدئية على هذه الحزمة بأكملها 
 لا تزال المفاوضات جارية حتى تاريخه.  سارية.

 
قد ينتج  الشروط المنصوص عليها  إن وضع  توجد شروط مسبقة وضعها بعض المستثمرين لإعادة الهيكلة المالية.  

، وبالتالي قد لا يتمكن مشروع مصفاة نغي سن من بيع يةستمرارعلى الا  قدرة مشروع مصفاة نغي سنعدم    عنه
 أصوله والوفاء بالتزاماته، بما فيها الالتزامات تجاه المجموعة، وذلك في السياق الاعتيادي للأعمال. 

 
ينشأ تعرض شركة كويت بتروليوم يوروب )ومؤسسة البترول الكويتية وشركة كي بي سي هولدنجز( بشكل أساسي 

 بموجب خمس اتفاقيات: 
 
التزامات مشروع مصفاة نغي سن بموجب  كفالة الإنجاز، والذي بموجبه تضمن شركة كويت بتروليوم يوروب   (أ

الراعية   الجهة  العامل من  المال  رأس  تسهيلات  واتفاقية  التسهيلات  اتفاقيات  ذلك  في  )بما  التمويل  مستندات 
"(SWCFA  بما يتناسب مع ))"شركة كويت بتروليوم يوروب في مشروع مصفاة نغي سن؛ حصة 

 
ضمان دعم مؤسسة البترول الكويتية، والذي بموجبه تضمن مؤسسة البترول الكويتية التزامات شركة كويت   ( ب

 ( بموجب كفالة الإنجاز؛KPEبتروليوم يوروب ) 
 
"(  SWCFA"( واتفاقية تسهيلات رأس المال العامل من الجهة الراعية )"SSAاتفاقية دعم الجهة الراعية )" ( ج

التي بموجبها تقدم الجهات الراعية تسهيلات رأس المال العامل لمشروع مصفاة نغي سن بما يتناسب مع مصلحة  
 كل جهة راعية في مشروع مصفاة نغي سن؛

 
)أروبا(   (د هولدنجز  بي سي  كي  ايه  كفالة شركة  بي  "(  KPC Holdings (Aruba) VBA ("KPI”)في 

لتسهيلات رأس المال العامل من الجهة الراعية، والذي بموجبه تضمن شركة كي بي سي هولدنجز أداء شركة  
"( واتفاقية تسهيلات رأس المال العامل من  SSAبتروليوم يوروب بموجب اتفاقية دعم الجهة الراعية )"كويت  

 "(. SWCFAالجهة الراعية )"
 

 NSRPتحكيم مصفاة نغي سن  إجراءات 
 

)"المقاول"( إجراءات   NSRP، باشر مقاول الهندسة والمشتريات والبناء لمصفاة نغي سن 2019من فبراير  1في 
. ولاحقا،  2019فبراير    21من خلال تقديم إشعار تحكيم عدلّه في    NSRPتحكيم في سنغافورة ضد مصفاة نغي سن  

 ، قدمّ المقاول بيان مطالبة تفصيلي. نورد لكم بإيجاز مطالبة المقاول بما يلي:2019أكتوبر  18في 
 
i.   فيما يتعلق ببعض التصريحات المزعومة والمنسوبة إلى مصفاة نغي سنNSRP   بشأن فرص خفض التكاليف

 بموجب العقد، حيث يطُالب بتعويضات )بمبالغ لم تحُددّ بعد( عن:
 
 ؛NSRPمخالفات مزعومة للعقد ارتكبتها مصفاة نغي سن  -
 ؛NSRPتصريحات مضللة مزعومة من مصفاة نغي سن  -
 ، و/أو؛ NSRPتصريحات مضللة مزعومة و/أو مخالفات أخرى لواجب الرعاية الضار من مصفاة نغي سن    -
سن    - نغي  من مصفاة  )المزعوم(  والنزاهة  النية  لواجب حسن  مزعومة  القانون   NSRPمخالفات  بموجب 

 . الفيتنامي
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ii.    ا    159تمديد مهلة الإكمال الميكانيكي بما لا يقل عن ا، أو أي فترة أخرى تراها المحكمة مناسبة، وتعويض  يوم 
ا عن تكاليف التمديد، بمبلغ لم يحُدد بعد.  نقدي ا أو بدلا  من ذلك تعويض 

iii.   ا، أو أي فترة أخرى تراها    316تمديد مهلة القبول الأولي بما لا يقل عن ا نقدي ا  يوم  المحكمة مناسبة، وتعويض 
ا عن تكاليف التمديد المرتبطة بها، بمبلغ لم يحُدد بعد.  أو بدلا  من ذلك تعويض 

iv.   فيما يتعلق بمطالبات مصفاة نغي سنNSRP   :غير المشروعة المزعومة بالدفع بموجب ضمانات أداء المقاول 
 
بمحاسبة المقاول، أو بدلا  من ذلك تعويضه، عن المبالغ المدفوعة إلى    NSRPأمرٌ يلُزم مصفاة نغي سن   -

 ؛NSRPوفق ا لمطالب مصفاة نغي سن  NSRPمصفاة نغي سن 
 أو بدلا  من ذلك، تعويضات بمبلغ لم يحُدد بعد. -

 
v.   قبل مصفاة نغي سن المزعوم من  بالإخلال  يتعلق  بالمقاول، والمبالغ    NSRPفيما  الخاصة  الهندسة  بأعمال 

الإضافية )التي لم يتم تحديد قيمتها بعد( المستحقة الدفع المزعومة بموجب العقد و/أو بديلا  عن ذلك كتعويضات  
بالعقد و/أو بديلا  عن ذلك كتعويضات عن المخالفات المزعومة من    NSRPعن المخالفات المزعومة من قبل  

 بواجب حسن النية والصدق )المزعوم( بموجب القانون الفيتنامي.  NSRPقبل مصفاة نغي سن 
 

vi.  بخصوص بعد(  قيمتها  تحديد  يتم  )لم  إضافية  مبالغ  الإضافية"،  التكاليف  "مطالبات  يسمى  بما  يتعلق  فيما 
(، NSRPالتغييرات، سواء تلك )المزعوم( الاعتراف بها أو المتنازع عليها من قبل مشروع مصفاة نغي سن )

والمزعوم استحقاق دفعها بموجب العقد و/أو كبديل على شكل تعويضات عن المخالفات المزعومة بالعقد من  
 قبل مشروع مصفاة نغي سن. 

 
vii.  عن للتعويضات  كبديل  و/أو  العقد  بموجب  الدفع  مستحقة  أنها  يزُعم  بعد(  قيمتها  تحديد  يتم  إضافية )لم  مبالغ 

( بالعقد و/أو كبديل للتعويضات عن المخالفات NSRPالمخالفات المزعومة من قبل مشروع مصفاة نغي سن )
( بواجب حسن النية والصدق بموجب القانون الفيتنامي  NSRPالمزعومة من قبل مشروع مصفاة نغي سن )

 ( فيما يتعلق بـ:quantum meruitو/أو على أساس القيمة المعقولة للخدمات المقدمة )
 

 مطالبة مزعومة لتجفيف مياه خطوط الأنابيب.   -
 (؛2والحدث  1مطالبة مزعومة للتربة البرية )الحدث  -
 مطالبة مزعومة لموقع التخلص من مخلفات التجريف؛  -
 مطالبة مزعومة لتصريف المياه من خطوط الأنابيب.  -

 
viii.  .الفوائد والتكاليف وأي تعويضات أخرى تراها هيئة التحكيم مناسبة 

 
لقد وجّهت هيئة التحكيم بأن مسائل المسؤولية يجب أن يتم الفصل فيها في المرحلة الأولى من التحكيم، مع إصدار قرار  
بشأن المسؤولية بعد جلسات الاستماع للأدلة. لن يتم التطرق إلى مسائل تحديد قيمة التعويضات حتى المرحلة الثانية  

ك في ضوء القرار الصادر بشأن المسؤولية. وبالتالي، لم يتم بعد تحديد قيمة اللاحقة من التحكيم، في حال تطلب الأمر ذل
 المبالغ المالية لمطالبات المقاول ولا يمكن تقديم قيمة دقيقة لإجمالي المطالبات المالية المقدمة من المقاول في التحكيم. 

 
 ، حيث تطالب بما يلي:2020فبراير  21بيانها الكامل للدفاع والدعوى المضادة في  NSRPقدمّت مصفاة نغي سن 

 
i.  . أمرا  برفض جميع طلبات المقاول للتعويض برمتها، باستثناء ما تم الاعتراف به صراحة 
ii.  .إقرارات مُضافة إلى تواريخ الإنجاز الميكانيكي والقبول الأولي 
iii.   يوما  من التأخير في الإنجاز    159أمرا  يلُزم المقاول بدفع تعويضات مقطوعة عن تأخير الإنجاز الميكانيكي لفترة

 الميكانيكي. 
iv.   يوما  من التأخير في القبول الأولي.  316أمرا  يلُزم المقاول بدفع تعويضات مقطوعة عن تأخير القبول الأولي عن 
v.   إقرارا  بأن المقاول مسؤول بموجب العقد أو كتعويض عن الإخلال به، فيما يتعلق بمطالبات مصفاة نغي سن

NSRP  .عن الأعمال المعيبة 
vi.   سن نغي  مصفاة  شركة  بأن  قدره    NSRPإقرارٌ  ا  تخفيض  العقد   36.6تستحق  في سعر  أمريكي  مليون دولار 

 .8بموجب اتفاقية التحديد رقم 
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vii.   أمرٌ بأن يدفع المقاول لشركة مصفاة نغي سنNSRP   التكاليف القانونية وغيرها من تكاليف التحكيم والناجمة
 عنه، إضافة إلى الفوائد على أي مبالغ تم منحها. 

viii.  .أي تعويضات أخرى تراها المحكمة مناسبة 
 

 . وقد قام المقاول بما يلي:2020يونيو  22قدمّ المقاول بيان الرد والدفاع على الدعاوى المضادة في 
 

النفايات   - التخلص من  باستثناء مطالبات موقع  بيان دعواه،  الواردة في  المطالبات  أصر بشكل عام على 
 بالتجريف وتجفيف خطوط الأنابيب التي تم إسقاطها؛ 

 الاحتيالي؛ بالتضليل قدمّ مطالبة جديدة تتعلق  -
 .NSRPاستكمل التعويض المطالب به بطلب أمر برفض الدعاوى المضادة لشركة مصفاة نغي سن  -

 
، قدم مشروع مصفاة نغي سن بيان الرد من جانبه، مع الحفاظ على دفاعاته الحالية والمطالبات  2020سبتمبر    14في  

 المضادة وإضافة مطالبات مضادة إضافية فيما يتعلق بالمزيد من الأعمال المشوبة بالعيوب. 
 

، وثلاثة أسابيع  2021وأسبوعين في سبتمبر    2021يوليو    -عُقدت جلسات الإثبات على مدار ثلاثة أسابيع في يونيو  
فبراير   17. أصدرت المحكمة حكم المسؤولية في  2022، وفترة أخيرة مدتها أسبوعين في يونيو  2022في أبريل  

قد    2025 الأطراف.  بمسؤوليات  المتعلق  المبدأ  على  ينص  قبل  والذي  من  المقدمة  المالية  المطالبات  قيمة  تتغير 
 . والمقاول في التحكيم وقد يتم تحديدها في المرحلة الكمية NSRPمشروع مصفاة نغي سن 

 
 اتحاد منتجي البتومين  .د

 
)"كويت بتروليوم نذرلاند"(    رلاند بي فيذكويت بتروليوم نشركة  الشركة التابعة  ، تلقت  2020يونيو    15في  

في    اتحاد منتجي البتومينمن دولة هولندا )"الدولة"(، مطالبة  بتعويضات عن الأضرار الناجمة عن  استدعاء   
. 2006سبتمبر    13، كما يتضح من قرار المفوضية الأوروبية الصادر في  2002و  1997هولندا بين عامي  
مليون يورو مع الفوائد القانونية، والتي ربما    50مليون يورو، وقد تزيد إلى )أكثر من(    32تبلغ قيمة المطالبة  

 تكون قد تراكمت بالفعل بما يصل إلى هذا المبلغ.
 

ا عضوين سابقين آخرين في   ، 2022يونيو    1. عُقدت الجلسة الأولى للمحكمة في  الاتحادوتشمل الدعوى أيض 
يونيو    26. في  بشأن الاتحادحيث قررت المحكمة التحقيق فيما إذا كانت المفوضية الأوروبية قد أبلغت الدولة  

ا مؤقت ا، يشير إلى صعوبة تحديد مدة التقادم لمطالبة الدولة. و2024 المحكمة إلى انتهت  ، أصدرت المحكمة حكم 
 إلى الدولة.. نسب المنافسة الهولندية لا يمكن أن ت لدى هيئةمعرفة  الأن 

بعدم جواز الكشف    2025  مارس  20، قضت المحكمة في  2025يناير    9بعد جلسة استماع شفوية عُقدت في  
ا لقيود السرية. ونتيجة  لذلك، خلصت المحكمة إلى أن الدولة لم    سلطاتعن علم   المنافسة الهولندية للدولة نظر 

 تكن لديها معلومات كافية لتقديم مطالبة قانونية قبل قرار المفوضية، وأن المطالبة لم تسقط بالتقادم. 
 

وتسمح المحكمة للأطراف باستئناف الأحكام المؤقتة. وفي حال تقديم استئناف، فسيتم تعليق القضية الرئيسية 
والمدعى عليهم الآخرون حالي ا بتحليل    رلاند بي فيذكويت بتروليوم نالمتعلقة بمدى الأضرار. وتقوم شركة  

النهائي  )الموعد  المحكمة  أسباب  دراسة  بعد  لا  أم  سيستأنفون  كانوا  إذا  ما  وسيقررون  المحكمة،  استنتاجات 
 (. 2025يونيو   19للاستئناف هو 

 
يظل هناك ومن غير الواضح حالي ا ما إذا كان سيتم منح المطالبة )كاملة(. وفي حالة منح المطالبة )جزئي ا(،  

المسؤولية )بصفة مشتركة(  احتمال أن يقع باقي أعضاء الاتحاد، الذين لم يتم رفع دعوى ضدهم، تحت طائلة  
ا.  أيض 
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 أخرى  . ه
 
  في المطالبات والإجراءات والتحقيقات التي قد تنطوي  -طرفا  في المستقبل  قف  أو قد ت  -طرفا  الشركة  قف  ت

توقع يقدرت الشركة بأنه في حالة واحدة،  .  أعمالهافي سياق عمليات  نتائج  مالية و/أو غيرها من النتائج  على  
  لك ذإن  يؤدي إلى الإضرار بشكل خطير بموقف الشركة.  أن  بشأن التزام محتمل  لكشف عن معلومات تفصيلية  ل

 الادعاء. جهة الرشوة من قبل ادعاء في قائم فيما يتعلق بالتحقيق ال الوضع هو 
 

 الاستثمار في العمليات المشتركة .36
 

الشركة   النفط  قامت  في عمليتين مشتركتين لاستكشاف  بالمساهمة  تابعة،  الخليج ش.م.ك.م.، شركة  لنفط  الكويتية 
 ، وهما كما يلي؛هما وإنتاجهما والغاز والتنقيب عن 

 
 "(؛KJOعمليات الخفجي المشتركة )" -
 "(.WJOعمليات الوفرة المشتركة )" -
 

 %:50التي تمثل حصة المجموعة في العمليات المشتركة بنسبة تشمل البيانات المالية المجمعة البنود التالية 
 

 عمليات الوفرة المشتركة  عمليات الخفجي المشتركة 
ديسمبر  31 

2024 
ديسمبر  31 

2023 
ديسمبر  31 

2024 
ديسمبر  31 

2023 
ألف دينار  

  كويتي 
ألف دينار  

  كويتي 
ألف دينار  

  كويتي 
ألف دينار  

  كويتي 
        المركز الماليبيان 

 252,788  263,135  857,748  889,611 إجمالي الموجودات 
 (125,238)  (118,877)  (268,303)  (280,367) إجمالي المطلوبات
 127,550  144,258  589,445  609,244 صافي الموجودات 

 (154,346)  (142,133)  (216,469)  (215,623) صافي مصروفات السنة 
حصة المجموعة من  

 250,482  287,969  181,801  321,071 التزامات العمليات المشتركة 
        
 

 ريفينريا دي ميلازو أس بي أيه
 

تخصص المجموعة إيرادات ونفقات عملياتها المشتركة، ريفينريا دي ميلازو أس بي أيه، على أساس الأداء النسبي 
المشترك، وقد اتفق الطرفان على تقاسم الأرباح أو الخسائر المتعلقة بالترتيب على أساس لكل طرف في الترتيب  

نسبة محددة. تم وضع الأداء المالي المتوقع من العملية المشتركة للتشغيل على أساس نقطة التعادل أو لتحقيق الخسائر  
من الناتج المحقق في ريفينريا دي ميلازو أس التي سيقوم الأطراف في العملية المشتركة بتمويلها. إن الجزء الأكبر  

 بي أيه، يتم شراؤها من قبل الأطراف في هذا الترتيب المشترك. 
 

مارس    31يتم المحاسبة عن الاستثمار في ريفينريا دي ميلازو أس بي أيه باستخدام أسلوب التجميع النسبي. كما في  
، ظلت الملكية دون تغيير. تتم طريقة التجميع للإيرادات والمصروفات على أساس الأداء النسبي لكل طرف 2025

 في الترتيب المشترك. 
 

 مادية بالنسبة للمجموعة.   تليس إنهالا يتم عرض البيانات المالية لريفينريا دي ميلازو أس بي أيه حيث 
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   الشركات التابعة والزميلة والمشروعات المشتركة .37

 الشركات التابعة الرئيسية المسجلة داخل دولة الكويت:  (أ
 

 ملكية مباشرة
 

 الرئيسية الأنشطة  نسبة الملكية  اسم الشركة 
   

استكشاف واستخراج النفط الخام والغاز  %100 شركة نفط الكويت ش.م.ك 
 الكويت دولة الطبيعي ب

   
تكرير النفط وتصنيع الغاز المسال  %100 شركة البترول الوطنية الكويتية ش.م.ك.

 والتسويق المحلي للمنتجات المكررة. 
   

 الشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة
 ش.م.ك.م.

تكرير النفط وتصنيع الغاز المسال  100%
 والتسويق المحلي للمنتجات المكررة. 

   
تشغيل أسطول ناقلات لنقل النفط الخام   %100 شركة ناقلات النفط الكويتية ش.م.ك.

 والغاز المسال والمنتجات النفطية.
   

البترولية وتوزيعها  تصنيع الكيماويات  %100 شركة صناعة الكيماويات البترولية ش.م.ك.
 وتسويقها. 

   
 الشركة الكويتية للاستكشافات البترولية 

 الخارجية ش.م.ك. 
استكشاف واستخراج النفط والغاز خارج  100%

 دولة الكويت
   

التنقيب عن وإنتاج النفط الخام والغاز  %100 الشركة الكويتية لنفط الخليج ش.م.ك.م.
 الطبيعي. 

   
خدمات الاتصالات والخدمات العامة ودعم   %100 شركة خدمات القطاع النفطي ش.م.ك.م 

 قطاع النفط 
   

مؤسسة البترول الكويتية )الشرق الأقصى( 
 ش.م.ك.م. )"الشرق الأقصى"( 

المتاجرة في النفط الخام وجميع أنواع  100%
 المنتجات البترولية. 

 
 ملكية غير مباشرة 

 
 الأنشطة الرئيسية  الملكية نسبة  اسم الشركة 

   
 إنتاج وبيع العطريات ومشتقاتها  %80 الشركة الكويتية للعطريات ش.م.ك.م )كارو( 

   
الشركة الكويتية لتزويد الطائرات بالوقود 

 )كافكو( ش.م.ك. 
 المتاجرة في وقود الطائرات. 100%

 
 والمملوكة مباشرة بالكامل للمؤسسة:الشركات التابعة الرئيسية المسجلة خارج دولة الكويت  (ب

 
 الأنشطة الرئيسية  بلد التأسيس  اسم الشركة 

   
 في.بي.ايهكي بي سي هولدنجز )أروبا( 

 أروبا"(  –)"كي بي سي 
 التكرير وتسويق المنتجات المكررة أروبا

   
)"كي بي    كي بي سي إنرجي فينشرز، إنك

 سي إي في"( 
بريتيش ويست  

 إنديز
 الاستثمار في تكنولوجيا الطاقة 

الإمارات  للتجارة المحدودة كي بي سي 
 العربية المتحدة 

ومنتجات   التجارة الخام  النفط  في 
الطبيعي   والغاز  المكررة  البترول 

 المسال 

 وشركاتها التابعة الكويتية البترول  مؤسسة
 الكويت  دولة
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 الزميلة الرئيسية   الشركات جـ(
 

 بلد التأسيس  اسم الشركة 
نسبة 

 الأنشطة الرئيسية  الملكية
    

 عقود حفر %49 الكويت  الشركة الكويتية للحفريات ش.م.ك. 
    

 بتروكيماويات  %42.5 الكويت  م.للبتروكيماويات ش.م.ك. إيكويتشركة 
    

شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات  
 ش.م.ب. 

 بتروكيماويات  %33.33 البحرين

    
 بتروكيماويات  %42.5 الكويت  الشركة الكويتية للأوليفينات ش.م.ك.م.

    
لتسويق المحلي للوقود لالشركة الأولى 

 ش.م.ك. 
 تسويق الوقود  %24 الكويت 

    
 تسويق الوقود  %24 الكويت  شركة السور لتسويق الوقود ش.م.ك.

    
 تسويق الوقود  %49.9 البحرين شركة معفاة  –شركة إيكويت للتسويق 

    
غلوبال شركة اس كيه بي أي سي 

 ليمتد 
 بتروكيماويات  %49 كوريا الجنوبية

 بتروكيماويات   %25 كوريا الجنوبية  شركة اس كيه ادفانس ليمتد 
 
 حصص في مشروعات مشتركة (د

 

 اسم الشركة 
 بلد 

 التأسيس 
نسبة 

 الأنشطة الرئيسية  الملكية
    

 البتروكيماويات  %57.5 الكويت  م.الشركة الكويتية للستايرين ش.م.ك.
    

 تسويق الوقود  %50 السويد أيه بي  8أو كي كيو 
    

 %35.1 فيتنام  NSRPمشروع مصفاة نغي سن 

التكرير وتصنيع غاز 
البترول المسال والتسويق 
 .المحلي للمنتجات المكررة

    

شركة مصفاة الدقم وصناعة الكيماويات  
 %50 عمان البترولية

التكرير وتصنيع غاز 
البترول المسال والتسويق 
 .المحلي للمنتجات المكررة

 
 العمليات المشتركة الرئيسية  ( ه

 

 اسم الشركة 
 بلد 

 التأسيس 
الملكية 
 الأنشطة الرئيسية  الفعلية  

    
 تكرير المنتجات البترولية  %50 إيطاليا ريفينريا دي ميلازو أس بي أيه 

    

 %50 الكويت  عمليات الخفجي المشتركة 
التنقيب عن وإنتاج النفط  

 الخام والغاز الطبيعي. 
    

 %50 الكويت  عمليات الوفرة المشتركة
التنقيب عن وإنتاج النفط  

 الخام والغاز الطبيعي. 
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 الركيزة الضريبية الثانية .38

 
  ء ا وعتآكل المكافحة  (/مجموعة العشرين بشأن  OECDوالتنمية )يتناول الإطار الشامل لمنظمة التعاون الاقتصادي  

. تنطبق قواعد يرقمال  لاقتصاد العالميتحول اة عن  جم( التحديات الضريبية الناBEPSالأرباح )نقل  الضريبي و
لركيزة الثانية( على الشركات متعددة الجنسيات  ل  يةنموذجالقواعد  الالضريبي العالمي )  ءاوعنموذج مكافحة تآكل ال

(MNEs التي تتجاوز إيراداتها السنوية )المالية المجمعة.بياناتها مليون يورو وفق ا ل  750 
 

لركيزة الثانية آليات ضريبية جديدة تدفع بموجبها الشركات متعددة الجنسيات حد ا أدنى من  ل  يةنموذجالقواعد  التقدم  
 لضريبة(: لالضرائب )حد أدنى 

 
 (QDMTTالمحلية المؤهلة )الإضافية ضريبة لل الحد الأدنى  •
 ( IIRالدخل ) شمولقاعدة  •
 (UTPRالأرباح غير الخاضعة للضريبة ) قاعدة المدفوعات/ •
 

ها شركة  بفي كل ولاية قضائية تعمل  تج  ضريبة على الدخل الناحد أدنى لل يمكن لآليات الضرائب الجديدة فرض  
قاعدة  و  الدخل  شمولقاعدة  و المحلية المؤهلةالإضافية  ضريبة  لل الحد الأدنى  الآليات المتمثلة في  متعددة الجنسيات. إن  

ينخفض ذلك من خلال فرض ضريبة إضافية في أي ولاية قضائية  تقوم بالأرباح غير الخاضعة للضريبة    المدفوعات/
الحد الأدنى  عن  قواعد الركيزة الثانية،  وفقا لتم تحديده على أساس قضائي  ي(، الذي  ETRمعدل الضريبة الفعلي )فيها  
 .%15البالغ 

 
لركيزة  ل  يةنموذجالقواعد  ال  -، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية إصلاح الضرائب الدولي  2023مايو    23في  

 12الدولي  المحاسبة  )التعديلات(. توضح التعديلات أن معيار    12الدولي  المحاسبة  تعديلات على معيار    -الثانية  
الدخل   على ضرائب  لتنفيذ  جمالناينطبق  جوهري  بشكل  سنه  تم  أو  سنه  تم  الذي  الضرائب  قانون  عن  قواعد  الة 

طبق ذلك قانون الضرائب الذي يويتضمن  الركيزة الثانية التي نشرتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية،    يةنموذجال
هذه التعديلات،  بتطبيق  البترول الكويتية  مؤسسة  مجموعة  قامت  الأرباح غير الخاضعة للضريبة.    قاعدة المدفوعات/

 والتي تقدم:
 
لركيزة  ل  يةنموذجاللقواعد  لة عن التنفيذ القضائي  تجاستثناء مؤقت إلزامي للمحاسبة عن الضرائب المؤجلة النا •

 الثانية؛ و
للركيزة الثانية وفقا  متطلبات الإفصاح لمساعدة مستخدمي البيانات المالية على فهم التعرض لضرائب الدخل   •

 ة عن هذا التشريع بشكل أفضل. تجالنا
 

فيها   تعمل  التي  القضائية  الولايات  العديد من  في  بشكل جوهري  تم سنه  أو  الثانية  الركيزة  تشريع  بالفعل سن  تم 
من  مؤسسة  مجموعة   ا  اعتبار  الكويتية،  لمجموعة  2024يناير    1البترول  بالنسبة  الواقع،  في  البترول مؤسسة  . 
 .2024أبريل  1هذا التشريع الجديد ساري المفعول للسنة المالية التي تبدأ في فإن الكويتية، 

 
  للسنةأجرت المجموعة تقييم لتعرضها لضرائب الدخل بموجب الركيزة الثانية بناء  على تقارير كل دولة على حدة  

تبلغ لتحديد مدى استيفاء اختبارات الملاذ الآمن الانتقالية حيث    والبيانات الأخرى ذات الصلة  2024/2025المالية  
. علاوة على ذلك، بالنسبة للولايات القضائية  معينةولاية قضائية  في  لركيزة الثانية  الإضافية صفر وفقا لضريبة  ال

قامت مجموعة والتي لا تفي بأحد اختبارات الملاذ الآمن الانتقالية،    2024/2025التي يشملها نطاق السنة المالية  
الكويتية البترول  المتوقع    مؤسسة  المبلغ  المستحقةبتقييم  الإضافة  التقييم،  للضريبة  هذا  على  وبناء   الممكن  .  من 

لهذه السنة  الركيزة الثانية في المناطق التي تعمل فيها المجموعة جوهرية    ه من غير المتوقع أن تكونأنب  الاستنتاج
 المالية. 




